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An Obair a Dhéanaimid

Solathraimid seirbhisi aerloingseoireachta > :

sabhailte, inbhuanaithe agus ar ardchaighdean : r— g = Tuarascail an iniiichéra neamhspleach chuig baill

a nascann Eireann le haerspés domhanda, - y . Shelrb.hls Ae‘r.lomgseoweachta na hEireann ag tradail
all . Y . . - 2 mar AirNav Eireann

le cabhair 6na bhfoirne saineolaithe,

ardteicneolaiocht agus comhphairtiochtai laidre.

> Raiteas Misin > Priomhghniomhaiochtai

Ta sé mar aidhm ag AirNav Eireann

a bheith ag feidhmia mar cheann

de na priomhsholathraithe seirbhisi
aerloingseoireachta san Eoraip, agus céil a
bhaint amach mar sholathrai nach gcuireann
sabhailteacht i mbaol, nach gcruthaionn
moilleanna méra agus a sholathraionn
oibriochtai aeraid-chliste a thacaionn le
haerthaisteal éifeachtach

Seirbhisi
Aerloingseoireachta
Eireannacha in aerspas
ata 4 rialG ag Eireann

Cumarsaid
an Atlantaigh

Thuaidh ‘ . ' .
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: . o a AerfOiI’t www.alrnav.ie no
sabhailte agus nasctha, gach eitilt, Sféi . seiceail ar gcainéil shoisialta
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Ar Suiomhanna

Ta AirNav Eireann ag obair sna
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Tosalochtai Straitéiseacha
2025-2029

Tosaiochtail Straitéiseacha

Sabhailteacht

Ar bhFeidhmiocht
Sabhailteachta a Fheabhsu

Barr Feabhais OibriGichain

Forbairt N6ésanna Imeachta
agus teicneolaiochtai nua-
aimseartha a chomhthatha

Daoine & Cultar

Daoine a Chumhachtu agus
Tacu le Cultar Ardfheidhmiochta,
Rogha fostora.

Feidhmiocht Airgeadais
Brabusacht inbhuanaithe agus
Fas Straitéiseach tri Nuélaiocht

Trachtala

Nualaiocht Dhigiteach &
Teicneolaiocht

Ar mBonneagar a
Chosaint don Todhchai le
Teicneolaiocht Chliste
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Inbhuanaitheacht &
Ceannaireacht Aeraide

Glasu Spéartha na hEireann
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Sdbhdilteacht Daoine & Cultir

> Ta tas aite a thabhairt againn do chirsai > | Straitéis Acmhainni Daonna AirNav

sabhailteachta Eireann leagtar béim ar an tabhacht a
Is & cuspoir ar Straitéise Sabhailteachta paisinéiri, criti agus aerarthai bhaineann le hinfheistiocht a dhéanamhi
a chosaint tri thas aite a thabhairt do shabhailteacht agus slandail, bhfostaithe chun seirbhisi sabhailte agus

rioscai a bhainistil agus cloi le reachtaiocht agus le dea-chleachtais. . ) .
Cinntimid go bhfuil baill foirne oilte agus innidil, go bhfuil acmhainni & éifeachtila a chur ar fail.

leithdhéileadh go cliste agus go bhfuilimid ag cloi le hardchaighdeéin Sa straitéis cuimsitear clig phriomhthosaiocht a bhfuil sé mar aidhm
fad is atd cumarsaid shoiléir 8 déanamh againn agus fad is ata leo it oibre éagsuil agus ionchuimsitheach a fhorbairt, follaine
atmaisféar céimheasa & chruthd againn. fostaithe a fheabhs( agus bainistiG tallainne éifeachtach a chinntid.

Barr Feabhais Oibritchain

> In Oibriochtai agus Straitéis Bainistiochta
Aerthrachta (BAT) AirNav Eireann leagtar
béim larnach ar shabhailteacht san

obair ar fad agus diritear ar chlar d'fheabhsu leantnach

maidir le héifeachtllacht inar seirbhisi, barr feabhais seirbhisi do chustaiméiri agus
inbhuanaitheacht chomhshaoil. Cuirfear an obair i gcrich trindr nésanna imeachta a
fhorbairt agus tri ardteicneolaiochtai a chomhthathd inar n-oibriochtai. T4 AirNav
Eireann tiomanta do sheirbhisi aerloingseoireachta sabhailte, athléimneacha agus
oirinach don todhchai a chur ar fail a fhreastalaionn ar riachtanais athraitheacha éar
gcustaiméiri agus péairtithe leasmhara.
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Inbhuanaitheacht &

Feidhmiocht Airgeadais
3 Ceannaireacht Aerdide

> Is @ an cuspoir ata le straitéis airgeadais {C}}

AirNav Eireann tacu leis an ngno

chun a sheirbhisi riachtanacha bainistiochta aerthrachta a chur
ar fail, agus ag an am céanna, tacu le cobhsaiocht airgeadais
fhadtéarmach, brablsacht agus fas na Cuideachta.

> Priomhluachanna de chuid na Cuideachta iad
cosaint an chomhshaoil agus an tionchar ata ag ar

n-oibriochtai gné ar an timpeallacht a laghdu.

Ta AirNav Eireann ag leanuint ar aghaidh leis an Gsaid is fearr is féidir a bhaint as
aerspas na hEireann, rud ata mar bhonn le feidhmiocht chomhshaoil feabhsaithe
ar gcomhphairtithe aerline rud a chiallaionn gurb é aerspas na hEireann ceann de
na haerspéasanna is éifeachtula san Eoraip. Is &€ an cuspoéir ata againn feidhmid mar
cheannaire sa réimse seo agus an tionchar a bheidh ag eitliocht ar an timpeallacht

[ 4 ’ ° °
N ud Iq IOCh-I- Dhlg I-I-eGCh ag UsS sna blianta amach romhainn a laghdu tuilleadh. Déanfaimid an méid sin tri straitéisi

a fhorbairt go leantnach agus tri chomhoibril le comhphairtithe agus le haerlinte

. 4
TelcneOIG |0Ch1- Eorpacha chun astaiochtai a laghdu agus chun tacu le cleachtais eitliochta

inbhuanaithe.

> Is priomhsholathrai seirbhisi
aerloingseoireachta (SSAL) é AirNav Eireann chomh fada
is a bhaineann le nualaiocht agus le hinfheistiocht i réitigh
nua-aimseartha BAT.

Ta teicneolafocht riachtanach chun cuspéiri AirNav Eireann maidir le sabhailteacht,
athléimneacht agus barr feabhais oibritchain a chinntid.

Taimid ag iarraidh a bheith ag feidhmiu mar eagraiocht a bheidh ag breathnt chun cinn agus
dirithe ar theicneolaiocht, a bheidh airdeallach ar na buntaisti sdbhéailteachta, éifeachtllachta
agus inbhuanaitheachta a bhaineann le teicneolaiocht. Ta dlGthnasc idir na forbairti seo agus
an infheistiocht atd & déanamh againn i ndaoine - gairmithe oilte a bhaineann lantairbhe as
teicneolaiocht, agus as na huirlisi teicneolaiocha oirilnacha a fheabhsaionn tairgitlacht.
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Rialachas
Sabhailteachta

Bunaiodh feidhmeanna
Imscradaithe
Teagmbhais agus
Bainistiochta
Athruithe Tiomnaithe
chun aibiocht
sabhailteachta a
fheabhs(.

O

Feidhmiocht
Airgeadais

Mhéadaigh an t-ioncam
go dti €210.7 millian. Bhi
an brabus oibritchain
cothrom le €11.5 millidn
agus bhi an brabus i

ndiaidh canach cothrom
le €12.0 millidn, fianaise

ar fhas trachta suntasach
agus ar bhainistiocht
costais eagraithe faoi TT4.

ey

Infheistiocht Chaipitil

Cuireadh luach €34.1
milliin d'infheistiocht
chaipitil ar fail i rith
2025, infheistiocht a
thacaigh le huasghradd
radair, nuachoirid

an choérais BAT

agus athléimneacht
oibriGchain.

S S S
Creat Rialala Seasamh Cumarsaid Aigéanach
Straitéiseach

Moladh i bPlean TT4
go dtabharfai cead le
haghaidh cinnteacht
mhaoinithe don

tréimhse cuig bliana
idir 2025 - 2029.

Ag an gcomhéadan idir
an t-aerspéas Eorpach
agus Atlantaigh Thuaidh,
ag tacu le rél na hEireann
mar phriomhgheata
trasatlantach.

Bhi an bhliain
oibriGchéain is
gnothai 6 bhliain a

bhunaithe, 1936, ag
lonad Cumarsaide an
Atlantaigh Thuaidh.

AirNav Eireann

Feidhmiocht
Gréasain

Leanadh ar aghaidh le
spriocanna comhlionta
Bhainistiocht Srutha
Aerthrachta (BSAT)

na hEorpa a sharq,

rud a thacaigh le
feidhmiocht ghréasain
laidir.

&

Feidhmiocht
Chomhshaoil

Tacaiodh le feidhmiocht
chomhshaoil tri
rannphairtiocht
ghniomhach i
dtionscnaimh Eorpacha,

lena n-airitear clair ata a
maoinit ag AVENIR agus
SESAR.

HSH

Barr Feabhais
Oibritchain

Bunaiodh Tascfhérsa
Bairr Feabhais
Sabhéilteachta agus
OibriGchain chun
rialachas sabhailteachta,
cursai oilina agus
athléimneacht
oibridchain a threisia.

i3

" — 5 \., j
Maoirseacht Combhoibriu Taségf;\ﬁrﬁa Ballr1r Feabhais
Rialala Idirnaisianta e

Ag feidhmiu faoi
mhaoirseacht iomlan
Udaras Eitliochta na
hEireann agus ailinithe

le cuspdiri an Aerspais
Eorpaigh Aonair.

Cuireadh obair i gcrich

i ndlGthchomhar

le comhphairtithe
idirnaisiunta lena
n-airitear COOPANS,
CANSO, EUROCONTROL
agus SESAR chun tacu le

forbairt BAT amach anseo.

OibriGchain

Bunaiodh Tascfhérsa
Bairr Feabhais
Sabhéilteachta agus
Oibritchain chun
dearbhi neamhspleach
a sholathar agus

chun athléimneacht
oibriGichain a fheabhsu.
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Priomhfhigidiri

708,000+

eitilt REU

bainistithe in aerspas ata a rialt ag
Eireann in 2025, sin méadu 4.3% i

gcomparaid le 2024.

294,000+

eitilt criochfoirt trachtala
laimhseailte in Aerfort Bhaile Atha
Cliath, Chorcai agus na Sionainne,
sin méadua 7.7% i gcomparaid
le 2024 agus 8% nios airde na
leibhéil réamhphaindéime.

Cloiodh le breis is

95%

de na sealanna fagala
ag tri aerfort an Stait, rud a
chiallaionn gur saraiodh an sprioc
Eorpach de 80% go suntasach.

| measc na

5 thiris fearré

san Eoraip 6 thaobh
éifeachtulacht eitilti de,
le scor Ruthaig Eitilte larbhir (REI)

de 1.63% faoi PTF Comhshaoil TT4.

560,000+

eitilt Atlantaigh Thuaidh
ag tacu le cumarsaid ghutha
ardmhiniciochta (AM), sin méadu
4.4% bliain ar bhliain.

0.01 néiméad

mhoill BSAT en route, ar an
mean, don eitilt, sin seirbhis
gan mhoill go héifeachtach
agus i measc na seirbhisi is
fearr san Eoraip.

1,960

eitilt in aon 14 amhain
— an lion is airde a taifeadadh
riamh i Limistéar Rialaithe
Aigéanach Shanwick (IGil 2025).

Creidianu BAT
Glas CANSO

Leibhéal 3 bainte amach don
dara bliain as a chéile, fianaise
ar fheidhmiocht chomhshaoil.

loncam luach

€210.7m

fianaise ar fhas leanunach
ar ghniomhaiocht en route,
chriochfoirt agus Atlantaigh
Thuaidh

Luach

€12.0m

de Bhrabus i ndiaidh
canach, sin méadl €1.6m
bliain ar bhliain

€99.7/m

de thaisci airgid thirim agus
gearrthéarmacha
ag deireadh na bliana, ag tacu le
hathléimneacht airgeadais agus
infheistiocht amach anseo

381

fostai oilte agus forbartha
i rith na bliana tri chlair
cheannaireachta, oibriGchain
agus speisialta

Brabus oibritGchain luach

€11.5m

le tacaiocht 6 fhas trachta laidir
agus O rialu costais eagraithe

€34.1m

d’Infheistiocht chaipitil,
beagnach dha oiread nios mé né
leibhéil 2024, curtha ar fail in BAT,
corais radair, clair athléimneachta
agus bhonneagair

Dibhinn

€4.8m

molta don Stat,
fianaise ar fheidhmiocht airgeadais
l&idir agus ar laidreacht an chlair
chomhardaithe

677

fostai, ag tacu le hoibriochtai
sabhailte in aerspas
Eireannach, Eorpach agus

Atlantaigh Thuaidh

(suas 6 642 in 2024)




Tuarascdail Bhliantoil 2025

Bryan Bourke
Cathaoirleach

In 2025 taifeadadh leibhéil aerthrachta
nios airde na riamh, tas le tréimhse
rialala nua agus dul chun cinn
leanGnach maidir le hathléimneacht
agus inbhuanaitheacht fhadtéarmach
AirNav Eireann a threisia. Sholathair
AirNav Eireann seirbhisi sabhailte,
iontaofa agus éifeachtuala i
dtimpeallacht oibritichain ata ag éiri
nios éilithi agus i rith tréimhse rialala
eacnamaioch nua.

Ta rél rithabhachtach ag AirNav Eireann i
mbonneagar néisilnta na hEireann agus i
gcomhéadan an Aontais Eorpaigh le haerspés an
Atlantaigh Thuaidh, fad is at4 sé ag tacl le nascacht,
gniomhaiocht eacnamaioch agus céil idirnéaisitnta
an Stait. Is féidir glacadh leis an bhfeidhmiocht
oibriachain laidir chun déileéil le tracht méadaithe ar
fud oibriochtai en route, criochfoirt agus aigéanacha
mar dhearbhd, fad is ata sé ag leanuint ar aghaidh
ag feidhmiG mar cheann de na solathraithe seirbhisi
aerloingseoireachta is fearr san Eoraip.

> Rialachas agus Maoirseacht

Leanadh ar aghaidh le béim a leagan ar fheidhmiocht
sabhailteachta, comhlionadh rialéla agus riosca
eagraiochtuil i rith na bliana. Bhi bund feidhmeanna
tacaiochta breise agus foirne athbhreithnithe
tiomnaithe mar bhonn le feabhsuithe fitntacha ar
chreat rialachais sabhéailteachta na Cuideachta agus
chruthaigh siad deis chun béim leantnach a leagan
ar fhoghlaim, dearbh( agus feabhsu leantinach chun
proisis agus nésanna imeachta inmheanacha a
threisid.

> An Timpeallacht Rialala

Nuair a cuireadh tUs le Tréimhse Thagartha (TT4)

in 2025 bunaiodh creat rialdla eacnamaioch nua, a
d'éiligh spriocanna maidir le héifeachtllacht costais,
cuntasacht feidhmiochta agus seachadadh ag
féachaint do spriocanna foirne agus acmhainne.
Bhain AirNav Eireann tairbhe as cur chuige eagraithe
agus freagrach maidir le pleanail agus infheistiocht

i ndaoine, cérais agus bonneagar chun tacu le
hathléimneacht seirbhise fhadtéarmach. Is fianaise
€ an méid sin ar struchtdr eagraiochta aibi ata ag
feidhmid laistigh de chreat rialala trédhearcach agus
cuntasach.

> Feidhmiocht Airgeadais

Bhi feidhmiocht airgeadais AirNav Eireann

dearfach in 2025, rud a cheadaigh infheistiocht
leantnach i mbonneagar agus i dteicneolaiocht até
rithdbhachtach 6 thaobh cursai sébhéilteachta de.
Moladh Plean Feidhmiochta an Stait do Thréimhse
Thagartha 4 (TT4), le haghaidh na mblianta idir 2025
agus 2029, a cheadu don Choimisitn Eorpach le
déanai, rud a thug cinnteacht mhaoinithe le haghaidh
AirNav Eireann sna blianta amach romhainn.

In 2025, thuairiscigh an Grapa brabus oibritichain
luach €11.5 milliGn ar ioncam luach €210.7 millidn, le
tacaiocht 6 leibhéil trachta leantnacha agus rial(
costais éifeachtach. Threisigh an fheidhmiocht seo
clér comhardaithe agus seasamh leachtachta an
Ghrapa, agus thacaigh si le hinfheistiocht chaipitil
bheartaithe agus le hathléimneacht airgeadais
fhadtéarmach a chaomhnu. Mar aitheantas ar an
bhfeidhmiocht laidir seo agus ar sheasamh airgeadais
na Cuideachta, mhol an Bord dibhinn luach €4.8
millidn a chur ar f4il don Stat.

Ar an 18 Marta 2026, cheadaigh an Ard-Chuirt
laghdu caipitil a bhi curtha i gcrich, agus cuireadh
cleachtadh clair chomhardaithe dli cuideachtai,
riarachéin i gcrich, a bhi riachtanach i ndiaidh
aistrid fheidhmeanna an tsolathrai seirbhise
aerloingseoireachta chuig AirNav Eireann.

> Daoine agus Cultar

Ta feidhmiocht AirNav Eireann ag brath go buntsach
ar ghairmiGlacht, saineolas agus diograis na ndaoine
ata fostaithe aige. | rith 2025, lean an Chuideachta
ar aghaidh le hinfheistiocht a dhéanamh i bhfas na
foirne oibre, cUrsai oiliina, acmhainn agus follaine na
foirne ceannaireachta, agus tacu le hearcu agus le
tuilleadh forbairt a dhéanamh ar scileanna na mball
foirne chun cabhr( leo a spriocanna a chomhlionadh,
agus i ndeireadh na déla tacu le héilimh sheirbhise
reatha agus ullmhichéan a dhéanamh do riachtanais
acmhainne amach anseo.

Tacaionn an Bord leis an mbéim leantnach ata
4 leagan ar thuilleadh forbairt a dhéanamh ar
chultdr sdbhailteachta, rannphairtiocht foirne agus
tionscnaimh ionchuimsitheachta na Cuideachta.
Glactar leis go bhfuil a leithéid riachtanach chun
tacu le hardfheidhmiocht i dtimpeallacht ata
rithdbhachtach 6 thaobh cudrsai sdbhailteachta de
agus chun cur ar chumas AirNav Eireann a bheith ina
rogha fostéra laistigh den earnail eitliochta.

AirNav Eireann

> Inbhuanaitheacht agus Luach
Fadtéarmach

T4 rél larnach ag inbhuanaitheacht agus rialachas
freagrach i gcuspairi AirNav Eireann agus ta béim
leantinach & leagan ar cheannaireacht a |éirit i ndail le
feidhmiocht chomhshaoil, éifeachtulacht oibritachéin
agus rialachas CSR, at4 ailinithe le hionchais aeréaide
néaisitnta cuideachta trachtéala Fo-stait.

Glactar le cuspdiri na Cuideachta mar ghné larnach
d'athléimneacht eagraiochtuil fhadtéarmach,
creidiGnacht rialala agus muinin pairtithe leasmhara.

> Ag Féachaint Chun Cinn

Ag tls 2026 ta bonnsraitheanna laidre bunaithe ag
AirNav Eireann agus ta béim shoiléir & leagan aige ar
shabhailteacht, feidhmiocht, inbhuanaitheacht agus
baill foirne.

Thar ceann an Bhoird, is mian liom buiochas a
ghabhéil leis an bPriomhfheidhmeannach, an
fhoireann Feidhmilchain agus leis na fostaithe ar
fad as an diograis agus gairmillacht a léirigh siad i
rith 2025. Cinntionn a n-iarrachtai comhphairteacha
go bhfuil spéartha na hEireann sabhailte, éifeachtil
agus athléimneach, agus go leanann AirNav na
hEireann ar aghaidh lena rél mar chéras eitliochta
naisitnta agus idirnaisiinta a chomhlionadh.

Bryan Bourke
Cathaoirleach
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Ger Caffrey
Priomhfheidhmeannach

Is léargas é feidhmiocht AirNav Eireann
in 2025, thar rud ar bith eile, ar na daoine
ata fostaithe aige.

Ar fud na heagraiochta, is gairmithe iad ar mbaill foirne
a bhfuil spéis ar leith acu i gcarsai eitliochta agus sa rél
rithabhachtach ata 4 chomhlionadh ag AirNav Eireann
don Stat. Ta siad oilte, diograiseach agus mértasach
as an obair a dhéanann siad gach 14, i dtimpeallachtai
dushlanacha agus rithdbhachtacha 6 thaobh cursai
sabhailteachta de. Is mar gheall ar a ndiograis,
gairmillacht agus tiomantas do sheirbhis a sholathar
ata ag éiri le AirNav Eireann freastal ar chustaiméiri
agus ar Eirinn go sabhailte, go hiontaofa agus go
héifeachtach.

Mar eagraiocht taimid dirithe ar an gcustaiméir. Tuigimid
go gcaithfimid a chinntid go mbeidh muinin ag daoine
asainn tri sheachadadh seasta, idirghniomhaiocht
oscailte agus toilteanas éisteacht. Ta fianaise ar an
bhfealsinacht sin le fail inar gclar caraim custaiméiri

ar ardchaighdeéan. Oibrimid go gniomhach lenéar
gcustaiméiri, éistimid leis an aiseolas a chuireann siad ar
fail dinn agus déanaimid iarracht leantnach freastal ar
a n-ionchais—agus iad a shart mas féidir. Ta an bhéim
ar chomhphairtiocht agus ar sheirbhis mar bhonn leis an
muinin a bhionn ag aerlinte as AirNav Eireann.

Mar gheilleagar oileain oscailte, ta Eire ag brath go
huathuil ar eitliocht chun tacu le turaséireacht, tradail
agus gniomhaiocht gheilleagrach nios ginearéalta. T4 rol
larnach ag AirNav Eireann sa nascacht sin a chumas. In
éineacht leis an bhfreagracht seo ta oibleagéid shoiléir
ann a chinntia go bhfuil &r seirbhisi athléimneach,
iontaofa agus go seasfaidh siad an aimsir. | rith 2025, t4
béim laidir leagtha againn, da réir sin, ar bhainistiocht
riosca a threisit ar fud an ghno, agus béim ar leith a
leagan ar athléimneacht ar gcéras, bonneagair agus baill
foirne.

Ta tus aite 4 thabhairt againn do chirsai sabhéilteachta.
Nil barr feabhais sa réimse seo roghnach; ta sé
riachtanach chun muinin a chotha i measc ar
gcustaiméiri, an phobail a bhionn ag taisteal, ar rialtdiri
agus an Stait. Is fianaise i &r n-infheistiocht leantnach i
ndaoine, cbrais agus rialachas ar ar dtiomantas buan do
chail na hEireann mar thimpeallacht eitliochta shabhailte
agus iontaofa a chosaint.

Ag féachaint chun cinn, tdimid fés dirithe ar eagraiocht
a fhorbairt ata athléimneach, gairmitil agus in ann
freastal ar éilimh athraitheacha na hearnéla eitliochta.
Tri thacl lenar mbaill foirne, éisteacht lenar gcustaiméiri
agus na caighdeain is airde sabhéilteachta, slandéla
agus rialachais a chinntid, leanfaidh AirNav na

hEireann ar aghaidh lena rél riachtanach d’Eirinn a
chomhlionadh—sa 14 inniu ann agus amach anseo.

Ger Caffrey

Priomhfheidhmeannach

AirNav Eireann

Bainistiocht Aerthrachta

Solathraionn AirNav Eireann seirbhisi bainistiochta
aerthrachta ag an gcomhéadan rithabhachtach idir
aerspas na hEorpa agus an Atlantaigh Thuaidh, ag tact
le nascacht na hEireann, gniomhaiocht eacnamaioch
agus a rél mar phriomhgheata trasatlantach. In 2025,
bhainistigh an Chuideachta leibhéil gan choinne
d'aerthracht ar fud oibriochtai en route, criochfoirt agus
aigéanacha fad is atathar ag cloi le hardchaighdeain
sabhailteachta, athléimneachta agus feidhmiochta
gréasain

> Feidhmiocht Gréasain

| mbliain inar taifeadadh fas trachta laidir san Eoraip,
bhainistigh AirNav Eireann breis is 708,000 eitilt REU

in aerspas a bhi 4 riald ag Eirinn (+4.3% i gcomparaid le
2024), mar aon le gniomhaiocht gan choinne ina limistéar
cumarsaide Atlantaigh Thuaidh.

Bhi caighdeén na seirbhise fos laidir. Bhi an mhoill
Bainistiochta Srutha Aerthrachta en route cothrom

le 0.01 néiméad do gach eitilt ar an meén, agus bhi an
bealach a rabhthas ag cloi le sealanna fagala in Aerfoirt
Bhaile Atha Cliath, Chorcaf agus na Sionainne nios airde
na 95%, sin céatadan a bhi go maith os cionn na sprice
Eorpai.

Bhi béim fés & leagan ar fheidhmiocht chomhshaoil.
Bhi Eire rangaithe i measc na gcuig Stat Eorpacha is
fearr chomh fada is a bhain le héifeachtilacht eitilti
cothroménacha, le tacaiocht 6 bharrfheabhsu aerspais
leantinach agus dluth-chomhordu leis an mBainisteoir
Gréasain Eorpaigh agus comhphéirtithe aerline.

Tacaionn cur chun feidhme leandnach Aerspéis
Saorbhealaigh le bealai nios diri d'Gsaideoiri aerspais,
feabhsaionn sé éifeachtllacht agus cabhraionn sé chun
dé agus astaiochtai breosla a laghdu.

> An tSionainn En Route

Lean lonad na Sionainne En Route ar aghaidh le rél
rithabhachtach a bheith aige i ndail le héifeachtulacht,
athléimneacht agus feidhmiocht sabhailteachta AirNav
Eireann a chosaint i rith 2025. Sholathair an t-aonad
seirbhisi aerthrachta en route ar ardchaighdeéan go
leantnach tréath ar taifeadadh leibhéil trachta gan
choinne agus ar comhlionadh rialachain sadbhéilteachta
agus rialala ar bhealach eiseamlaireach.

Treisiodh cultar sabhailteachta tuilleadh tri aithint
ghuaise réamhghniomhach, ceardlanna measUnaithe
sabhéilteachta rialta, seisitin faisnéise spriocdhirithe
agus athbhreithnithe sébhailteachta seachtainitla
leanUnacha, rud a chabhraigh le teagmhais a bhain le BAT
a laghdd. Chomh maith leis sin, thacaigh An tSionainn En
Route le priomhthionscadail theicnilla agus bhonneagair
agus leanadh ar aghaidh le rannphéirtiocht rialala laidir
tri bhainistiocht eagraithe inidchta agus comhlionta.

Thacaigh comhordu oibritchéin feabhsaithe le hionaid

in aice laimhe, Litreacha Comhaontaithe nuashonraithe
agus comhoibril trasaonaid éifeachtach le seachadadh
seirbhise éifeachtach. Threisigh forbairt uainchlair laidir
agus bainistiocht riosca tuirse le hathléimneacht na
foirne oibre, agus lean An tSionainn En Route ar aghaidh
ag feidhmid mar phriomhfhoinse tacaiochta d'oibriochtai
sabhailte, éifeachtula agus dirithe ar an todhchai AirNav
Eireann.

> Seirbhisi Criochfoirt
(Baile Atha Cliath, Corcaigh agus
An tSionainn)

Bhi feidhmiocht sabhailteachta agus oibrilchain
seirbhisi rialaithe aerthrachta in Aerfoirt Bhaile Atha
Cliath, Chorcai agus na Sionainne, laidir i rith 2025, agus
tacaiodh le fas trachta leannach taobh le mérchlair
bhonneagair. Mhéadaigh an tracht criochfoirt trachtéla
go dti 294,000 eitilt (+7.7% i gcomparaid le 2024), agus
ag deireadh na bliana bhi an figiar 8.0% os cionn na
leibhéal réamhphaindéime.

Ag tacu le hathléimneacht oibriGchéain bhi Céras
Bainistiochta Sabhailteachta aibi, cultdr sdbhailteachta
na haonaid chriochfoirt leaninachas seirbhise agus
comhlionadh rialéla fad is a leanadh ar aghaidh le
feabhsuithe a bhi rithabhachtach 6 thaobh cirsai
sabhéilteachta de agus dirithe ar athléimneacht, agus le
huasghradu teicneolaiochta chun tacu le héileamh ata
ann faoi lathair agus a bheidh ann amach anseo.

> lonad Cumarsaide an Atlantaigh
Thuaidh

Ba 12025 an bhliain ba ghnéthai a bhi ag lonad
Cumarséide an Atlantaigh Thuaidh, bliain inar tacaiodh le
trécht trasatlantach ar fud Limistéar Rialaithe Aigéanach
Shanwick, agus taifeadadh buaiclion eitilti ar an 20 Iuil

- 1,960 eitilt. Mhéadaigh na gluaiseachtai iomlana 4.4%
go dti 560,000. Lean an t-ionad ar aghaidh le cumarsaid
ghutha agus sonrai aerloingseoireachta athléimneacha

a chur ar fail fad is a bhiothas ag leandint ar aghaidh

le hathnuachan cérais agus le huasghrada bonneagair
chun tacu le leaninachas seirbhise fadtéarmach.
Comhthreombhar leis sin, chuir an fhoireann laistigh de
EESI le nésanna imeachta chun tionchar oibritchain
chur isteach an Chérais um Loingseoireacht Satailite
Dhomhanda ar SSAL agus oibriochtai aerline a laghdu.

| mi Dheireadh Fémhair 2026, déanfaidh AirNav Eireann
comoéradh ar 90 bliain Chumarséid an Atlantaigh
Thuaidh, fianaise ar r6l seanbhunaithe an ionaid i dtacu
le hoibriochtai aigéanacha séabhéilte agus éifeachtula de
réir mar a leanann leibhéil tradchta ar aghaidh ag fés.



> Timpeallacht Oibritchain

Lean AirNav Eireann le béim shuntasach a

leagan ar fhreagracht chomhshaoil i rith 2025

tri rannphéairtiocht ghniomhach i gcomhoibrit
idirnaisianta agus tionscnaimh thaighde. San
direamh anseo bhi rannphéirtiocht leantnach in
AVENIR (Tuairiscit Comhshaoil Eitliochta) agus
tionscadal GEESE a bhi & mhaoinit ag SESAR, agus &
stiGradh ag Airbus. Tri Mheitheal AVENIR, a bhunaigh
Gniomhaireacht Sabhailteachta Eitliochta an Aontais
Eorpaigh (GSEE) agus EUROCONTROL, chabhraigh
AirNav Eireann le forbairt tionscnamh comhshaoil

a raibh sé mar aidhm leo dlUs a chur le feabhsuithe
feidhmiochta ar fud ghréasan bhainistiocht
aerthrachta (BAT) na hEorpa.

Shroich tionscadal GEESE, ina scridaitear aisghabhéil
fuinnimh srutha mar bhealach chun idiG breosla agus
astalochtaf a laghd(, garsprioc shuntasach i rith na
bliana i ndiaidh tastail rathdil a dhéanamh ar uirlis
chomhphéirtiochta an aeréarthaigh.

Téa dul chun cinn laidir f6s & dhéanamh ag aerfoirt
Eireannacha i ndail le hisaid a bhaint as Oibriochtai
Dreaptha Leantnacha (ODL) agus Oibriochtai
Tuirlingthe Leantnacha (OTL) i gcomparaid le
haerfoirt den mhéid céanna ar fud na hEorpa.
Tacaionn na nésanna imeachta seo le héifeachtulacht
oibriGchain feabhsaithe tri leibhéall a laghdd,

dé breosla agus astaiochtai gaolmhara a laghdg.
Shroich Aerfort Bhaile Atha Cliath, mar shampla, rata
15% nios airde de ghlacadh ODL/OTL i gcomparaid
leis an mean Eorpach d'aerfoirt inchomparaide,
fianaise ar na buntéisti comhshaoil agus oibritichéain
a cuireadh ar fail tri chomhoibriu éifeachtach

idir aerfoirt, aerlinte agus solathraithe seirbhise
aerloingseoireachta.

_f

In 2025, bhiothas fos ag glacadh le héifeachtulacht
eitilte en-route (KEA) mar phriomhthéascaire
feidhmiochta comhshaoil na hEireann, chun
éifeachtulacht ruthag eitilte laistigh d'aerspéas até
& rialG ag Eireann a thomhas. Bhi Eire rangaithe

sa chuigiu hait san Eoraip chomh fada is a bhain

le feidhmiocht KEA, fianaise ar sholathar laidir go
leantnach. Ainneoin nar comhlionadh sprioc TT4
sa chéad bhliain, is léir 6 anailis at4 déanta go raibh
tionchar ag fachtoiri seachtracha go priomha ar
fheidhmiocht 2025 seachas easnaimh oibriGchéin a
d'fhéadfai a lua le AirNav Eireann.

Leanadh ar aghaidh le rannphairtiocht le UEE tri
mhonatéireacht feidhmiochta leanlnach agus tri
ullmhtchén a dhéanamh don athbhreithnit TT5 a

bhi le déanamh amach anseo, it a bhfuil leasuithe

ar an tascaire seo & mbreithnid. Tacaionn cur chun
feidhme leanUnach Aerspéais Saorbhealaigh le bealai
nios éifeachtula d'Uséaideoiri aerspéis, rud a threisionn
feidhmiocht chomhshaoil agus éifeachtilacht
oibriachain.

Don dara bliain as a chéile, bronnadh Creiditna

BAT Glas CANSO ar Eirinn ag Leibhéal 3, rud

a sholathraionn aitheantas neamhspleéch, a

bhfuil an tionscal ag tacu leis, ar chur chuige
struchtartha agus leabaithe na Cuideachta maidir
le feidhmiocht chomhshaoil. | rith na bliana, rinne
AirNav Eireann athbhreithnid agus nuashonra ar

a Phlean Bainistiochta Comhshaoil Oibritchéin
Naisitinta (PBCON) freisin. Leagtar amach sa PBCON
leasaithe, a foilsiodh ag tls 2026, tacar athnuaite
de thionscnaimh chomhshaoil agus de thosafochtai
straitéiseacha don Stilrthéireacht Oibriochtai agus
Straitéise.

| measc na bhforbairti até beartaithe i gcomhair 2026
té tascfhérsa comhshaoil trastionscail & stidradh

ag AirNav Eireann a bhund, forbairt a dhéanamh

ar thablai sraithe feidhmiochta ODL/OTL, agus clar
comhshaoil AirNav Eireann a chrutht chun rialachas
agus maoirseacht chomhshaoil a threisit tuilleadh.

> Caram Custaiméiri

Ta béim laidir 4 leagan ag AirNav Eireann ar
rannphairtiocht le custaiméiri agus ar chaighdeéan
seirbhise, agus t4 aitheantas & thabhairt don
tdbhacht a bhaineann le comhoibril le custaiméiri
aerline chun seirbhisi aerloingseoireachta sabhailte,
éifeachtlla agus intuartha a chur ar fail. Ta Clar
Cuaraim Custaiméiri na Cuideachta deartha chun tacd
le plé oscailte le hUséaideoiri aerspéis, agus a chinntid
go bhfuil feidhmiocht oibritchéin, seachadadh
seirbhise agus tionscnaimh amach anseo bunaithe ar
riachtanais agus ar ionchais custaiméiri.

I rith 2025, d'oibrigh AirNav Eireann go direach le

30 custaiméir aerline ar fud na hEorpa, Mheiricea
Thuaidh agus an Mheéanoirthir. Is ionann na haerlinte
seo agus breis is 88% de ghno BAT na Cuideachta
mar aon le trasghearradh leathan de shamhlacha
gno, lena n-airitear iomproiri lanseirbhise, oibritheoiri
isealchostais agus aerlinte lastais méra. Bhi an
rannphéirtiocht dirithe ar fheidhmiocht oibritchain

a athbhreithnid, teacht ar thuiscint ar thosaiochtai
custaiméiri agus forbairti amach anseo a phlé, tacu le
feabhsu leantnach agus le hailinit seirbhise.

Buaicphointi an tSuirbhé Custaiméiri

AirNav Eireann

Ag tas 2026, choimisitnaigh AirNav Eireann suirbhé
sastachta custaiméiri neamhspleach a rinne an
tseirbhis sainchomhairleoireachta até lonnaithe

sa Bhruiséil, Schuman Associates. Dearbhu
neamhspleach ba ea torthai an tsuirbhé maidir le
muinin laidir i measc tomhaltdiri, agus bhi an ratail
sastachta custaiméiri foriomlan cothrom le 91%.
San aiseolas tarraingiodh aird ar an tuiscint laidir
leantnach ar shabhéilteacht, seachadadh seirbhise,
luach ar airgead, cumarséid agus tacaiocht do
chuspéiri inbhuanaitheachta. Ta an t-eolas a bailiodh
sa suirbhé seo in Gsaid chun bonn eolais a chur ar
fail do phleanail oibritchéain agus teicneolaiochta,
chun ailinid leandnach a chinntit idir tosaiochtai a
bhaineann le hionchais custaiméiri agus cumas na
foirne oibre.

| bhFior 1 thios leagtar amach buaicphointi an
aiseolais a fuaireamar 6nar gcustaiméiri ar an 28
Feabhra 2026

Chun cabhra linn chun &r n-acmhainni a dhiria ar
na réimsi is tdbhachtai do ghnéthai ar gcustaiméiri,
fiafraiodh diobh sé phriomhréimse feidhmiochta a
rang(, in ord tdbhachta chomh fada is a bhaineann
lena ngnd féin. Ar an 28 Feabhra 2026, ta ar ratail
sastachta custaiméiri fhoriomlan cothrom le 91%.

Téa a gcuid freagrai le fail i bhFior 2 thios.

Sastacht lontach né An-tacuil né lontach né lontach né lontach né lontach n6
Custaiméirf Maithle  Tacuil chomh fada Maith le Maith le Maith le Maith le
haghaidh is a bhaineann haghaidh haghaidh haghaidh haghaidh
Seirbhisi do le Cuspbiri Seachadadh Luach ar Cumarsaid Nualaiocht
Chustaiméiri Inbhuanaitheachta Seirbhise Airgead

Fior 1: Buaicphointi an tSuirbhé Custaiméiri

Na Rudai is Tabhachtai i gcas Gnéthai Custaiméiri

Aerspas Eifeachtdil

Leibhéil Mhoille isle

Tailli isle Usaideoiri

Athléimneacht OibrilGchain

Fior 2: Na Rudai is
Tabhachtai i gcas
Gnéthai Custaiméiri

Coéras Inbhuanaithe BAT

Dea-chaidreamh le Custaiméiri




AirNav Eireann

> Tascfhorsa Bairr Feabhais
Sabhailteachta agus
Oibriachain
In 2025, bhi rél larnach ag an Tascfhérsa Bairr
Feabhais Sabhailteachta agus Oibritichéain (TBFSO)
chomh fada is a bhain le rialachas sabhéilteachta,
feidhmiocht oibriGchéin agus athléimneacht
eagraiochtil AirNav Eireann a threisit. Bunaithe mar
thionscnamh faoi cheangal ama, thug an tascfhérsa
faoi athbhreithnil cuimsitheach ar Oibriochtai
agus Teicneolaiocht, bunaithe ar bhreathnéireacht
oibriGichain bheo, rannphéirtiocht foirne struchtdrtha,
anailis ar nés imeachta agus measUnuithe tascanna
spriocdhirithe chun dearbht neamhspleach a
sholathar maidir le laidreacht na socruithe reatha.

Bhi obair an tascfhérsa mar bhonn le roinnt forbairti
eagraiochta tdbhachtacha, lena n-éiritear dlUs a
chur le samhail innitlachta nua Rialtéir Aerthrachta
a raibh triail le baint aisti ag tus 2026, cur chuige
rollach tri bliana athnuaite a fhorbairt maidir le
hoilidint athnuachana aonaid, agus tacaiocht chun
Cill Bainistiochta Athruithe tiomnaithe a bhuna.
Treisionn na tionscnaimh seo comhsheasmhacht
néis imeachta, dearbh( agus rialachas in aonaid
oibritchain.

Is flanaise i obair an Tascfhérsa Bairr Feabhais
Sabhailteachta agus OibriGchain ar thiomantas
AirNav Eireann chun riosca réamhghniomhach

a aithint, feabhsu leantnach a dhéanamh agus
ardchaighdeain oibritichéain a chothabhail i
dtimpeallacht ata rithdbhachtach 6 thaobh cursai
sabhéilte de, a thacaionn le cumas na Cuideachta
fas trachta leandnach a bhainistit go sédbhailte agus
castacht cérais a mhéadu.

> Feidhmiocht agus Maoirseacht
Sabhailteachta

T4 tUs éite & thabhairt ag AirNav Eireann do
shabhailteacht i gconai, agus té sdbhéilteacht mar
bhonn le gach cinneadh oibritchain, straitéiseach
agus eagraiochta. In 2025, lean AirNav Eireann ar
aghaidh le seirbhis BAT/SAL shabhailteacht, shlan
agus athléimneach a chur ar fail, le tacaiocht

6 Choérais Bhainistiochta Sabhailteachta (CBS),
rannphairtiocht rialala laidir agus gealltanas 6n
eagrafocht uile maidir le feabhst leanUnach.

Coéras

Bainistiochta
Comhthaite

Sabhailteacht

Creat Riosca a Chinntia Straitéis
Fiontraiochta
2022 -2025

Coras
Bainistiochta
Slandala

Sabhailteachta

> Rialachas agus Dearbhi
Sabhailteachta

Neartaiodh rialachas sdbhéilteachta tri
ghniomhaiocht dearbhaithe feabhsaithe agus tri
fheidhmeanna tiomnaithe Imscridaithe Teagmhais
agus Bainistiochta Athruithe a bhuna. Tacaionn na
feidhmeanna breise seo le foghlaim, riald athruithe
laidir agus aibiocht sabhailteachta leaninach.

Chuir Monatéireacht Chomhlionta an clar
maoirseachta bliantuil i gcrich, cuireadh inidchtai
pleanailte i gcrich agus déiledladh le torthati laistigh
de thréimhsi ama comhaontaithe. Cuireadh leis an
bhfoireann in 2025 chun sineadh a chur le cumhdach
in 2026.

Ta AirNav Eireann ag feidhmid faoi mhaoirseacht
sébhailteachta UEE agus leanadh ar aghaidh le
rannphéirtiocht iomlan agus chuiditheach le gach
initchadh, cigireacht agus gniomhaiocht dearbhaithe
rialala i rith na bliana.

Ta AirNav Eireann ailinithe go hiomlan le cuspéiri
chreat Aerspais Eorpaigh Aonair (AEA) agus, in
2025, comhlionadh spriocanna sabhailteachta
Fheidhmiocht Rialala 3 (FR3), lena n-airitear
scoir arda a bhain le hEifeachtacht Bainistiochta
Sabhailteachta (EBS).

Is gné larnach é an Céras Bainistiochta
Sabhailteachta de Chéras Bainistiochta Comhthaite
(CBC) AirNav Eireann. T4 an CBC deartha chun
feidhmiocht eagraiochta agus bainistiocht

riosca a fheabhsu tri nasc a chrutha idir gnéithe
coitianta de chérais bhainistiochta éagsula.
Spreagann CBC AirNav Eireann éifeachtulacht

agus comhsheasmhacht agus tacaionn sé le cur
chuige “foireann amhéin” sa Chuideachta tri chéile.
Comhthathaionn sé bainistiocht sabhéilteachta

in oibriochtai laethdla seachas caitheamh leis an
obair mar chlér aonair né leithlisithe. Tacaionn
Gniomhaireacht Sabhailteachta Eitliochta an Aontais
Eorpaigh (GSEE) leis an modh seo, agus moltar go
mbeadh eagraiochtai in ann cinnti bainistiochta
sabhéilteachta agus rioscabhunaithe a chur san
aireamh i ngach gniomhaiocht, seachas coérais
bhreise a bhunl sa bhreis ar na cérais at§ ann
cheana féin.

AirNav Eireann

> Priomhrioscai Sabhailteachta
agus Maoluithe

Lean AirNav Eireann ar aghaidh lena
phriomhghuaiseacha sébhailteachta a bhainistid tri
chreat struchtartha agus rioscabhunaithe. Baineann
priomhréimsi riosca le daoine, cérais agus praoisis,
agus ta béim ar leith & leagan ar fheidhmiocht
dhaonna, lena n-airitear tuirse agus strus.

Cuireadh raon leathan beart agus gniomhaiochtai
maolaithe chun feidhme né chun cinn i rith na bliana,
lena n-éiritear grapai gniomhaiochta sabhéilteachta,
iniGchtal, gnathshuirbhéanna sébhéilteachta ar
oibriochtai, cumarsaid agus oililint feabhsaithe, agus
baineadh Gséid as anailisiocht sonrai sabhailteachta
chun treochtai agus comharthati laga a aithint.

Rinneadh tuilleadh forbartha ar thionscnaimh
feidhmiochta daonna tri athbhreithnithe ar luach
uainchlair agus rannphairtiocht le dea-chleachtas
idirnadisiinta agus comhlachtai taighde. Chomh
maith leis sin, rinne an eagraiocht forbairt ar an Gséid
até & baint aici as teicneolaiocht agus nuélaiocht
chun tacu le faisnéis sadbhéilteachta, lena n-airitear
ionsamhld mear-ama agus scridu ar intleacht
shaorga chun anailis sonrai sébhéilteachta a
fheabhsu.

> Monatobireacht ar
Fheidhmiocht Sabhailteachta

Rinneadh monatoéireacht leandnach ar fheidhmiocht
sabhéilteachta tri thacar sainithe de Théascairi
Feidhmiochta Sabhailteachta (TFS). Rianaigh AirNav
Eireann feidhmiocht naisitinta agus aonadleibhéil i
bpriomhchatagéiri teagmhais, lena n-airitear sara ar
fosfhad scartha, ionraidh rtidbhealaigh, clisti leibhéil,
imeachtai 6 chead RAT agus saru aerspais.

I rith 2025, chomhlion AirNav Eireann a chuspéir
maidir le srian a chur leis an tsli a raibh BAT ag

cur le teagmhais fhoriomlana go dti faoi bhun na
tairsi spriocdhirithe, fianaise ar rialuithe riosca
éifeachtacha agus ar athléimneacht oibriGichain.
Ainneoin gur comhlionadh formhér na gcuspdiri
sabhailteachta, bhi sé riachtanach béim a leagan
ar réimsi airithe s, rud a threisigh gealltanas na
Cuideachta maidir le foghlaim, trédhearcacht agus
feabhs( leandnach.

Rinneadh monatéireacht ar fheidhmiocht riosca
freisin tri Gsaid a bhaint as uirlisi monatdireachta
feidhmiochta riosca bunaithe ar threocht, rud a
cheadaigh rioscai nua a aithint go luath agus tacu le
bainistiocht sédbhéailteachta réamhghniomhach.

Déantar monatoireacht ar fheidhmiocht
sébhailteachta agus ar riosca oibritchain tri
ghnéathaimh thuairiscithe agus rialachais rialta
struchtlrtha, a cheadaionn rioscai nua a aithint go
luath, géart a dhéanamh go trathuil agus maoluithe
agus gniomhartha ceartaitheacha a riana.



AirNav Eireann

> Cultar Sabhailteachta

Ta r6l larnach ag cultar sabhailteachta laidir agus
oscailte i gcur chuige AirNav Eireann maidir le
sdbhéilteacht. Spreagtar tuairiscil teagmhais

go gniomhach tri chreat Cultdir Chéir ata
neamhphionésach agus bunaithe ar iontaoibh, a
bhfuil céras tuairiscithe Tokai ag tacu leis. Scaiptear
faisnéis agus ceachtanna sabhailteachta foghlamtha
go rialta ar fud na Cuideachta tri nuashonruithe
miosula, athbhreithnithe ar fheidhmiocht
sabhailteachta agus coisti sabhailteachta
aonadleibhéil.

> Bainistiocht Riosca

Ta r6l larnach ag bainistiocht riosca i ngach gné
dar gCuideachta in AirNav Eireann. Ainneoin nach
féidir riosca a sheachaint in aon tionscal n6 gno,
braitheann timpeallacht bainistiochta aerthrachta
ata rithabhachtach 6 thaobh cirsai sabhailteachta
de ar bhainistiocht riosca mhionchuiseach agus
mhodheolaioch chun na caighdeéin is airde
sdbhéilteachta, slaine oibritchéain agus comhlionta
rialala a chinntiG. Leagann AirNav Eireann béim
shuntasach freisin ar leanGnachas gné agus rioscai
seachadta seirbhise a bhainistit chun tacu le
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domhanda chun deis a thabhairt ddinn straitéisi a 07 00 G ST LU (S R
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Inghlacthacht
Ainneoin gur leanadh ar aghaidh le feidhmiocht riosca a bhuna
sabhailteachta laidir in 2025, tuigeann AirNav Eireann
go bhfuil sé riachtanach béim leantnach a leagan

ar bharr feabhais sabhailteachta. Tathar ag leantint

agus eolas maidir
leis a roinnt

dhéanamh orthu.

ar aghaidh le béim a leagan ar théamai aitheanta

go leantnach tri mhonatéireacht a dhéanamh ar

chombhlionadh, agus t4 clair ghnimh cheartaithigh
bunaithe.

Ag féachaint chun cinn, ta AirNav Eireann tiomanta
da choérais sdbhéilteachta a neartd, faisnéis
sdbhéilteachta a fheabhsq, infheistiocht a dhéanamh
i réitigh theicneolaiocha agus cultlr sabhailteachta
dearfach a chothl chun solathar sabhailte agus sléan
seirbhisi aerloingseoireachta d'Eirinn a chinnti.

chomhlionadh, ailinithe lenér riosca inghlacthachta.

Ta forbairt & déanamh go leandnach ar bhainistiocht
riosca ag AirNav Eireann. In 2025, rinneadh tuilleadh
forbairt ar na hacmhainni bainistiochta riosca tri
ghlacadh le creat bainistiochta riosca fiontraiochta
ingach gné dar ngnd. Tri ghlacadh le creat
fiontraiochta, ta AirNav Eireann ag baint (isaid as cur
chuige caighdeénaithe maidir le bainistiocht riosca ar
fud na Cuideachta. Lena chois sin, tathar ag glacadh
leis an bhfeidhm bainistiochta riosca mar fheidhm
larnach neamhspleach 6 2025, rud a chinntionn gur
féidir an bhéim oiriGinach a leagan ar bhainistiocht
agus ar thuilleadh forbairt a dhéanamh ar acmhainni
bainistiochta riosca, rud is cuis le laghdu riosca agus
le cuspdiri straitéiseacha a chomhlionadh.
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Torthai & Moltai Initichta

Is ar Bhord AirNav Eireann ata an fhreagracht
fhoriomlan as bainistiocht riosca, rud a chinntionn
go bhfuil neamhchosaint riosca na Cuideachta
ailinithe leis na cuspoiri straitéiseacha, laistigh

den inghlacthacht riosca agus & bainistit go cui

tri rialuithe inmheanacha laidre. Ta rél larnach ag
Beartas Bainistiochta Riosca an Bhoird, ar glacadh
leis ag tus 2025, sa chreat bainistiochta riosca
fiontrafochta. Sa Bheartas leagtar amach creat laidir
chun rioscaf a aithint, a mheas agus a mhaold ar fud
na Cuideachta.

Chomh maith leis sin, cuireann an Beartas dlUs le
faireachas, agus bionn gach gné de phroifil riosca na
Cuideachta faoi réir athbhreithnithe rialta agus, méas
g4, géarl agus measun( tapa ar rioscai dbhartha
nuair a bhionn a leithéid i gceist. Ag tacu leis an
bproéiseas seo ta clar fairsing athbhreithnithe riosca
agus ceardlann a chabhraionn le foirne bainistiochta
AirNav Eireann chun neamhchosaint riosca a
bhainistit ag leibhéil inghlactha.

Sa Bheartas sainitear go soiléir réil agus freagrachtai,
agus cinntitear go bhfuil bainistiocht riosca leabaithe
ag gach leibhéal den Chuideachta. Baineann AirNav
Eireann Gsaid as samhail rialachais na ‘dTri Line’, agus
laistigh de sin déanann a Chreat Bainistiochta Riosca
Fiontraiochta ionadaiocht ar an dara line cosanta.

Is ionann inghlacthacht riosca AirNav Eireann

agus an méid agus an cineél riosca a bhfuil an
Chuideachta toilteanach glacadh leis chun a cuspoiri
straitéiseacha a chomhlionadh. Solathraionn sé
creat do chinnteoireacht agus do rialachas, agus
cinntionn sé go ndéantar cinnti a bhfuil tionchar

acu ar ar rioscai de réir ar gcuspora, luachanna agus
tosaiochtai oibritchéin. Ta inghlacthacht riosca
éagsuil ag AirNav Eireann maidir le sabhailteacht,
slandail agus riosca seachadta seirbhise, agus ta

tUs aite & thabhairt do na caighdeain is airde de
chomhlionadh sébhailteachta agus rialala oibritchéain
chun a chinntit go bhfuil paisinéiri, crit agus
aerarthai & gcosaint.

Os a choinne sin, ta ar n-inghlacthacht riosca
nuélaiochta agus trachtéla oscailte, rud a
chiallaionn gur féidir tairbhe a bhaint as deiseanna
a fheabhsaionn éifeachtacht agus éifeachtulacht
agus a chabhraionn linn ag an am céanna tairbhe
a bhaint as deiseanna trachtala. Cuireann an cur
chuige cothrom seo ar &r gcumas tairbhe a bhaint
as deiseanna fais agus ag an am céanna slaine ar
gcreata oibriGchéin a chosaint.

Ta creat bainistiochta riosca fiontraiochta AirNav
Eireann bunaithe ar an tsamhail riosca ‘On

mBarr Anuas agus On mBun Anios'. Is cuir chuige
chomhlantacha iad bainistiocht riosca 6n mbarr
anuas agus 6n mbun anios a chruthaionn, i dteannta
a chéile, straitéis riosca laidir, iomlanaioch. T4 an cur
chuige 6n mbarr anuas, bunaithe ar cheannaireacht
an Bhoird agus ar bhFoirne Feidhmitchain, dirithe

ar rioscai straitéiseacha ar leibhéal fiontraiochta.
Aithnionn agus tuairiscionn an cur chuige 6n mbarr
anuas, a bhfuil &r bhfoirne oibritchéin freagrach as, ar
rioscai gréinneacha, laethdla. Cinntionn an cur chuige
hibrideach seo cothromaiocht idir treo straitéiseach
agus réaltacht oibriachéin ar fud ar gCuideachta.



AirNav Eireann

Is féidir priomhrioscai AirNav Eireann a chatagéiria i gceann de thri chatagéir ata leagtha amach

thios.

1. Rioscai Sabhailteachta a eascraionn as teip
na bpréiseas agus na struchtdr curtha chun
feidhme chun bonn eolais a chur ar fail do
ghniomhaiochtai sadbhailteachta agus slandéla
agus chun iad a threor(, a bhainistit agus
monatéireacht a dhéanamh orthu.

2. RioscaiLeantnachais Gné a thagann chun
cinn is cuis le cur isteach né caillteanas
seirbhise mar gheall ar theip céras né srianta
oibriGchain, a bhféadfadh tionchar a bheith
acu ar chumas na Cuideachta seirbhisi
aerloingseoireachta leanlinacha agus iontaofa
a chur ar fail. San direamh anseo té rioscai
cibearshlandéla a bhaineann le bainistiocht
bagairti seachtracha do chérais TF agus
teicneolaiochta agus rioscai a bhaineann le
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solathraithe tril pairti criticidla.

Rioscai Forghniomhaithe / Seachtracha
Straitéise a eascraionn as drochphleanail
straitéiseach, rannphéirtiocht le péirtithe
leasmhara n6 freagralacht i ndail le
hathruithe comhshaoil seachtracha. Rioscai
a eascraionn as teip tacu le socruithe
bainistiochta airgeadais agus cuntasaiochta
éifeachtacha, lena n-airitear laghdd suntasach
ar aerthracht né teip acmhainni airgeadais
na Cuideachta a chosaint. San direamh
freisin té rioscail a eascraionn as tionscnaimh
straitéiseacha costuil le hintleacht shaorga n6
teicneolaiochtai nudlacha a bhund até in ann
éifeachtacht a fheabhsu.

AirNav Eireann

Déanaimid monatéireacht leantnach le haghaidh rioscai breise, bainimid Gsaid as teicneolaiocht
chun bagairti nua né6 ceilte a aithint agus déileail leo nuair a thagann siad chun cinn.

Ta AirNav Eireann tiomanta do bhainistiocht riosca leantnach, laidir chun a chinntit go gcuirimid
seirbhisi sabhailte, slana, éifeachtila agus athléimneacha ar fail do chach.

> Teicneolaiocht

In 2025, lean cérais bhainistiochta aerthrachta
AirNav Eireann ar aghaidh ag solathar ardleibhéal
iontaofachta agus infhaighteachta, ag tacu le
solathar sabhailte, slan agus éifeachtuil seirbhisi
bainistiochta aerthrachta do chustaiméirf aerline. |
rith na bliana, leanadh ar aghaidh le béim a leagan ar
thionscadail chriticidla a sholathar a bhi ag déileéil le
hacmhainn, athléimneacht chérais, difheidhmeacht
agus comhlionadh rialala, mar aon le feabhsuithe
leanUnacha sdbhéilteachta agus slandala.

Cuireadh roinnt feabhsuithe teicneolaiochta
tdbhachtacha i gcrich i rith na bliana chun tuilleadh
tacaiochta a chur ar fail d'athléimneacht oibritchéin
agus d'éifeachtacht rialtéra. Ina measc seo bhi
coéras taifeadta gutha nua a bhunt agus coéras
cumarsaide teagmhasachta nua a chur chun
feidhme i dTar Chorcai, rud a threisigh laidreacht
agus athléimneacht acmhainn chumarséide AirNav
Eireann. | dTar na Sionainne, cuireadh an obair

a bhain le gineadéir nua a chur ar fail i gcrich,

rud a d'fheabhsaigh iontaofacht an bhonneagair
chumhachta chriticitil agus a thacaigh le
leantnachas oibriochtai.

Cuireadh uasghrddd bonneagair suntasach i gcrich
freisin chun tacu le hoibriochtai faireachais agus
teicnidla. Coimisitnaiodh suiteéil radair nua i mBaile
Atha Cliath, fud a d'fheabhsaigh acmhainn faireachais
agus a thacaigh le solathar sabhailte leantGnach
seirbhisi aerthrachta.

Leanadh ar aghaidh leis an gclar chun cérais
bhainistiochta aerthrachta chiltaca a ionadu in
aonaid rialaithe aerthrichta i rith na bliana. Is gné
larnach iad na cérais chiltaca neamhspleédcha seo
de shocruithe teagmhasachta AirNav Eireann, a
sholathraionn athléimneacht oibriGchain feabhsaithe
agus a thacaionn le leanUnachas seirbhise sa chas go
gcuirtear isteach ar phriomhchoéras.

Leanadh ar aghaidh freisin leis an uasghradu
suntasach ar an gcéras bainistiochta aerthrachta,
a sholathréidh ardan nua-aimseartha, rscothach
a bheidh ailinithe le ceanglais bhainistiochta
aerthrachta Eorpacha amach anseo. Ta an
t-uasghradu seo & dhéanamh i gcomhar le
comhphairtithe COOPANS AirNav Eireann, a
thacaionn le comhchuibhig, idir-inoibritheacht
agus comhoibril teicnitil costéifeachtach i

solathraithe seirbhisi aerloingseoireachta Eorpacha
rannphéairteacha, ar aon dul leis an bhfis Eorpach tri
chéile maidir le bainistiocht aerthrachta chomhthaite.

Lean an roinn Teicneolaiochta Faisnéise ar aghaidh
le seirbhis an-iontaofa a chur ar féail a thacaionn

le hobair &itiGil agus 6 chian. | rith 2025, bhi an

roinn TF dirithe ar fheabhsU préisis a chumasq,
anailisiocht sonrai feabhsaithe agus faisnéis ghné ar
fud na Cuideachta. Chuir infheistiocht leandnach i
gcibearshlandail le hathléimneacht na Cuideachta in
aghaidh cibearbhagairti até ag forbairt.

> Clar Intleachta Saorga (IS)

I rith 2025, chuir AirNav Eireann diUs le clar Intleachta
Saorga struchtudrtha agus rioscabhunaithe, a bhi
dirithe ar thairgitlacht, digitiG agus uathoibril a
chumasu fad is a bhiothas ag diriG ar rialachas agus
ar ailinid rialéla laidir. Ta an clar seo dirithe ar imlonna
rialaithe IS ar fud na Catalbige Seirbhise TFC, le
tacaiocht 6 Bheartas IS corparéideach agus creat
rialachais IS sainithe.

| rith 2025, chuir TFC AirNav railli cosanta chun
feidhme a bhi ailinithe le hAcht IS an AE (Rialachan
(AE) 2024/1689) agus le NIS2 (Treoir (AE) 2022/2555).
Threisigh na railli cosanta seo rialuithe cosanta sonrai
agus slandala faisnéise, bhi siad dirithe ar oilitint
foirne chun tacu le hiséid shabhailte agus fhreagrach
uirlisi IS.

Dhirigh rolladh amach an chlair IS ar thacu

le tascanna riarachain, anailiseacha agus
eolasbhunaithe nios éifeachtula, chun luas agus
caighdean an ullmhichéin doiciméid a fheabhsg,
chun tuairiscit a dhéanamh mar aon le hanailis
sonrai agus comhoibril inmheénach, agus i rith an
ama bhi aird & tabhairt ar mhaoirseacht dhaonna.
Chuir an clar IS ar chumas ball foirne nios mé ama
a chaitheamh ag diria ar ghniomhaiochtai a bhi
rithabhachtach 6 thaobh sabhéilteachta de agus
a chuir luach leis an obair, agus bhi tacaiocht & cur
ar fail tri oiliGiint struchtdrtha agus rialuithe Usaide
soiléire. Pointe tdbhachtach is ea gur tacaiodh

leis na buntaisti seo gan riosca oibriGchain né
sabhéilteachta a chruth, tri Gséid a bhaint as
cosaint sonraf laidir, riald rochtana agus bearta
comhlionta, fianaise ar rél AirNav mar bhonneagar
néisitnta rithdbhachtach agus ar a ghealltanas i
ndail le hoibriochtai sabhailte, athléimneacha agus
comhliontacha.



Tuarascdail Bhliantoil 2025

Buaicphointi

loncam

€210.7/m

(2024: €196.8m)

BrabUs oibriGchain

€11.5m

(2024: €8.2m)

BrabUs i ndiaidh Canach
€12.0m

(2024: €10.3m)

TRUCDA
€23.7/m

(2024: €19.6m)

Airgead/taisci

€99./m

(2024: €87.5m)

Infheistiocht chaipitil

€34.1Im

(2024: €16.5m)

> Forléargas

Leanadh ar aghaidh leis an bhfeidhmiocht airgeadais

a neartl in 2025. Thaifead an GrUpa ldimhdeachas
luach €210.7 millitn (2024: €196.8 milliin) agus

brabus i ndiaidh canach luach €12.0 milliin (2024:
€10.3 millian). Thacaigh ginitint airgid laidir le clar
infheistiochta caipitil suntasach, agus bhi cuma mhaith
ar chlar comhardaithe agus ar sheasamh leachtachta
an Ghrapa. Téa sé beartaithe ag an mBord dibhinn luach
€4.8 millin a ioc leis an Stét.

Ta AirNav Eireann ag obair i dtimpeallacht an-
rialaithe, agus tagann formhér an ioncaim 6 sheirbhisi
aerloingseoireachta en route agus criochfoirt a chur
ar fail laistigh d'aerspaés rialaithe na hEireann agus
seirbhisi cumarséide aerloingseoireachta a chur

ar fail sa chuid thoir den Atlantach Thuaidh. Ta rél
larnach ag sabhailteacht, leaninachas seirbhise agus
inbhuanaitheacht airgeadais i samhail oibritchain an
Ghrupa.

> Coimisinéiri loncaim
Mhéadaigh ioncam an Ghrapa 7.0% go dti €210.7 millidn
in 2025, fianaise ar fhas leaninach ar ghniomhaiocht

aerthrachta in oibriochtai en route, criochfoirt agus
Atlantaigh Thuaidh.

Meascan loncaim - 2025
1%

€210.7m

loncam 1%
lomlan

. 1% Diolmhaithe | €1.7m
3% Eile €5.8m

Cumarsaid an Atlantaigh Thuaidh 9% | €20.0m

[ Criochfort 16% | €33.1m
B Enroute 71% | €1501m

Bhi ioncam en route freagrach as 71% den ioncam
iomlan, agus bhiioncam criochfoirt agus seirbhisi
cumarséide an Atlantaigh Thuaidh freagrach as
16% agus 9% den ioncam iomlan faoi seach. Bhian
meascan ioncaim foriomlan comhsheasmhach a
bheag n6 a mhor leis na blianta roimhe sin.

Baineann ioncam en route le traseitilti nach
dtuirlingionn in Eirinn, trid is trid. Baineann ioncam
criochfoirt le seirbhisi druidime, tuirlingthe agus

éiri de thalamh in aerfoirt an Stéit, Corcaigh, Baile
Atha Cliath agus An tSionainn, agus chomh fada is a
bhaineann leis an Atlantach Thuaidh, solathraionn an
Grupa seirbhis cumarsaide gutha ardmhiniciochta.

Ta beagnach 90% d'ioncam an GhrUpa & riald

go neamhspleéach faoi Scéim Feidhmiochta agus
Muirearaiochta Aerspas Eorpaigh Aonair (AEA)

an AE, a bhfuil maoirseacht & déanamh uirthi ag

UEE ina chail mar Udaras Maoirseachta Naisitnta.
Cladaionn an tréimhse thagartha rialala reatha, TT4,
na blianta idir 2025 agus 2029. Le déanai, mhol
Comhlacht Athbhreithnithe Feidhmiochta AEA Plean
Feidhmiochta an Stéit a cheadl don Choimisitn
Eorpach, agus an tsli sin, creat cobhsai agus
intuartha a chur ar fail chun costais na Cuideachta a
ioc, costais oibritichéin foirne agus neamhfhoirne a
chur san aireamh, dimheas ar shécmhainni rialaithe
agus toradh ar chaipiteal.

San aireamh in ioncam rialaithe, ina bhfuil ioncam en
route agus criochfoirt, ta coigeartuithe a eascraionn
as comhroinnt riosca trachta agus meicniochtai
aisioca costais mar aon le difriochtai idir boilscid,
dimheas agus costas caipitil iarbhir agus pleanailte.
D'fhéadfadh na coigeartuithe rialdla a bheith mar
bhonn le mireanna infhéla 6 / né mireanna inioctha
le custaiméiri aerline, a ndéantar a aisghabhail n6 a
chuiteamh tri ratai aonaid en route agus criochfoirt
i rith tréimhsi amach anseo. Ta an Grlpa ag déileail
le mir infhala shuntasach f6s a bhain le méid
trachta laghdaithe i rith thréimhse COVID 19, a bhi
le haisghabhail thar thréimhse chomhaontaithe 7
mbliana idir 2023 agus 2029.

Lean gniomhaiocht aerthrachta ar aghaidh ag fas i
rith na bliana. Mhéadaigh aonaid seirbhise en route
3.6%, mhéadaigh aonaid seirbhise criochfoirt 6.2%,
agus mhéadaigh eitilti cumarsaide an Atlantaigh
Thuaidh 4.4% i gcomparaid le 2024. Da réir sin, ta
fianaise le fail i bhfeidhmiocht ioncaim ar leibhéil
ghniomhaiochta mhéadaithe agus ar oibril an
chreata rialéla.
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| Griomhaiocht | 2025 2024 % Athrd.

Aonaid seirbhise 5,168 4,988 +3.6%
en route ('O00)

Aonaid seirbhise 207 195 +6.2%
criochfoirt (O00)

Eitilti cumarsaide 561 537 +4.4%

an Atlantaigh
Thuaidh ("*O00)

Taili Custaiméiri | 2025 | 2024 | % Athrd |
En route €33.31 €28.78 +15.7%

Criochfoirt €166.52 €184.90 -9.9%

Cumarsaid an

Atlantaigh Thuaidh €36.05 €34.10 +5.7%

> Costais Oibritchain

Mhéadaigh costais oibritichain €10.6 millian (5.6%)
go dti €199.1 millidn in 2025, fianaise, trid is trid, ar
chostais foirne agus oililina nios airde a bhaineann

le leibhéil trachta leantnacha agus le hinfheistiocht
leantnach in acmhainn oibriachéin, costais MET nios
airde agus costais dimheasa nios airde mar gheall ar
infheistiocht chaipitil mhéadaithe. Bhi costais phéa
agus phinsin foirne cothrom le €106.9 milliln, n6é 54%
de na costais oibrichéain iomléna. Bhi na costais
phérolla nios airde mar gheall ar mheénlion foirne nios
airde, méaduithe péa ginearalta agus costais foirne
athraitheacha nios airde, lena n-airitear ragobair
agus cUlltaca, até riachtanach chun tacd le méid moér
trachta agus gniomhaiochta tionscadail. Mhéadaigh
meanlion na bhfostaithe go dti 677 in 2025 (2024:
642). | rith na bliana, ghlac an Chuideachta pairt i
gComhaontl Saothair Comhchoiteann don tréimhse
idir 2025 agus 2029, ina bhforéiltear le haghaidh
méaduithe ginearélta, earnélacha agus pé eile

agus solUbthacht feabhsaithe san éit oibre agus
tionscnaimh nua-chéirithe, fad is a mbeidh siad ag
tacu le leantnachas seirbhise agus le cobhsaiocht
thionsclaioch.

Trid is trid, is fianaise & an méadu ar chostais
oibritchain ar infheistiocht san fhoireann, in oilidint
agus i mbonneagar chun tacl le seachadadh
seirbhise agus le fas tradchta amach anseo, laistigh de
chomhthéacs creata rialaithe den chuid is mé.
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> Brabus Oibriachain

Thaifead an Grlpa brabUs oibritGchain luach

€11.5 millian, i gcomparaid le €8.2 millidn in 2024.
Neartaiodh an fheidhmiocht en route agus criochfoirt
sa chéad bhliain de thréimhse TT4, le tacaiocht 6
thoradh nios airde ar an mbonn sécmhainni rialaithe
agus oibril na sasrai toraidh rialala. Chuir cumarsaid
an Atlantaigh Thuaidh nios mé ar fail in 2025 freisin.

Trid is trid, is fianaise i brablUsacht an Ghrapa ar
fheidhmiocht oibriichain agus ar bhainistiocht
costais laidir laistigh de chreat rialala TT4.

> Brabus i ndiaidh Canach

Thuairiscigh an Grapa brabus i ndiaidh canach
luach €12.0 milliin in 2025, sin méadu de €1.7 millin
irith 2024. Is fianaise é an feabhas ar bhrabus
oibritichain nios airde, glanioncam Uis dearfach agus
ranniocaiocht as infheistiocht ar cuireadh modh
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm uirthi de
chuid an Ghrupa.

Mhéadaigh an muirear canach iomlan go dti €2.7
millidn, fianaise ar bhrablsacht nios airde agus

ar mheascan d'ioncam inchédnach. T4 réiteach
mionsonraithe den mhuirear canach leagtha amach i
Noéta 7 leis na réitis airgeadais.

> Leachtacht

Neartaiodh seasamh leachtachta an Ghripa i rith

na bliana. Bhian glanmhéid airgid a gineadh 6
oibriochtai cothrom le €43.5 milliin (2024: €21.8
millian), mar gheall ar bhrabUsacht nios airde agus
sreafai caipitil oibre feabhsaithe. Mhéadaigh taisci
airgid agus fadtéarmacha go dti €99.7 milliln ag
deireadh na bliana, rud a sholathraionn athléimneacht
airgeadais shuntasach.

Té rochtain ag an nGrapa ar €60.0 millidn de
shaoridi bainc geallta, a théann in éag i mi IGil 2026,
mar aon le saoraid r6-tharraingthe luach €10.0 milliin
is féidir a athnuachan gach bliain. Bhi na saoraidi

seo neamhtharraingthe i rith na bliana, fianaise ar
acmhainn mhaoinithe inmheéanach laidir an Ghrapa.
Tathar ag obair ar phréiseas a bhfuil sé mar aidhm
leis saoraidi bainc nua a bhuna.

Tacaionn an seasamh leachtachta treisithe le

clar infheistiochta caipitil ilbhliantdil an Ghrapa,

até pleanailte go dti 2029, agus ag an am céanna
solathraionn sé athléimneacht in aghaidh luaineachta
trachta agus difriochtai uainithe rialala.

T4 an Grlpa ag leanuint ar aghaidh le monatéireacht
a dhéanamh ar a chuid airgid, agus a chinntit go
bhfuil déthain leachtachta ar fail chun tacu le
hoibriochtaf leantinacha, gealltanais chaipitil agus
oibleagaidi rialala.

> Caiteachas Caipitil

Bhi infheistiocht chaipitil cothrom le €34.1 millian,
sin nios m6 n& dhé oiread leibhéal na hinfheistiochta
a rinneadh in 2024. Bhain caiteachas go priomha

le huasghréduithe an chérais radair, feabhsuithe

ar chérais bhainistiochta aerthrachta, tionscnaimh
athléimneachta seirbhise, uasghraduithe slandala
agus monarchana, agus tionscadail TFC.

Ta an GrUpa ag leanuint ar aghaidh le dlUs a chur le
clar infheistiochta caipitil suntasach, lena n-airitear
uasghradu suntasach ar a chéras bainistiochta
aerthrachta go dti ardan Thales TopSky ATC One tri
rannphairtiocht in COOPANS, comhar idirnaisiGnta
de sholathraithe seirbhise aerloingseoireachta
Eorpacha. T4 sé beartaithe dirit ar chlér seachadta
maoine suntasach 6 2026 freisin chun tacu le
ceanglais oibrilichéain agus straitéiseacha amach
anseo.

> Clar Comhardaithe

Ag an 31 Nollaig 2025, bhi glansécmhainni luach
€318.4 millin ag an nGrupa (2024: €316.6 millian).
Mhéadaigh s6cmhainni seasta inldimhsithe €23.9
milliin go dti €132.2 millian, fianaise ar infheistiocht
leantnach an Ghrapa i mbonneagar oibritGchain na
Cuideachta. Laghdaigh luach na s6cmhainne pinsin
6 €48.3 millian go dti €39.2 millian, sin fianaise,

trid is trid, ar dhrochfheidhmiocht margaidh. Nil
scéimeanna le sochar sainithe an Ghrapa ag glacadh
le hiontralaithe nua, agus téa fostaithe nua ag glacadh
pairt i socruithe le ranniocaiocht shainithe.

Ar an 13 Mérta 2026, cheadaigh an Ard-Chuirt ordd
faoi alt 84 agus alt 85 d’Acht na gCuideachtai, 2014,
a cheadaigh culchisti scairbhisigh €310.0 milliun a
cheall agus caitheamh leo mar bhrabuis até ar fail
le daileadh. Bhi éifeacht leis an laghdu scairchaipitil
ar an 18 Mérta i ndiaidh an chlarachain san Oifig um
Chlaru Cuideachtai a chur i gerich.
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Scéim Feidhmiochta agus
Muirearaithe na hEorpa

Ta AirNav Eireann ag feidhmid laistigh de chreat feidhmiochta agus muirearaithe Aerspas Eorpaigh Aonair an AE,
agus ta maoirseacht rialala leantinach & déanamh ag Udaras Eitliochta na hEireann. Braitheann an t-ioncam ar an
méid trachta agus ar na ratai aonaid rialaithe, agus cruthaitear nasc direach idir ar bhfeidhmiocht airgeadais agus

spriocanna éifeachtllachta agus Eorpacha oibriGchain.

Conas a bhfuilimid a mhaoini

Gar do 90% 6 thailli en praghsail

ioncam 6 thracht

oute agus criochfoirt faoin rialaithe

scéim seo

> TT4 Plean Feidhmiochta - Cinneadh Leasaithe

| dteannta leis an gcéad bhliain den tréimhse rialala
nua (TT4) in 2025, bhiothas ag dirit ar phrbiseas
rialdla suntasach ag leibhéil naisiinta agus Eorpacha,
rud a bhi mar bhonn le Plean Feidhmiochta leasaithe
d’Eirinn.

| ndiaidh an chéad aighneacht a dhéanamh, cinneadh
mar thoradh ar phroéiseas athbhreithnithe na
hEorpa, ainneoin go raibh spriocanna na hEireann
maidir le sdbhailteacht, acmhainn agus timpeallacht
oirilnach, go raibh gé le tuilleadh coigeartaithe
chun ailinit iomlén le cuspéiri costéifeachtllachta
ar fud an Aontais a chinntil. Spreag sé sin préiseas
athbhreithnithe foirmidil i rith 2025, lena n-airitear
anailis mhionsonraithe, rannphairtiocht le pairtithe
leasmhara agus comhairlidchéan le haséaideoiri
aerspais.

Ta fianaise le fail sa chreat leasaithe ar thoradh rialala
nios laidre, le:

e tuilleadh srianta ar an lilntas costais foriomlan

* mionleasuithe ar lidntais infheistiochta agus ar
phréifili caiteachais
bunu spriocanna breise a bhaineann le hacmhainn
até nasctha le seachadadh foirne

e sasrai dreasachta feabhsaithe chun cuntasacht a
chinntit i ndail le feidhmiocht oibritGchain

Mar thoradh ar an bpréiseas seo forbraiodh plean
leasaithe a laghdaionn na costais fhoriomléana

i rith TT4 agus a dhéanann iarracht ag an am
céanna a chinntit go mbeidh an acmhainn agus an
fheidhmiocht a theastaionn chun tacu le héileamh
trachta & chothabhail.
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> Impleachtai le haghaidh
AirNav Eireann

| gcas AirNav Eireann, ta suntas ag baint leis
an gcinneadh leasaithe seo le haghaidh roinnt
cliseanna. Is ionann creat leasaithe TT4 agus
timpeallacht rialala i bhfad nios éilithi don
Chuideachta.

Bunaitear an méid seo a leanas sa chreat:

e jonchais chostéifeachtulachta nios doichte
e sasrai cuntasachta feidhmiochta nios soiléire

e nios mé grinnscrudaithe ar sheachadadh i
gcomparaid le spriocanna foirne agus acmhainne

Ag an am céanna, caomhnaitear an cumas
chun infheistiocht a dhéanamh in acmhainn
rithdbhachtach chun tacu le fas trachta agus le
hathléimneacht coérais.

> Feidhmiocht in 2025

In 2025, Iéirigh AirNav Eireann feidhmiocht laidir i
ndail le sdbhéilteacht, a bhi le tabhairt faoi deara

i bpriomhréimsi feidhmiochta eile, a thacaionn le
leibhéil arda d'éileamh trachta laistigh d'aerspés ata
& rialG ag Eireann. Bhi an méid trachta in aerspas

na hEireann laidir i rith na bliana, fianaise ar rél
straitéiseach na hEireann i sruthanna trasatlantacha
a éascU agus i dtacu le feidhmiocht ioncaim
chobhsai laistigh de chreat muirearaithe rialaithe.

> Feidhmiocht Acmhainne agus
Moille

Thacaigh AirNav Eireann le feabhas suntasach i
bhfeidhmiocht oibritichéin i rith na chéad bhliana de
TT4, agus bhi an mhoill BSAT en route do gach eitilt
(traseitilt) cothrom le:

> 0.01néiméad do gach eitilt in
2025 (Eire)

Is ionann é sin, a bheag né a mhor, agus seirbhis ata
saor 6 mhoill agus is ionann é agus ranniocaiocht
dhearfach an-abhartha le feidhmiocht fhoriomlan
ghréasan na hEorpa (thaifead Limistéar Aerspas
Eorpaigh Aonair an AE moill 1.64 n6iméad do gach
eitilt in 2025).

Chomh fada is a bhaineann le seirbhis chriochfoirt in
2025, bhi an mhoill bainistiochta srutha aerthrachta
aerfoirt cothrom le 0.28 n6éiméad i ndéil le gach
duine a thaisteal isteach ar an mean, ach bhi sé

seo bunaithe go priomha ar dhrochaimsir agus ar
fhachtéiri eile nar bhain le BAT.

> Feidhmiocht Chomhshaoil

Ta AirNav Eireann ag leandint ar aghaidh le
monatoéireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht
chomhshaoil laistigh d'aerspés na hEireann, ar aon
dul le ceanglais RT4 agus &€ mar aidhm aon athru

a d'fhéadfadh a bheith riachtanach a chur chun
feidhme.

In 2025, bhi scor éifeachtllachta eitilte iarbhir na
hEireann i measc na gclig scor is airde san Eoraip,
arna thomhas faoin bPriomhlimistéar Feidhmiochta
Comhshaoil, Eifeachttlacht Eitilti Cothromanacha.

> Ruthag Eitilte larbhir (REI)
1.63% (Eire)

Is fianaise ar an méid seo a leanas na torthai seo:

e dearadh aerspais agus bainistiocht earnéla
éifeachtach

e dlath-chomhordu le hoibritheoiri aerline agus le
Bainisteoir an Ghréaséin

* béim leanlnach ar bharrfheabhsu ruthaig

e baian Danmhairg an Stat Eorpach a bhi sa chéad
ait, le scor beagéan nios fearr de 1.44%

> Costéifeachtilacht agus
Inbhuanaitheacht Airgeadais

Ta AirNav Eireann ag leantint ar aghaidh ag feidhmid
laistigh de shamhail rialéla thrédhearcach ata
bunaithe ar fheidhmiocht.

Tagann an t-ioncam 6 théilli en route le haghaidh
eitilti at4 ag feidhmiu laistigh d'aerspas ata & rialt ag
Eireann, agus bailithe tri EUROCONTROL. Cruthaionn
sé sin nasc direach idir:

* an méid trachta in aerspas na hEireann
e feidhmiocht oibriGchain
e torthai airgeadais

| rith 2025, chinntigh AirNav Eireann go raibh
feidhmiocht chostéifeachtdlachta comhsheasmhach
le spriocanna TT4, fianaise ar smacht costais
leantnach agus ar dhul chun cinn leandnach i ndail
le bainistiocht acmhainni. Ta AirNav Eireann ag suil
go saréidh sé a spriocanna TT4 le haghaidh foirne
oibritchain, agus ainneoin dul chun cinn a rinneadh in
2025, beidh lacaiste i bhfeidhm d'Uséaideoiri aerspais
tri théilli nios isle in 2027, fianaise ar easnamh de
thart ar 8% le haghaidh rialaitheoiri aerthrachta agus
pearsanra leictreonaice sabhailteachta aerthrachta
in 2025.

> Infheistiocht Chaipitil in 2025

Mhéadaigh AirNav Eireann a leibhéal infheistiochta
caipitil go suntasach in 2025, agus dhubail eis-
sreafai airgid nios mé né dhé oiread sa bhliain le
méadu de €34.1 milliin (2024: €16.5 millian), fianaise
ar sheachadadh brostaithe clar bonneagair. Ar
bhonn caipitlithe, bhi na s6cmhainni seasta a bhi in
Gséaid cothrom le €15.1 millin (2024: €9.3 millian).
Tarraingionn an leibhéal méadaithe infheistiochta seo
aird ar an mbéim leanUnach at4 4 leagan ag AirNav
Eireann ar a bhonn sécmhainni a fheabhs( agus

a nuachdirid, fad is atathar ag tacu le hacmhainn
oibritichain, sdbhailteacht agus ceanglais seachadta
seirbhise fhadtéarmacha.
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An Forléargas Acmhainni Daonna

Ta r6l larnach ag an StiGrthoireacht Acmhainni
Daonna i dtacaiocht a chur ar fail do chuspoiri
straitéiseacha AirNav Eireann tri thimpeallacht oibre
shébhailte, ionchuimsitheach agus ardfheidhmiochta
a chumasu. | rith 2025, dhirigh AD ar sheirbhisi ar
ardchaighdean do dhaoine a chur ar fail a thacaionn
le barr feabhais oibritchain, comhlionadh rialala
agus follaine fostaithe, agus a chuireann dlUs, ag

an am céanna, le straitéis daoine fhadtéarmach na
Cuideachta.

Ta Straitéis AirNav Eireann 2024-2028 mar bhonn
leis an obair seo agus té an struchtdr bunaithe ar
chuig thosaiocht straitéiseacha:

e Bainistid Tallainne

e Folldine Fostaithe

e Eispéireas Fostaithe

o Eagstlacht, Cothromas agus lonchuimsi
e Cultar agus Athra

> Comhdhéanamh na Foirne
Oibre agus Bainistia Tallainne

| rith 2025, tugadh tréimhse shuntasach de
ghniomhaiocht agus d'fhéas oibriGchéin faoi

deara sa Chuideachta, le tacaiocht 6 137 rél nua

a cruthaiodh ar fud an ghné. Bhi gniomhaiocht
earcaiochta agus roghnichain dirithe go hairithe

ar Rialaitheoiri Aerthrachta Faoi Oilitint, fianaise ar
cheanglais acmhainne na todhchai, biodh is gur lean
neamhfhreastal nios airde né mar a bhiothas ag suil
leis i measc Rialaitheoiri Aerthrachta le dishléin a
chrutha.

Faoi Thréimhse Thagartha 4 (TT4), creat rialala
eacnamaioch, baineadh 95% den leithdhéileadh
foirne ceadaithe amach i rith na bliana. Taobh le
hearcaiocht, lean AD ar aghaidh le béim shuntasach
a leagan ar fhorbairt tallainne, pleanail comharbais
agus athléimneacht na foirne oibre chun tacu le
seachadadh seirbhise i lathair na huaire agus le
ceanglais oibritchéin amach anseo.

Shroich AirNav Eireann garsprioc thabhachtach i

mi an Mharta 2025 trath ar redchtéaladh searmanas
bronnta céimeanna do Rialaitheoiri Aerthrachta agus
d'Innealtéiri nuachailithe, fianaise ar an tsli a raibh

ag éiri le mic léinn dirid ar chirsai oililna agus ina
dhiaidh sin diria ar réil oibridchéin agus theicnidla.

> Priomhthionscnaimh agus
Eachtai

Foghlaim, Forbairt agus Fothu
Acmhainneachta

Glacadh le foghlaim agus forbairt mar thosaiocht
straitéiseach i rith 2025, tacaiodh le hacmhainn
eagraiochta, éifeachtacht ceannaireachta agus

dul chun cinn gairme aonair. Tugadh aitheantas do
AirNav Eireann ag Gradaim Ghné Chombhlachas Fhine
Gall 2025. Bronnadh duais air sa chatagdir ‘Foghlaim
agus Forbairt’ mar aitheantas ar a thiomantas
leantnach d'fhas fostaithe agus d'fhorbairt ghairmidil.

| rith na bliana, ghlac 381 bainisteoir agus ball foirne
pairt i gclair oilina agus forbartha, lena n-airitear
forbairt bainistiochta, tionscnaimh acmhainne
ceannaireachta agus oililint sonrach réil ata ailinithe
le ceanglais oibritchain agus chomhlionta. | measc na
bpriomhréimsi a bhi san direamh bhi forbairt conairi
gairme soiléire, creatai pleanala comharbais, anailis
struchtdrtha ar riachtanais oililna agus tionscnaimh
chun tacdu le breis rannphéirtiochta na mban i réil
bhainistiochta.

Leanadh ar aghaidh ag tacu go héifeachtach le
hArdchlér Cheannaireacht na mBan, a cuireadh ar fail
i gcomhar le Foras Bainistiochta na hEireann, agus bhi
an clér curtha i gcrich ag 33 comhghleacai baineann
faoi dheireadh 2025.

> Follaine agus Eispéireas
Fostaithe

In 2025, leanadh ar aghaidh le béim shuntasach a
leagan ar thacu le follaine fostaithe agus ar eispéireas
iomlan fostaithe a fheabhsu. Ag cur leis an rath a

bhi ar athchreidina Mharc KeepWell IBEC, lean an
Chuideachta ar aghaidh ag tacu le timpeallacht oibre
shl3intidil, thacuil agus ionchuimsitheach.

I measc na bpriomhthionscnamh bhi cumas an
bhainisteora a threisit chun tacu le rannphairtiocht
luath le comhghleacaithe, breithnilchéin folldine a
leabl i gcleachtais bhainistiochta laethila daoine
agus rochtain ar thacaiochtai meabhairshlainte

a chinntil. Lean socruithe oibre soltubtha agus
hibrideacha ar aghaidh ag tact le cothromaiocht
oibre is saoil. Cuireadh Lamhleabhar Foirne leasaithe
i gcrich agus scaipeadh cbipeanna de, rud a chuir
faisnéis shoiléir agus inrochtana ar fail do bhaill foirne
maidir le beartais, téarmai agus coinniollacha sochar
fostalochta agus aoisliintais.

> Eagsilacht, Cothromas agus
lonchuimsit

Lean AirNav Eireann ar aghaidh ag caitheamh le
hEagsUlacht, Cothromas agus lonchuimsit (ECI) mar
thosaiocht straitéiseach in 2025. Ag deireadh na
bliana, pairteach san fhoireann oibre bhi 74% fir agus
26% mna. | dTuarascail na Bearna P4 idir na hinscni
2025 aithniodh bearna bhad mheénach idir na hinscni
de 14% agus bearna airmheanach de 24%. Ainneoin
go bhfuil paireacht ph4 luaite le réil choibhéiseacha,
is flanaise ar an mbearna fhoriomlan é daileadh

na bhfear agus na mban i réil, go hairithe laistigh

de ghraid oibritGchain. Is tosafocht straitéiseach
fhadtéarmach i déileéil leis an éagothroime seo.

I measc an dul chun cinn a rinneadh i rith na bliana
bhi méadu 5% ar lion na bhfostaithe baineanna i
gcomparaid le 2024. Ainneoin go dtogfaidh sé roinnt
ama athra fidntach a dhéanambh, go héirithe de réir
mar a bheidh mné & n-earc( chun réil oibritichéin
leibhéal iontrala a lionadh, tathar ag suil go mbeidh
béim leantnach agus tionscnaimh spriocdhirithe mar
bhonn le hionadaiocht na mban a fheabhsi agus an
bhearna pha idir na hinscni a laghdu de réir a chéile.
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Lean Gréasan Ban AirNav Eireann ar aghaidh le rél
larnach a bheith aige i dtacu le rannphéirtiocht

na mban agus le dul chun cinn gairme ar fud

na Cuideachta. Sholathair an Gréasan féram
struchtdrtha chun nasc a bhund, meantéireacht a
sholathar agus forbairt ghairmiuil a dhéanamh, tacu
le rélchuspai agus le tionscnaimh for-rochtana chun
rannphéirtiocht na mban i ngairmeacha eitliochta
amach anseo a spreagadh.

Bhiothas dirithe ar L4 IdirnaisiGnta na mBan chun
criche rannphairtiochta, agus chuir comhghleacaithe
le himeachtai inmheénacha agus seachtracha, féraim
thionscail agus ardain meén chun ceannaireacht
ionchuimsitheach a chur chun cinn san earnail
eitliochta.

Rinne foireann oibre AirNav Eireann ionadaiocht

ar bhreis is 22 naisilntacht i rith 2025. Rinneadh
obair bhuntsach freisin chun tairbhe a bhaint as

cur chuige nios struchtdrtha maidir le hEagsulacht,
Cothromas, Muintearas agus lonchuimsit (ECMI), lena
n-airitear crsaf oilitna ECMI a chur ar fail do naonur
ball foirne chun tionscnaimh chomhordaithe a ullmha.

Lena chois sin, thug 8% d'fhostaithe le fios go raibh
siad faoi mhichumas, rud a shérafonn ceanglas na
hearnéla poibli atd cothrom le 6%.
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> Aitheantas agus Gradam

In 2025, cuireadh tis leis an gComhaontd Saothair
Comhchoiteann nua a chlidaigh an tréimhse idir 2025-
2029. Cuireadh méaduithe pé ginearélta de 4% chun
feidhme i rith na bliana, i bhfoirm dhé thrathchuid. Lean
an Chuideachta agus Painéal Foirne na gCeardchumann
ar aghaidh le rannphairtiocht chuiditheach tri phréisis
bhunaithe inmheanacha réitigh diospoidi, agus
thacaigh an Bord Inmheénach Réitigh Diospéidi le nithe
comhchoiteanna a réiteach nuair a thainig siad chun
cinn.

Cheadaigh an Bord Beartas maidir le Pinsin at4 & nioc
don tréimhse idir 2025-2029, agus lorgaiodh cead 6n
Roinn lompair do mhéadu 1.4% ar phinsin ata & n-ioc i
gcomhair 2025. Ar an 26 Marta 2026, fuarthas cead
agus toilit 6n Aire, faoi réir coinniollacha éirithe, i ndail le
méadu molta de 1.4% ar phinsin até & n-foc, éifeachtach
6n 1Eanair 2025. Nil Iéargas tugtha ar chostas an
mhéadaithe, arna mheas ar an mbonn maoinithe,

luach €3.9 millin, sa dliteanas pinsin ag an 31 Nollaig
2025, de bhri gur teagmhas iar-chlair comhardaithe
neamhchoigeartaithe ata anseo.

> Cultdr, Rannphairtiocht agus
Athra

Lean AD ar aghaidh le priomhr6l a bheith aige i
gcultdr ata bunaithe ar luachanna a threisiG agus

ag tacu le rannphéirtiocht chuiditheach ar fud na
Cuideachta. Thacaigh Féraim Rannphairtiochta
Fostaithe agus comhairliGchén rialta le hionadaithe
foirne, lena n-airitear cruinnithe miosula le Painéal
Foirne na gCeardchumann, le cumarséid oscailte agus
thrédhearcach i rith na bliana. Cuireadh nuashonrt
AD coicisitil ar fail chun an t-eolas is déanai maidir le
forbairti dbhartha a roinnt le baill foirne.

Bhi gealltanas maidir le héit oibre shabhéilte, mheasuil
agus ionchuimsitheach mar bhonn le gniomhaiocht AD,
mar aon le béim leantnach ar ionduchtu éifeachtach,
cleachtais mheantdireachta agus bainistiochta daoine.
Forbraiodh Creat Meantoéireachta i rith na bliana, agus
cuireadh cursai oililina ar fail do chomhghleacaithe a bhi
ag obair go deonach mar mheantdiri. Leanfar ar aghaidh
leis an gClar Meantéireachta a rolladh amach i rith 2026.

> Ag Féachaint Chun Cinn

| measc na dtosaiochtai até luaite i gcomhair 2026 ta
an acmhainn cheannaireachta a neartg, dlus a chur le
tionscnaimh éagsulachta agus ionchuimsitheachta,
acmhainn foirne a mhéadg, laistigh de rialG aerthrachta
go hairithe, agus leanuint ar aghaidh le hinfheistiocht
a dhéanambh i bhfollaine fostaithe. Ta AirNav Eireann
tiomanta do thimpeallacht a chruth( ina dtacaitear
le gach comhghleacai a gcuid oibre a chur i gcrich ar
an mbealach is fearr agus is féidir leo agus cabhru

le seachadadh sabhailte agus inbhuanaithe seirbhisi
aerloingseoireachta.

Tuarascail Bhliantdil 2025

Rannphairtiocht agus
Comhghuailliochtai Idirngisionta

Ta AirNav Eireann ag feidhmiu ag pointe
rithabhachtach sa chéras eitliochta domhanda.

Ta an comhéadan idir aerspéas na hEorpa agus an
Atlantaigh Thuaidh 4 bhainistiG aige. T4 an seasamh
seo mar bhonn lenér rannphéirtiocht idirnéaisianta
14idir agus leis an mbéim leantnach até & leagan ar
chomhoibrit ar fud Ghréasan BAT na hEorpa.

In 2025, bhi leibhéil trachta in aerspéas a bhi & rialG
ag Eireann fos laidir, agus tugadh fas leantnach faoi
deara i dtraseitilti en route agus i dtracht criochfoirt.
Is fianaise & an méid sin ar rél straitéiseach na
hEireann i sreafai trasatlantacha a éasci agus i
dtacu le nascacht chuig agus 6n oilean, agus ag

an am céanna, ta an tabhacht a bhaineann le tacl

le feidhmiocht oibriGchéin agus ghréasain laidir &
treisid.

Cuireann AirNav Eireann ar bhealach gniomhach le
feidhmiocht agus le forbairt chéras BAT na hEorpa tri
dhlath-chomhoibrit le Comhghuailliocht COOPANS,
CANSO, EUROCONTROL, Bainisteoir an Ghréasain,
SESAR agus SSALanna comharsanacha. Cinntionn

sé sin ailinid le cuspdiri feidhmiochta Eorpacha agus
cuireann sé ar chumas na hEireann rél filntach a
bheith aici i dtodhchai an Aerspais Eorpaigh Aonair a
mhanla.

> Comhghuailliocht COOPANS

C%APANS

REAL COOPERATION, REAL RESULTS

T4 rél larnach ag rannphéirtiocht i gComhghuailliocht
COOPANS i straitéis idirnaisianta AirNav Eireann. Trid
an gcomhphairtiocht seo, baineann AirNav Eireann
tairbhe as:

e ardan comhroinnte BAT

e cur chuige oibritchain comhchuibhithe

* barainneachtai scéla tri chaighdeanu

e forbairt nuélaiochta agus cérais chomhordaithe

Ta COOPANS ag leanuint ar aghaidh lena thionchar i
dtimpeallacht BAT na hEorpa a threisid, tact le breis
caighdeénaithe, costéifeachtilacht feabhsaithe agus
feidhmiocht oibriGchéain feabhsaithe i measc a mball.
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> Nualaiocht agus Forbairt BAT
Amach Anseo

sesar’

T AirNav Eireann rannphairteach go gniomhach

i gclair nualaiochta Eorpacha, go hairithe trid

an mbealach a bhfuil sé ag cur le EXODUS,
Priomhthaispeéntéir Spéir Eorpach Dhigiteach SESAR.

Ta forbairt & déanamh ag EXODUS ar
phriomhacmhainni lena n-airitear:

e timpeallachtai BAT fiorulaithe
e solathar seirbhise atd neamhspleach ar shuiomh
* bonneagar comhroinnte agus dailte

Is ionann na forbairti seo agus céim thabhachtach
chun céras BAT nios digiti, solibtha agus dirithe
ar sheirbhis a chur ar fail, a bheidh ailinithe le
Maistirphlean BAT na hEorpa.

Comhthreomhar leis sin, tacéidh cur chun feidhme
TopSky-ATC One tri COOPANS le comhlionadh
rialala amach anseo (e.g., imlonnu sioncronaithe
tionscadal coiteann) agus cumasoéidh sé tuilleadh
comhchuibhithe agus feabhsuithe feidhmiochta 6
2028 ar aghaidh.

> Seasamh don Todhchai

De réir mar a leanann éileamh aerthrichta ar aghaidh
ag fas agus go leanann céras BAT na hEorpa ag
forbairt, éireoidh comhoibrid idirnaisiinta nios
tabhachtai.

Ta ar chumas AirNav Eireann an méid seo a leanas a
dhéanamh:

e cur lena rél mar phriomh-SSAL Eorpach

e cur le seachadadh ghréasan BAT Eorpach ata nios
comhthaite

e (séid a bhaint as comhphairtiochtai straitéiseacha
chun tacu le nuélaiocht, feidhmiocht agus
inbhuanaitheacht

Trina rannphéirtiocht idirnaisianta agus
chomhghuailliochta, ta AirNav Eireann ag leandint
ar aghaidh le rél larnach a bheith aige i bhforbairt
shabhailte agus éifeachtuil na bainistiochta
aerthrachta amach anseo.
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Tuarascdil Bhliantoil 2025

Ta tabhacht le gealltanas AirNav Eireann maidir le tionscadal choimisitnaigh sé staidéar comhshaoil mionsonraithe, curtha
eitliochta inbhuanaithe i gcomhthéacs na hoibre ar fad a i gcrich ag saineolaithe abhair sna suitealacha éagsula, i rith
dhéanaimid. Sa bhliain 2025, rinneadh iarracht leantnach gheimhreadh 2023 agus earrach 2024. Bhi an suirbhé seo mar
agus dul chun cinn i ndail le gnéithe Comhshaoil, Séisialta bhonn le Plean Gniomhaiochta Bithéagsulachta mionsonraithe
agus Rialachais na hinbhuanaitheachta. a fhorbairt a foilsiodh ag deireadh 2024. Sa phlean seo ta eolas

le fail maidir le ceantair bhithéagsulachta shuntasacha ag ar
> Plean Bainistiochta suitedlacha agus solathraionn sé treochlar chun bithéagsulacht
. sa Chuideachta tri chéile a chosaint, a fheabhsu agus a chur chun
Inbhuanaitheachta 2024 — 2029 . -

Sheol an tAire Jack Chambers, TD, Plean Bainistiochta

o - [ ” . o e o P z. . - .
Buai CphOIntl Inbhuanaitheachta AirNav Eireann 2024 — 2029 i mi Aibreain Beifearag diridiarsHo i EERIERiomhaiochta shaliet s
o 2024. Sa doiciméad cuimsitheach seo leagtar amach cur sios déanta orthu sa phlean agus a chuirfear chun feidhme i

In bh ua naltheaChta ar bpleananna uaillmhianacha chun ar n-éifeachtalacht rith shaolré an phlean. Ina measc seo ta bonnlinte éiceolaiocha a

fuinnimh a fheabhst agus chun ar lorg carbéin a laghdu, shonrq, gnéithe éiceolaiocha a chosaint agus a fheabhs(, gnéithe
agus ag an am céanna leanadh ar aghaidh le pairt a éiceolaiocha nua a chruthq, bainistiocht leananach a dhéanamh

esfedls [l ghlacadh i raon tionscnamh a bhaineann le héifeachttlacht ar bhithéagsalacht agus athbhreithnid a dhéanamh ar fheasacht
eitliochta. Leagtar béim shuntasach sa Phlean ar rialachas bhithéagsulachta agus i a chur chun cinn. | rith 2025, chuireamar
I_aghd G 40% eiticivil agus tugann an Chuideachta gealltanas maidir le A
tafochtai CO cleachtais solathair ghlasa a chur chun feidhme, ar cuid dul chun cinn suntasach i gclig cinn den sé réimse gniomhaiochta.
ar astajocnhtal 2 dar ngniomhaiochtai gné laethila iad anois. Ta eolas le Cuirfear tis le hathbhreithniG ar réimse gniomhaiochta 6 in 2026.
fail sa phlean freisin maidir lenér ngealltanas i ndail le
Tacaiodh le cosaint na bithéagsUlachta agus feabhas a dhéanamh ar

fud &r suitealacha, agus geallann an Chuideachta tacu le
feabhas 43% héagsulacht, ionchuimsil agus dea-chleachtais saothair. |
X . A rith 2025, lean AirNav Eireann ar aghaidh le cur chun feidhme
ar éifeachtalacht fuinnimh gniomhach an Phlean Bainistiochta Inbhuanaitheachta.

Bronnta > Tionscnaimh Eifeachtilachta
Creidiani CANSO Fuinnimh agus Astaiochtai Carboin
. 2 . Lean AirNav Eireann ar aghaidh le hinfheistiocht a dhéanamh
GreenATM I—el bheal 3 ' in uasghrada a bhonneagair mar chuid dé ghealltanas
gcombhair 2024 agus 2025 leandnach maidir le spriocanna 2030 an Rialtais a
chomhlionadh agus a shard chun éifeachtdlacht fuinnimh a
fheabhst 50% agus chun astaiochtai carbéin a laghdd 51%
Leanadh ar aghaidh ag obair faoin mbliain 2030. Forbraiodh uasghradu soilsithe agus
ar an bPlean Gniomhaiochta suitedil soilsithe chliste ag suiomhanna éagsula in 2025
Sl 2 . mar chuid de bhearta leantGnacha feabhais éifeachtdlachta
BltheagSUI.aChta . fuinnimh agus laghdaithe dé-ocsaide carbéin. Lena chois
agUS CUlreadh |e hoba|r sin, cuireadh tionscadal suntasach a raibh sé mar aidhm
bh 0 | 6 2. leis méroibreacha uasghradaithe fuinnimh a dhéanamh
a ain ie 5 as reimse in IRATBAC i gcrich in 2025. Chinn tomhas neamhspleach
niomhaiochta a rinne UFIE in 2025 gur thaifead AirNav Eireann feabhas
g éifeachtilachta fuinnimh 43% agus laghdd Dé-ocsaide
Carbéin 40% i gcomparaid leis na bonnlinte a bhi luaite. Is
Bronnadh fianaise laidir iad na figitiri seo go bhfuilimid ar an mbothar
y P ceart chomh fada is a bhaineann le spriocanna Chreat um
Seala an G hnO ag Ghniomha ar son na hAeraide 2030 a chomhlionadh.

Oba Ir gO FreagraCh Rinneadh oibreacha pleanéla le haghaidh moérshuiteail

(2025-2027) fhotavolatach i mBaile Ui Chathasaigh/Baile Ui Gheirin i
rith 2025 agus cuireadh tUs le comértas tairisceana chun
conraitheoir oirilinach a cheapadh chun réiteach landéanta

Cuireadh breis is a chur ar fail don tsuiteail. Tathar ag suil go gcuirfear tus le
2 OOO |anda hoibreacha ar an tionscadal in 2026 agus go n-éascoéidh

Z p siad iarrachtai na Cuideachta spriocanna 2030 an Rialtais a
dldchasach & 2025, agus ta chombhlionadh, agus fuinneamh nios glaise a chur ar fail fad

is a bheidh an leibhéal a bhfuiltear ag brath ar leictreachas

sé beartaithe tuilleadh plandai a eangai 4 laghd.

chur in 2026
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> Creidiana CSR
Creiditn( GreenATM CANSO

lonas gur féidir linn ar ndul chun cinn i gcomhthéacs
na hinbhuanaitheachta a thagarmharcail, lorg AirNav
Eireann Creidiani GreenATM CANSO in 2024. San
direamh sa phréiseas seo bhi aighneachtai agus
measunld mionsonraithe ar ghnéithe Comhshaoil,
Sobisialta agus Rialachais ghniomhaiochtai gné na
Cuideachta, lena n-airitear scrddd domhain ar ar
n-iarrachtai éifeachtllachta eitliochta. CreidiGnaithe
den chéad uair in 2024, d'éirigh le AirNav Eireann
athchreiditnt a fhail ag leibhéal 3 in 2025. Is fianaise
é an leibhéal creidinaithe seo ar an obair mhér ata
curtha i gcrich chun éifeachtalachtai oibritchain

a chinntit mar aon le feabhsuithe bonneagair a
cuireadh chun feidhme chun todhchai inbhuanaithe
dar dtionscal a chinntid.

> Séala an Ghno ata ag Obair go
Freagrach Ghné sa Phobal in
Eirinn
Bronnadh creiditinG Séala an Ghné ata ag Obair go
Freagrach Ghné sa Phobal in Eirinn (GPE) ar AirNav
Eireann i mi Eanair 2025 mar thagarmharc breise
dar straitéis CSR. Bronnadh an creiditnd seo i
ndiaidh dianphroéiseas anailise agus iniGchta a chuir
Gné sa Phobal in Eirinn i gcrich agus san aireamh
bhi iniichadh neamhspleach a chuir Udaras um
Chaighdeain Naisitnta na hEireann (UCNE) i gcrich.
Lean AirNav Eireann ar aghaidh ag obair le GPE i rith
2025 chun a chinntil go raibh an t-eolas is déanai
aige maidir leis na tionscnaimh CSR is déanai.

Ta fianaise le fail i measinu neamhspleach agus i
gcreidilna rathdil atéd déanta ag CANSO agus Gné sa
Phobal in Eirinn ar éiteas laidir na Cuideachta agus ar
ghealltanas maidir le hinbhuanaitheacht sna fearainn
Chomhshaoil, Shoisialta agus Rialachais.

> Rannphairtiocht sa Phobal

Ta fianaise le fail i gcolUn sdisialta Straitéis CSR
AirNav Eireann ar an ngealltanas ata tugtha ag

an gCuideachta tacu leis na daoine agus leis na
pobail a bhfuil sé ag freastal orthu. Tuigeann AirNav
Eireann go mbraitheann todhchai inbhuanaithe ni
hamhain ar ghniomh comhshaoil ach ar dhul chun
cinn soisialta laidir ata bunaithe ar chleachtais
fostalochta fhreagracha, rannphéirtiocht sa phobal
agus oideachas.

In 2025, lean an Chuideachta ar aghaidh ag cur

lena tionchar séisialta tri obair dheonach a bhi &
déanamh ag fostaithe, for-rochtain oideachais agus
comhphairtiochtai le heagraiochtai pobail. Is fianaise
iad na tionscnaimh seo ar thiomantas AirNav Eireann
maidir le torthai séisialta dearfacha, a bheidh ailinithe
lena luachanna corparaideacha agus le cuspdiri CSR
fadtéarmacha.

Fostaithe i mbun oibre deonai
|

L& na nOibrithe Deonacha ag Cuan Mhuire i mBaile
Atha |

Leanadh ar aghaidh ag glacadh le fostaithe i mbun
oibre deonai mar cholln larnach de chur chuige
rannphairtiochta sa phobal AirNav Eireann in

2025. | rith 2025, ghlac fostaithe de chuid AirNav
Eireann pairt i L4 na nOibrithe Deonacha ag Cuan
Mhuire i mBaile Atha i, chun tacu le hionad cénaithe
dithocsainithe agus téarnaimh. D'oibrigh oibrithe
deonacha le chéile chun spés gairdin lasmuigh an
ionaid a athrq, agus chun timpeallacht nios failti
agus nios teiripi a chur ar fail do chénaitheoiri a bhi
ag téarnamh. Bhi an tionscadal dirithe ar fhollaine

a fheabhsu tri diseanna feabhsaithe a chur ar fail
amuigh faoin aer agus glacadh leis go hinmheénach
mar shampla filintach de thionchar pobail a raibh
fostaithe freagrach as.

Urraiocht agus Carthanacht

Urraiocht G4MO CLG

In 2025, lean AirNav Eireann ar aghaidh ag tact le
raon tionscnamh carthanachta agus pobail trina
chlair Urraiochta Corparaidi agus Fostaithe, rud

a threisigh tiomantas na Cuideachta maidir le
tionchar soisialta dearfach agus cleachtais ghné
fhreagracha. Bhi rél larnach ag urraiocht a bhi &
treor( ag fostaithe, rud a chuir ar chumas ball foirne
tacu le cliseanna ata ag teacht le luachanna AirNav
Eireann agus le cuspéiri CSR. Cuireadh maoinid ar fail
d'imeachtai spoirt aitilla, d'eagraiochtai pobail agus
deonacha, lena n-airitear gnathchlubanna pobail
at4 ag feidhmil i bpobail até gar do lorg oibritchéin
AirNav Eireann.

Oideachas agus For-rochtain

An Comortas Naisitinta Treabhddireachta 2025

Lean AirNav Eireann ar aghaidh le péairt a ghlacadh i
dtionscnaimh oideachais agus feasachta i rith 2025,
agus tacaiodh le tuiscint nios fearr ar dheiseanna
eitliochta, sdbhailteachta agus gairme. Glacadh pairt
in imeachtaf poibli lena n-airitear Comértas Eolai Og
BT agus an Comoértas Naisitnta Treabhddireachta,
rud a thug deis don Chuideachta labhairt go
direach le mic Iéinn, cuardaitheoiri poist agus leis

an bpobal tri chéile fad is a bhi gairmeacha & gcur
chun cinn i bhfeidhmeanna rialaithe aerthrachta,
innealtéireachta agus corparaideacha.

AirNav Eireann

Comhthreomhar leis sin, lean AirNav Eireann

ar aghaidh le pleananna a dhéanamh do chlair
struchtlrtha, oideachais oibre deonai i gcomhphairt
le GPE. Forbraiodh na tionscnaimh seo, lena n-airitear
clair litearthachta agus “Saol na hOibre”, i rith 2025
chun tacu le seachadadh i rith na mblianta ina
dhiaidh sin, rud a threisigh tiomantas na Cuideachta
do chomhphairtiochtai pobail fadtéarmacha,
inbhuanaithe.

Cuid de chlar oideachais for-rochtana AirNav
Eireann i rith 2025 freisin ba ea Cuairteanna

Scoile agus rannphairtiocht leis an Idirbhliain (IB).

Tri rannphéirtiocht scoile struchtartha agus clair

a bhi dirithe ar an IB, thacaigh an Chuideachta

le luathfheasacht ar eitliocht, abhair ETIM agus
leibhéal ginearalta conairi gairme laistigh de AirNav
Eireann. | rith na n-imeachtai rannphairtiochta seo
tugadh deis do mhic |éinn |éargas praiticitil a fhail ar
bhainistiocht aerthrachta, innealtéireacht agus roil
chorparéideacha, agus ag an am céanna, chabhraigh
siad chun tuiscint nios fadtéarmai ar na scileanna
agus ar an oilitint a theastaionn do ghairmeacha san
earnail eitliochta a fhorbairt.

> Comhphairtiochtai agus Gné
Freagrach

I rith 2025, lean AirNav Eireann ar aghaidh lena
rannphairtiocht le GPE, ag cur le Séala an Ghné ata
ag Obair go Freagrach a bronnadh air i mi Eanair
2025. Thacaigh comhoibril leantnach chun Straitéis
Rannphairtiochta sa Phobal nios struchtartha do
AirNav Eireann a fhorbairt, a chinntionn go bhfuil
tionscnaimh oibre deonai agus for-rochtana ailinithe
le dea-chleachtas aitheanta i ngné freagrach.

Solathraionn na comhphairtiochtai seo rialachas,
treoir agus tomhas tionchair chun a chinntit

go mbionn torthai fitntacha mar thoradh ar
thionscnaimh phobail ar mhaithe le tairbhithe agus
ag an am céanna tacafonn siad le follaine agus le
rannphéirtiocht le fostaithe.

> Ag Féachaint Chun Cinn

Solathraionn gniomhaiochtai rannphéirtiochta

sa phobal AirNav Eireann a cuireadh ar fail i rith
2025 bonnsraith laidir chun leanuint ar aghaidh le
tionscnaimh oibre deonai, oideachais agus for-
rochtana. Tri rannphéirtiocht sa phobal a leabu ina
chreat CSR, ta sé mar aidhm ag AirNav Eireann luach
sbisialta marthanach a sholathar, comhphéirtiochtai
le heagraiochtati aitilla a threisiG agus cur ar chumas
fostaithe difriocht dhearfach a dhéanamh sna pobail
ina bhfuil an Chuideachta ag feidhmid.
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Tuarascail na stiGrthoiri

Cuis athais do na stilrthéiri a dtuarascail bhliantuil

a chur i lathair, in éineacht leis na réitis airgeadais
chomhdhluite agus chuideachta inidchta, de chuid
Sheirbhis Aerloingseoireachta na hEireann ag tradail mar
AirNav Eireann.

> An Grapa agus a
phriomhghniomhaiochtai

Pairteach as Ghripa ta Seirbhis Aerloingseoireachta
na hEireann ata ag tradail mar AirNav Eireann (“an
Chuideachta”) agus a ghnéthas fochuideachta, AirNav
North Atlantic Inc, agus tathar ag glacadh leis an
gCuideachta agus leis an bhfochuideachta in éineacht
lena chéile mar “an Grapa”.

I measc phriomhghniomhaiochtai an Ghripa ta seirbhisi
aerthrachta agus cumarséide sabhailte, éifeachtila agus
costéifeachtacha a chur ar fail in aerspéas ata a riald ag
Eireann agus cumarsaid aerloingseoireachta sa taobh
thoir den Atlantach Thuaidh. Ta an Grapa ag feidhmil de
réir na gcaighdean sabhailteachta idirnaisiinta is airde
agus téa sabhailteacht ag croilar oibriochtai an Ghrupa.

> Rioscai agus éiginnteachtai

T4 rél tbhachtach ag rioscai agus éiginnteachtai a
aithint, a mheas agus a bhainistii chomh fada is a
bhaineann le préisis bhainistiochta riosca an Ghrupa.
Déanann na stitrthoéiri measuna leandnach ar rioscai
agus éiginnteachtai agus déanann siad athbhreithnia
ar straitéisi chun déileail leo sin. Cuirtear bainistiocht
riosca i gcrich i ndail le gach gné den ghné, cuirtear
dearbh ar fail ag gach leibhéal bainistiochta suas

go dti leibhéal an Bhoird. Sa chuid maidir le rialachas
corparaideach den tuarascail seo leagtar amach cuspoiri
agus proisis bhainistiochta riosca AirNav Eireann.

Seo a leanas na priomhrioscai a aithniodh mar na cinn a
bhféadfadh tionchar suntasach a bheith acu ar chumas
an Ghrapa a chuspéiri a chomhlionadh:

* anriosca a bhaineann le cur le tiondisc eitliochta

* anriosca a bhaineann le cur isteach ar sheirbhis mar
gheall ar shrianta ar acmhainni, cibirionsaithe né
teipeanna cobrais

® anriosca a bhaineann le meath suntasach ar
aerthracht mar gheall ar fhachtoiri seachtracha

® anriosca a bhaineann le heaspa dul chun cinn i ndail
le tionscnaimh inbhuanaitheachta.

Ta straitéisi éagsUla curtha chun feidhme ag an nGrlpa
chun na rioscai seo a bhainistit go héifeachtach,
monatéireacht agus meastéireacht a dhéanamh

orthu, agus freagairt doéibh. Is gnéithe buntsacha

iad athbhreithnithe rialta, nuashonruithe ar n6sanna
imeachta agus rannphéirtiocht le pairtithe leasmhara,
chun a chinntit go mbionn an Gripa ullmhaithe chun
déiledil le dishléain a bhfuiltear ag suil leo agus le dushlain
gan choinne ina thimpeallacht oibritchain.

> AthbhreithniG ar an ngné

Ta sonrai maidir le torthaf airgeadais an Ghrupa

leagtha amach sa chuntas brabuis agus caillteanais
comhdhliite ar leathanach 60 agus sna nétai gaolmhara.
Bhi an brabus don bhliain airgeadais i ndiaidh canach
cothrom le €12.0 milliun (2024: €10.3 milliin) a bhain

le lsimhdeachas a bhi cothrom le €210.7 millitn (2024:
€196.8 millian). Nior dearbhaiodh na nior focadh aon
dibhinn i rith 2025 i gcomhair bliain fhioscach 2024.

Nuair a bhionn monatéireacht & déanamh ar
fheidhmiocht, tugann na stiarthéiri agus an fhoireann
bainistiochta aird ar raon priomhthascairi feidhmiochta,
lena n-airitear traseitilti en route, tracht trachtéla
criochfoirt, eitilti cumarséaide an Atlantaigh Thuaidh,
tascairi feidhmiochta sabhailteachta, meéanlion

foirne, infheistiocht chaipitil, sdstacht custaiméiri,
ioncam agus brabus oibritichain, agus spriocanna
inbhuanaitheachta. Ta athbhreithniG mionsonraithe ar
an ngno, lena n-airitear priomhthéascairi feidhmiochta,
le fail i raiteas an Chathaoirligh agus in athbhreithnid an
Phriomhfheidhmeannaigh.

> Stiarthoiri

Ta eolas maidir leis na stiGrthéiri a bhi i mbun oifige ag
an 31 Nollaig 2025 leagtha amach ar leathanach 45.
Seachas mar ata leagtha amach thios, bionn siad i mbun
oibre don bhliain iomlan. Chuaigh téarma oifige Lourda
Moloney in éag ar an 18 Aibrean 2025 agus athcheapadh
i ar an mBord ar an data céanna. Ceapadh Anne Bradley
ar an mBord ar an 17 Aibrean 2025 agus ceapadh Emer
Murray ar an mBord ar an 22 Aibredn 2025. Chuaigh
téarma oifige Peter Kearney in éag ar an 5 Meitheamh
2025. Ceapadh Gerald Caffrey ar an mBord ar an 25
Meitheamh 2025.

> Leasanna na stiGrthoéiri agus an
rinai

Ni raibh aon leas ag na stitrthoéiri agus ag an ranai, a bhi

i mbun oifige ar an 31 Nollaig 2025, i scaireanna AirNav

Eireann né aon chuideachta Gripa ag tds na bliana,

n6 ag data a gceapachain (mas ina dhiaidh sin), né ag

deireadh na bliana.

> Rialachas corparaideach

An Coéd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a
Riala (2016)

Ta na stilrthoirf tiomanta do na caighdeain is airde de
rialachas corparéideach agus chomhlion siad, i ngach
cés dbhartha, An Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stait
a Rialt 2016 (“an C6d") don bhliain a bhi & hathbhreithniu.
Ta bearta oiriGnacha bunaithe ag an gCuideachta

chun an Céd a chomhlionadh. Déantar athbhreithnia
leanUnach ar bheartais agus ar n6sanna imeachta chun
comhlionadh a chinntid.

Tuarascail na stitarthoiri (ar lean)

R6l an Bhoird

Ta an Bord freagrach as treo straitéiseach
ghniomhaiochtai an Ghripa a stidradh. Ta an Bord
freagrach as cinnti straitéiseacha moéra a stiGradh
agus té rialt iomlan agus éifeachtach & dhéanamh
aige ar shli a thugann déthain solibthachta don
Phriomhfheidhmeannach agus don fhoireann
bainistiochta shinsearach chun an gné a rith go
héifeachtuil agus go héifeachtach laistigh de chreat
tuairiscithe struchtartha. T an Bord freagrach as
maoirseacht a dhéanamh agus a chinntit go bhfuil
cérais laidre tuairiscithe, rialaithe inmheénaigh agus
bainistiochta riosca i bhfeidhm agus ag feidhmia go
héifeachtach.

Ta sceideal dbhar bunaithe ag an mBord chun cinnti a
dhéanamh lena n-3iritear maoirseacht sbhailteachta
agus comhlionadh sabhailteachta, ceadu straitéis an
Ghrupa, plean gné agus airgeadais rollach bliantuil,
buiséid oibritchéain agus chaipitil bhliantdla, raitis
airgeadais leathbhliantdla agus bhliantala, conarthai
suntasacha, éadalacha agus dilscairti suntasacha
sécmhainni agus ceapadh Priomhfheidhmeannaigh.
Bionn an Bord sasta go bhfuil rialuithe oiriinacha i
bhfeidhm chun a chinntid go bhfuil oibleagéidi reachtula
agus rialachais & gcomhlionadh.

Is réil ar leith iad rél an Chathaoirligh agus an
Phriomhfheidhmeannaigh. Ta an Cathaoirleach freagrach
as ceannaireacht an Bhoird agus as éifeachtacht an
Bhoird a chinntid. Leagann an Cathaoirleach amach na
clair oibre do chruinnithe boird agus cinntionn sé / si go
gcuirtear faisnéis chruinn, &bhartha agus thrathuil ar fail
chun a chinntid go gcuireann an Bord a chuid dualgas i
gcrich ar ardchaighdean.

Eascaionn an Cathaoirleach rannphairtiocht éifeachtach
na stiarthéiri ar fad. Bionn baill neamhfheidhmitchain
an Bhoird freagrach as breithitnas neamhspleach a
thabhairt maidir le ceisteanna straitéise, feidhmiochta,
acmhainni, priomhcheapachéin agus caighdeéain iompair.
Tri theagmhail rialta leis an roinn rialtais dbhartha,
cuireann an Cathaoirleach comhairle ar an Aire maidir le
nithe a thagann chun cinn. Roinneann an Cathaoirleach
agus an Priomhfheidhmeannach aiseolas leis an mBord
maidir le nithe a dtarraingionn na péirtithe leasmhara
aird orthu.

> Eifeachtacht an Bhoird

Feidhmionn an Bord ar son leas is fearr na Cuideachta

ag féachaint go cui da fhreagrachtai dli agus do na
cuspoiri ata sonraithe ag an scairshealbhéir. Ta meascan
scileanna, saineolais agus taithi ag na stiarthéiri a
thacaionn leis an mbreithniachéan a dhéanann siad ar
cheisteanna straitéiseacha agus oibritGchain. Téann na
stilrthoiri i mbun rannphairtiochta cuidithi agus tugann
siad treoir maidir le nithe lena mbaineann tadbhachtach
straitéiseach don Ghrupa. Cuirtear taithi agus eolas
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na stiarthéiri san direamh nuair a bhionn cinneadh &
dhéanamh maidir le ceanglais agus ballraiocht choisti an
bhoird.

Cuirtear eolas ar fail don Bhord ar bhonn trathuil chun
a chinntia gur féidir breithniGchan iomlan agus ceart

a dhéanamh ar na ceisteanna. | measc na mireanna
seasta a ndéantar machnamh orthu ag gach cruinnid
boird ta réimsi a bhaineann le cuspdiri straitéiseacha

a sheachadadh agus maoirseacht a dhéanamh ar
riosca agus rialachas. Tuairiscitear maidir le priomh-
mhéadracht feidhmiochta agus faisnéis i ngach gné de
ghné an Ghrapa. Solathraionn coisti Boird tuarascélacha
maidir lena ngniomhaiocht a thacaionn le freagrachtai
maoirseachta an Bhoird. Cuirtear méadracht agus
faisnéis airgeadais ar fail a chuireann ar chumas an
Bhoird meastobireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht
airgeadais na Cuideachta tri thagairt a dhéanamh do
thoradh iarbhir miosuil agus bliain go data i gcomparaid
le torthai pleanailte.

Ta nésanna imeachta foirmidla bunaithe ag an mBord
a chiallaionn go mbuaileann an Cathaoirleach le
stiGrthoiri neamhfheidhmitchéin nuair nach mbionn an
Priomhfheidhmeannach i lathair, agus readchtaladh na
cruinnithe seo in 2025.

Ta rochtain ag baill an Bhoird ar chomhairle agus ar
sheirbhisi Runai na Cuideachta até freagrach don
Bhord chun a chinntiG go leantar nésanna imeachta an
Bhoird, agus go gcomhliontar rialacha agus rialachain
infheidhme. Ta comhairleoiri gairmitla na Cuideachta
ar fail do na stitrthéiri chun dul i gcomhairle leo

nuair is gé. Féadfaidh stiGrthoiri aonair glacadh le
combhairle ghairmidil neamhspleach, mas ga, a mbeidh
an Chuideachta freagrach as an gcostas a bhaineann
lena leithéid. Ta nés imeachta bunaithe ag an mBord
chun abhair atéd ag déanamh imni do bhaill an Bhoird a
thaifeadadh, &bhair nach féidir iad a réiteach.

Ta beartas ceadaithe ag an mBord maidir le céd iompair
ghno ata bunaithe d'fhostaithe an Bhoird agus na
Cuideachta. Ta beartas maidir le coinbhleachtai leasa do
stilrthoiri bunaithe freisin agus déantar machnamh ar
choinbhleachtai leasa féideartha ag gach cruinnid boird
agus coiste.

> Ballraiocht an Bhoird

Pairteach sa Bhord ta naondr stiarthéiri lena n-airitear
an Cathaoirleach, an Priomhfheidhmeannach, seisiar
stidrthoéiri neamhfheidhmitchéin agus stiarthoir

amhain ar fostai é /1. Is & an tAire lompair le toiliG an
Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchéiriachain
Seirbhise Poibli agus DigitiGchéin, a cheapann stilrthoiri
an Bhoird. Is mné iad 44% agus is fir iad 56% de bhaill an
Bhoird.
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Ball boird Data an cheapachain Téarma
(*né athcheapachan)

Bryan Bourke, Cathaoirleach
Cian Blackwell
Anne Bradley

Gerald Caffrey,
Priomhfheidhmeannach

Lourda Moloney
Emer Murray
James O’Loughlin
Eimer O'Rourke

Aidan Skelly

> Sceideal tinrimh

Buaileann baill an Bhoird go rialta chun a gcuid dualgas a chur i gcrich. Ta sceideal tinrimh ag cruinnithe Boird agus Coiste

16 Mérta 2023

13 Aibrean 2023

17 Aibreén 2025

25 Meitheamh 2025

18 Aibrean 2025*
22 Aibreén 2025
13 Aibrean 2023
13 Aibreén 2023
18 Aibrean 2023

5 bliana
3 bliana 8 mhi
3 bliana

5 bliana

3 bliana
3 bliana
5 bliana
3 bliana 8 mhi
3 bliana

i gcomhair 2025 leagtha amach thios. | rith na bliana, reachtéil an Bord seacht gcruinnid.

> Lion na gcruinnithe ar freastalaiodh orthu/inchailithe chun freastal orthu

Lion na gcruinnithe 7
in 2025

Bryan Bourke 717
Cian Blackwell 717
Anne Bradley 5/5
Gerald Caffrey 3/3
Peter Kearney 2/3
Lourda Moloney 77
Emer Murray 5/5
James O’Loughlin 77
Eimer O'Rourke 717
Aidan Skelly 717

An Coiste An An Coiste
Iniachta, Coiste AD agus
Airgeadais | IniGchta | Luacha
agus agus Saothair
Riosca Riosca
3 1 6
6/6
3/3 11
11
11
3/3 il 6/6
3/3 11 6/6

An Coiste
um Pleanail

4/4

2/2
2/2
a/a

4/a

An Coiste um
Shabhailteacht
Straitéiseach, agus
Sabhailteacht
agus Comhlionadh

Comhlionadh

171

11

17N
171

7l

An Coiste um
Sheachadadh
Infheistiochta
Straitéisi agus
Airgeadais

il
7l

171
|l
171
|l
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> londuchti agus oiligint

leantnach

Freastalaionn gach stiGrthéir neamhfheidhmitchain
nuacheaptha ar oilitint ionduchtdchéin trath a roinntear
faisnéis oibritichain agus airgeadais maidir leis an nGrapa
leo mar aon le faisnéis nach mér a chur ar fail don Bhord
faoin gCoéd. Tugtar cuireadh do stiGrthoéiri ceanglais
shonracha oililina né faisnéisithe a aithint. | rith 2025,
cuireadh cursai oililina agus seisitin faisnéisithe ar fail
maidir le pairtithe leasmhara oibriachéain, cibearshlandail
agus abhair a bhain le forbairt straitéiseach an Ghrapa.

> Priomhfheidhmeannach

| ndiaidh préisis earcaiochta iomaioch, oscailte

a reachtail, ceapadh Gerald Caffrey mar
Phriomhfheidhmeannach ar an 6 Meitheamh 2025,
agus thainig sé i gcomharba ar an Dr Peter Kearney a
ndeachaigh a théarma mar Phriomhfheidhmeannach in
éag ar an 5 Meitheamh 2025.

> Meastéoireacht an Bhoird

Mar a cheanglaitear faoin gCéd, chuir an Bord tds

le meastobireacht sheachtrach ar a fheidhmiocht ag
deireadh 2025 chun cur ar a chumas an obair a chur i
gcrich faoi Mharta 2026.

> Coisti Boird

| rith 2025, rinne an Bord athbhreithnia ar a struchtar
coiste agus anois ta na coisti seo a leanas bunaithe chun
tacu lena phréiseas cinnteoireachta:

e An Coiste IniGchta agus Riosca
e An Coiste Acmhainni Daonna agus Luacha Saothair

e An Coiste um Sheachadadh Infheistiochta Straitéisi
agus Airgeadais
e An Coiste um Shabhailteacht agus Comhlionadh

An Coiste IniGchta agus Riosca

Ar an 30 Mean Fémhair 2025, athbhreithniodh
sainchlram agus téarmai tagartha an Choiste Inilchta,
Airgeadais agus Riosca, agus athainmniodh an coiste
mar an Coiste IniGchta agus Riosca. Ta an Coiste
IniGchta agus Riosca ag feidhmiu faoi théarmai tagartha
foirmidla a ndearnadh athbhreithnid orthu i rith 2025
chun maoirseacht airgeadais agus bhuiséadach éirithe a
aistrid chuig an gCoiste um Sheachadadh Infheistiochta
Straitéisi agus Airgeadais. Faoina théarmai tagartha, tri
athbhreithnit a dhéanamh ar iomléine, iontaofacht agus
sladine dearbhaithe, tacaionn an coiste leis an mBord
lena fhreagrachtai maidir le maoirseacht riosca ar
bhainistiocht riosca oibritichéain a bhfuil tionchar aici ar
rioscai fiontraiochta, an céras de riald inmheanach agus
rialachas.
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Bhuail baill an choiste le chéile tri huaire mar an Coiste
IniGchta, Airgeadais agus Riosca agus uair amhain mar
an Coiste IniGchta agus Riosca in 2025. Ta an coiste faoi
chathaoirleach Cian Blackwell agus athcheapadh é mar
Chathaoirleach ar an 28 Aibreén 2025. Ar an déta sin,
athcheapadh Eimer O’'Rourke agus Aidan Skelly mar bhaill
den choiste freisin. Ceapadh Anne Bradley mar bhall den
choiste ar an 30 Mean Fémhair 2025. Tuairiscionn an
coiste don Bhord i ndiaidh gach cruinnithe coiste.

Ceaptar baill den Choiste IniGchta agus Riosca do
théarma sonrach agus bionn téarmai na mball uile baili
go dti go dtéann a dtéarma mar stilrthéir na Cuideachta
in éag, laistigh de thri bliana de réir an Chéid. Roimh a
gceapachan, chuir an Cathaoirleach a dtaithi, céiliochtai
agus réimsi spéise san direamh nuair a bhi cinneadh

4 dhéanamh iad a cheapadh mar bhaill den choiste.
Chinntigh baill an Bhoird, eatarthu, go bhfuil taithi ag
baill an choiste ar rialachas, initchadh inmheénach,
timpeallacht na hearnéla poibli agus an tionscail
eitliochta, taithi airgeadais le déanai agus abhartha,
agus taithi ar mheasunu riosca agus i réimsi teicnitla/
speisialta.

Bionn an tInidchoir Inmheénach agus an Bainisteoir
Riosca ag freastal ar chruinnithe de ghnath. Bionn
ionadaithe 6 ranna eile cosuil le hairgeadas,
sabhéilteacht, oibriochtai, seirbhisi teicnidla, acmhainni
daonna agus teicneolaiocht faisnéise, i Iathair méa
fhaigheann siad cuireadh. Tuairiscionn an tiniachoéir
Inmheanach don Choiste IniGchta agus Riosca go
direach.

Ta an méid seo a leanas san aireamh i ndualgais iniGchta
agus riosca an choiste:

e dearbh( a thabhairt don Bhord maidir le
héifeachtacht chérais de riald inmheanach an Bhoird,
bainistiocht riosca agus iniGchadh inmheéanach

e athbhreithnit a dhéanamh ar shlaine raitis airgeadais
reachtila an Ghripa, a ndishlan a thabhairt agus
monatoéireacht a dhéanamh orthu agus comhairle
a chur ar fail maidir le beartais agus cleachtais
chuntasaiochta an Ghrlpa

* monatoéireacht agus athbhreithnit a dhéanamh ar
neamhspleachas agus ar oibiachtdlacht an iniGchéra
sheachtraigh agus moltai a chur faoi bhraid an Bhoird
maidir le hiniachéir seachtrach a cheapadh

* monatodireacht agus machnamh a dhéanamh ar nadar
agus ar scdip an initchta sheachtraigh.

Buaileann an t-iniGchoir seachtrach leis an gcoiste chun
plean a dhéanamh agus chun athbhreithnit a dhéanamh
ina dhiaidh sin ar thoradh iniGchadh seachtrach raitis
airgeadais chomhdhltite an Ghrapa. Ta nésanna
imeachta bunaithe chun a chinntit go bhfuil caidreamh
oiriinach bunaithe leis an iniGchéir seachtrach. Déanann
an coiste a mhachnamh ar neamhspleachas an iniachéra
sheachtraigh go bliantdil agus té glactha aige le beartas
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a rialaionn seirbhisi neamhinitichta a bheith & gcur ar fail
ag an initchoir seachtrach. Sa bheartas seo déantar
machnamh ar chineél agus ar mhéid na seirbhise a
chuirtear ar fail agus ar na téilli a thuilltear as obair
inilchta agus neamhinidchta a dhéanamh. Téa na téilli
seo leagtha amach i néta 6 a ghabhann leis na raitis
airgeadais. Nior thainig aon rud chun cinn in 2025. In
2025, bhuail an coiste leis an initchdir seachtrach nuair
nach raibh an fhoireann bainistiochta i lathair.

In 2025, agus suas go dti data faofa na raiteas airgeadais,
rinne an coiste an méid seo a leanas:

e athbhreithnil, nuashonrd agus mhol sé a théarmai
tagartha a bhi le ceadd ag an mBord

e athbhreithnil agus monatdireacht ar éifeachtacht
chéras de riall inmheénach an Ghrupa

e athbhreithnit agus mhol sé nuashonruithe don
Bhord a d'fhéadfai a chur i bhfeidhm ar an gcreat
bainistiochta riosca fiontraiochta agus ar chéras an
chlair rioscai fiontraiochta

e breithnil ar na raitis airgeadais reachtula don bhliain
dar crioch an 31 Nollaig 2024 agus moladh iad don
Bhord chun iad a cheadu

e machnamh ar thuarascail 6n iniGchéir seachtrach
maidir leis an iniGchadh a rinne sé / si ar na réaitis
airgeadais reachtula don bhliain dar crioch an 31
Nollaig 2024

e athbhreithnil ar raitis airgeadais eintiteas rialaithe
na Cuideachta go dti an 31 Nollaig 2024 agus iad a
mholadh don Bhord ionas gur féidir iad a cheadu

e athbhreithnil ar acmhainni a chur ar fail agus ar an
bproéiseas a bhaineann le riar na feidhme bainistiochta
riosca

e athbhreithnil ar na cuntais neamhinitchta go dti an
30 Meitheamh 2025

e athbhreithnit ar an tsli a bhfuil an Céd Cleachtais
chun Comhlachtai Stait a Riald & comhlionadh ag an
gCuideachta

e ghlac sé le nuashonruithe éagsila maidir le
nithe bainistiochta na Cuideachta lena n-airitear
cibearshlandail, cosaint sonrai, athléimneacht agus
nochtuithe cosanta

e athbhreithnil ar an raiteas gnéthais leantaigh

* machnamh ar agus théinig sé ar chomhaontd maidir le
scoip inilchadh reachtuil 2025

e machnamh ar neamhspleachas an initchéra
sheachtraigh chun seirbhisi neamhinitchta a chur
ar fail agus athbhreithnid ar an mbeartas maidir le
neamhspleachas an initchéra sheachtraigh

e breithnil ar na raitis airgeadais reachtula don bhliain

dar crioch an 31 Nollaig 2025 agus moladh iad don
Bhord chun iad a cheadu

e athbhreithnil agus machnamh ar thuarascélacha

6n Inidchoir Inmhednach maidir le héifeachtacht na
rialuithe airgeadais, oibriGichain agus comhlionta agus
na bproéiseas bainistiochta riosca

e athbhreithnid agus machnamh ar phlean oibre
inidchta inmheénaigh 2026

e maoirseacht ar chur chun feidhme moltai 6n
athbhreithnil seachtrach ar an bhfeidhm initichta
inmheanaigh a cuireadh i gcrich in 2024

* meastoireacht ar éifeachtacht an inilGchta
inmheénaigh
e athbhreithnid ar na cuntais bhainistiochta mhiosula

e athbhreithnil ar bheartas statchiste nuashonraithe na
Cuideachta agus a mholadh don Bhord go gceadéfai é

e machnamh ar a éifeachtacht féin lena n-airitear
meastoireacht féinmheasunaithe ar a fheidhmiocht
féin a chur i gerich.

An Coiste Acmhainni Daonna agus Luacha
Saothair

Ta an Coiste Acmhainni Daonna agus Luacha Saothair
ag feidhmil faoi théarmai tagartha foirmidla a
ceadaiodh i rith na bliana. Faoina théarmai tagartha,
is € r6l an choiste monatoéireacht a dhéanamh ar

agus glacadh le tuarascéalacha maidir le ceisteanna a
bhaineann le hacmhainni daonna agus luach saothair
lena n-airitear pleanail acmhainni straitéiseach agus
ceapachain ball foirne bainistiochta sinsearach.
Déanann an coiste machnamh ar nithe a bhaineann

le luach saothair ginearalta laistigh den Chuideachta
agus leis an bPriomhfheidhmeannach agus leis

an bhfoireann bainistiochta shinsearach. Chomh
maith leis sin, déanann an Coiste athbhreithnia

ar fheidhmiocht bainistiochta agus glacann sé le
nuashonruithe maidir le struchtdir bhainistiochta
eagraiochta agus déanann sé athbhreithnil ar an
straitéis acmhainni daonna agus caidreamh tionsclaioch
agus socruithe pinsin. | rith 2025, rinne an coiste
maoirseacht ar nithe idirthréimhseacha a bhain leis an
bPriomhfheidhmeannach a bhi ag éiri as an obair agus
leis an bPriomhfheidhmeannach nuacheaptha.

Is baill den choiste iad Bryan Bourke, Eimer O’'Rourke agus
Aidan Skelly agus ceapadh mar bhaill den choiste iad

ar an 8 Bealtaine 2023. Ar an 30 Meéan Fomhair 2025,
ceapadh Eimer O'Rourke mar chathaoirleach an choiste
seachas Bryan Bourke a bhi ag éiri as a chdraimi. Ar an
data sin, ceapadh Emer Murray mar bhall den choiste
freisin. Bhuail baill an choiste le chéile sé huaire in

2025. Tuairiscionn an coiste don Bhord i ndiaidh gach
cruinnithe coiste.

Tuarascail na stitarthoiri (ar lean)

An Coiste um Sheachadadh Infheistiochta
Straitéisi agus Airgeadais

Ar an 30 Mean Fémhair 2025, rinneadh athbhreithnid

ar shainchdram, téarmai tagartha agus ainm an

Choiste um Pleanail Straitéiseach, Sabhailteacht agus
Combhlionadh (CPSSC), agus athainmniodh & mar an
Coiste um Sheachadadh Infheistiochta Straitéisi agus
Airgeadais. Aistriodh an sainchGram airgeadais, a bhi
faoi chGram an Choiste Initchta, Airgeadais agus Riosca
roimhe seo, chuig an gcoiste freisin. Déanann an coiste
scradu ar agus cuireann sé moltai faoi bhraid an Bhoird
maidir le buiséad agus clér infheistiochta na Cuideachta
i dteicneolaiocht agus i réimsi eile, déanann sé
machnamh ar ghniomhaiochtai trachtéala an Ghripa agus
faigheann sé nuashonruithe maidir le hinbhuanaitheacht
chomhshaoil agus pleanail agus feidhmiocht rialachais.
Faoina shainchiram airgeadais, déanann an coiste
machnamh ar agus molann sé don Bhord, ceanglais
airgeadais agus socruithe baincéireachta na Cuideachta
ata le ceadu.

In 2025, bhuail an coiste le chéile ceithre huaire mar an
CPSSC agus uair amhain mar an Coiste um Sheachadadh
Infheistiochta Straitéisi agus Airgeadais. Ta
cathaoirleacht 4 déanamh ag Bryan Bourke ar an gcoiste.
Ceapadh Bryan Bourke, Lourda Moloney agus James
O’Loughlin ina mbaill de CPSSC ar an 8 Bealtaine 2023.
Ceapadh Cian Blackwell agus Emer Murray ina mbaill den
choiste ar an 30 Meén Fémhair 2025. Tuairiscionn an
coiste don Bhord i ndiaidh gach cruinnithe coiste.

An Coiste um Shabhailteacht agus
Comhlionadh

Ar an 30 Mean Fémhair 2025, bhunaigh an Bord Coiste
um Shéabhéilteacht agus Comhlionadh neamhspleach

a thugann canamh don Bhord chun maoirseacht a
dhéanamh ar fheidhmiocht sabhéilteachta agus slandala
oibritchain, agus ar cheisteanna comhlionta, a raibh

an sainchdram a bhain lena leithéid ag CPSSC roimhe
seo. Ta cathaoirleacht & déanamh ag Bryan Bourke ar an
gcoiste. Ceapadh Bryan Bourke, Lourda Moloney, James
O’Loughlin agus Anne Bradley ina mbaill den choiste

ar an 30 Meén Fémhair 2025. Bhuail baill an choiste le
chéile uair amhain in 2025. Tuairiscionn an coiste don
Bhord i ndiaidh gach cruinnithe coiste.

> Raiteas maidir leis an gcéras de
riall inmheanach

| ndeireadh na déla, té4 an Bord freagrach as céras de
riald inmheénach an Ghrapa agus as monatdireacht a
dhéanamh ar a éifeachtacht. San aireamh sa chéras

de riald inmheénach té na rialuithe sin a bunaiodh chun
dearbh réasinta a thabhairt maidir le sécmhainni a
chosaint in aghaidh caillteanais, taifid chuntasaiochta
chearta a choimeéad agus faisnéis airgeadais iontaofa ata
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le haséid laistigh den ghné né chun criche foilseachain,
agus comhlionadh dlithe agus rialachan dbhartha.

Ta an céras de rialt inmheéanach deartha chun an

riosca go dteipfear ar chuspéiri gné a chomhlionadh a
bhainistit seachas deireadh a chur leis, agus ni leis ach
dearbhu réaslnach, seachas absal6ideach, a thabhairt in
aghaidh mishonraithe dbhartha né caillteanas.

Ta athbhreithnit déanta ag an mBord, cibé acu go
direach n6 trid an gCoiste IniGchta agus Riosca,

ar éifeachtacht na gcoras de riald inmheanach a
chltdaionn rialuithe airgeadais, oibridchain agus
combhlionta agus cérais bhainistiochta riosca. Rinneadh
an t-athbhreithnil ar an 2 Aibreén 2026 agus ta sé
éifeachtach go dti data ceadaithe na réiteas airgeadais.

Ta creat rialaithe inmheénach laidir i bhfeidhm ag an
gCuideachta ina n-airitear an méid seo a leanas:

e coisti boird le téarmai tagartha atéa sainithe go soiléir
e sceideal 4bhar até forchoimeédta don Bhord

e c6d iompair, atad ceadaithe ag an mBord, a thugann
treoir phraiticitil don fhoireann ar fad

e struchtdr eagraiochta soiléir ina bhfuil dualgais &
scaradh go cui agus ina bhfuil teorainneacha Gdaréais

e freagrachtai soiléire a mbeidh baill foirne ata cailithe
go cui ag dirit orthu

e creat bainistiochta riosca fiontraiochta

e teorainneacha agus nésanna imeachta soiléire do
chaiteachas airgeadais lena n-airitear solathar agus
caiteachas caipitil

e clof, de réir mar is g4, leis na gnéithe dbhartha den
Chéd Caiteachais Phoibli

e coras cuimsitheach de thuairiscid airgeadais,
cuntasaiocht, bainistiocht statchiste agus
breithmheas tionscadail

e cobrais bhuiséadaithe chuimsitheacha le buiséid
bhliantlla a bheidh ceadaithe ag an mBord

e proiseas pleanala cuimsitheach a sholathraionn plean
corparaideach cuig bliana, a bheidh athbhreithnithe
ag an scairshealbhéir agus ceadaithe ag an mBord

e monatbireacht ar fheidhmiocht iarbhir i gcomparaid le
buiséid agus tuairiscit a dhéanamh ar athruithe don
Bhord ar bhonn miosuil agus bliantdil

e feidhm iniGchta inmheénaigh a dhéanann
athbhreithnit ar phriomhchérais agus ar
phriomhrialuithe airgeadais agus ar oibriochtai
ginearalta agus a dhéanann moltai, mas cui

® Dbeartas chun maoirseacht ar fhochuideachta ar
lanvinéireacht AirNav Eireann a chltdach



AirNav Eireann

Tuarascail na stitarthoiri (ar lean)

e Coiste Inilchta agus Riosca a cheadaionn pleananna
inichta agus a dhéilealann le ceisteanna rialaithe
suntasacha a dtarraingitear aird orthu in inidchadh
inmheanach agus seachtrach agus a dhéanann
athbhreithnil ar agus a mholann na réitis airgeadais
reachtudla bhliantula até le ceadl ag an mBord

e beartais agus nésanna imeachta chun gniomhaiochtai
calaoiseacha amhrasacha a thuairiscit agus a
réiteach

Rinne an coiste iniGchta agus riosca athbhreithnia ar

na rialuithe seo in 2025 mar chuid da chlar oibre agus
thuairiscigh sé go direach don Choiste IniGchta agus
Riosca. Tuairisciodh moltai maidir le feabhsuithe, mas
cui, don choiste freisin agus rinneadh monatéireacht
orthu ina dhiaidh sin ag féachaint do chur chun feidhme
trathail.

Deimhnionn an Bord, i gcomhair 2025 agus suas go

dti data faofa na réaiteas airgeadais, go bhfuil préiseas
bunaithe chun rioscai a aithint agus a bhainistil agus go
bhfuil céras oiriinach de rialt inmheéanach i bhfeidhm
agus go raibh na cérais seo ag feidhmil go héifeachtach
i rith na tréimhse. Sa chas go n-aithnitear laigi sa chéras
de riald inmheénach, cuirtear pleananna chun déileail

leo i bhfeidhm agus déantar monatéireacht rialta ar
phleananna gniomhaiochta go dti go mbionn siad curtha
i gcrich. Nior aithniodh aon laige dbhartha né calaois fad
is a bhi athbhreithnit & dhéanamh ar éifeachtacht an
chérais de riald inmheénach.

> Bainistiocht riosca

Is T bainistiocht riosca an proéiseas cérasach até in
Uséid chun bagairti agus éiginnteachtai a bhféadfadh
tionchar a bheith acu ar an nGrapa a aithint, a mheas
agus a mhaolu. Is é cuspdir na bpréiseas bainistiochta
riosca |éargas a thabhairt ar na rioscai a mbeidh ar an
nGrapa déileéil leo agus tacu le cinnteoireacht i ndail
leis an mbealach is fearr agus is féidir na rioscai sin a
bhainistid. Déanann an Grapa iarracht an cuspdir seo
a chomhlionadh tri shraith de chéimeanna sainithe
chun tacd le haithint, measind, maollG agus tuairiscid
leantnach rioscai mar aon lena chinntit go bhfuil
bainistiocht riosca curtha san aireamh i bpréisis

an Ghrapa cosdiil le pleanail gné agus cruinnithe
bainistiochta.

Is € seo a leanas aidhm bainistiochta riosca an Ghrupa:

e caighdedin sébhailteachta a fheabhsu go leantnach
e tacu le pleanail straitéiseach agus gné

e athléimneacht oibriGchéin a chinntid

e tairbhe a bhaint as forbairti teicneolaiocha

e |eordhéthanacht airgeadais a ratha.

Ta bainistiocht riosca & treort ag an mBord agus

bunaithe ar struchtuir agus ar fhreagrachtai at4 sainithe
go soiléir. Ta sé leabaithe i ngniomhaiochtai an Ghripa
agus, mar eagraiocht atéa rithdbhachtach 6 thaobh na
sdbhéilteachta de, ta na baill foirne ar fad airdeallach ar
abharthacht na nésanna imeachta bainistiochta riosca
agus maolaithe chun a gcuspdiri a chomhlionadh. Ta
monatdireacht & déanamh ag an mBord ar bhainistiocht
riosca trid an gCoiste IniGchta agus Riosca agus trid

an gCoiste um Sheachadadh Infheistiochta Straitéisi
agus Airgeadais. Is é rél an Choiste IniGchta agus
Riosca maoirseacht agus monatéireacht a dhéanamh
ar éifeachtacht na bproiseas bainistiochta riosca.
Tuairiscionn sé don Bhord maidir le héifeachtacht na
bainistiochta riosca. Déanann sé maoirseacht ar an
gCreat Bainistiochta Riosca Fiontraiochta. Tugann
inibchadh inmheénach dearbht cuspéireach don
Choiste Initchta agus Riosca agus don Bhord maidir le
héifeachtacht na bainistiochta riosca.

Is ar an mBord ata an fhreagracht fhoriomlan as
bainistiocht riosca, rud a chinntionn go bhfuil
neamhchosaint riosca an Ghrapa ailinithe leis na cuspdiri
straitéiseacha, laistigh den inghlacthacht riosca agus &
bainistit go cui tri rialuithe inmheénacha laidre. Larnach
sa chreat bainistiochta riosca fiontraiochta seo ta an
beartas maidir le bainistiocht riosca, ar ghlac an Bord
leis ag tUs 2025. Sa bheartas leagtar amach creat laidir
chun rioscai a aithint, a mheas agus a mhaold ar fud na
Cuideachta. Chomh maith leis sin, cuireann an beartas
dlus le faireachas, agus bionn gach gné de phroifil riosca
na heagraiochta faoi réir athbhreithnithe rialta agus, méas
g4, géarl agus measunu tapa ar rioscai abhartha nuair a
bhionn a leithéid i gceist. Ag tacu leis an bproéiseas seo
t4 clér fairsing athbhreithnithe riosca agus ceardlann a
chabhraionn le foirne bainistiochta AirNav Eireann chun
neamhchosaint riosca a bhainistit ag leibhéil inghlactha.
Sa bheartas sainitear go soiléir réil agus freagrachtai
riosca, agus cinntitear go bhfuil bainistiocht riosca
leabaithe ag gach leibhéal den eagraiocht.

Tri ghlacadh le creat fiontraiochta, ta AirNav Eireann
ag baint Usaid as cur chuige caighdeanaithe maidir

le bainistiocht riosca ar fud an Ghrlpa. Forbartha i
gcomhar leis an gCo6d Cleachtais chun Comhlachtai
Stéit a Riald, cinntionn an tionscnamh seo nios mé
trédhearcachta agus cuntasachta don Bhord agus da
choisti. Déantar athbhreithniG tréimhsidil ar na préisis
bhainistiochta riosca chun a chinntit go bhfuil siad
ailinithe le treoir abhartha agus le dea-chleachtais.

Sa chreat bainistiochta riosca fiontraiochta aithniodh

na priomhrioscai ar décha go mbeidh an tionchar is
suntasai acu ar an ngné, seasamh airgeadais, torthai
agus cail bunaithe ar dhéine agus ar dhéchulacht na
neamhchosanta riosca agus t4 measUnu laidir curtha i
gcrich chun déileéil leis na rioscai sin. Déantar na rioscai
seo a mheas go leantnach agus tuairiscitear don Bhord
iad.
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Leithdhaileann an creat bainistiochta riosca fiontraiochta
priomhrioscai an ghrapa do cheann amhain de thri
chatagéir até leagtha amach thios.

e Rioscai sabhéilteachta a eascraionn as teip na
bproéiseas agus na struchtdr curtha chun feidhme
chun bonn eolais a chur ar fail do ghniomhaiochtai
sabhailteachta agus slandala agus chun iad a threorq,
a bhainistit agus monatéireacht a dhéanamh orthu.

e Rioscai leantnachais gné a thagann chun cinn is cuis
le cur isteach né caillteanas seirbhise mar gheall
ar theip céras n6 srianta oibritchéin, a bhféadfadh
tionchar a bheith acu ar chumas an Ghripa seirbhisi
aerloingseoireachta leaninacha agus iontaofa a chur
ar fail. San adireamh anseo ta rioscai cibearshlandala
a bhaineann le bainistiocht bagairti seachtracha
do choérais TF agus teicneolaiochta agus rioscai a
bhaineann le solathraithe tril pairti criticidla.

e Rioscai forghniomhaithe / seachtracha straitéise
a eascraionn as drochphleanéil straitéiseach,
rannphéirtiocht le pairtithe leasmhara né freagralacht
i ndail le hathruithe comhshaoil seachtracha. San
direamh anseo téa rioscai a eascraionn as teip
tacu le socruithe bainistiochta airgeadais agus
cuntasaiochta éifeachtacha, lena n-airitear laghdu
suntasach ar aerthracht né teip acmhainni airgeadais
na heagraiochta a chosaint. San aireamh freisin ta
rioscal a eascraionn as tionscnaimh straitéiseacha
cosluil le hintleacht shaorga n6 teicneolaiochtai
nuélacha a bhunt ata in ann éifeachtacht a fheabhsu.

Déanann an GrGpa monatéireacht leandnach le haghaidh
rioscai breise, baintear Gsaid as teicneolaiocht chun
bagairti nua n6 ceilte a aithint agus déileéil leo nuair a
thagann siad chun cinn. Ta AirNav Eireann tiomanta do
bhainistiocht riosca leananach, laidir chun a chinntit

go gcuirimid seirbhisi sabhailte, slana, éifeachtula agus
athléimneacha ar féil do chach.

Ta na stiGrthéiri tiomanta do na caighdeain is airde de
chomhlionadh sabhéilteachta, slaine oibriGchain agus
rialala. Ta inghlacthacht riosca éagsuil ag AirNav Eireann
maidir le sdbhailteacht, slandail agus riosca seachadta
seirbhise, agus t4 tUs aite & thabhairt do na caighdeéain
is airde de chomhlionadh sabhéilteachta agus rialéla
oibritchain chun a chinntit go bhfuil paisinéiri, crid

agus aerarthai & gcosaint. Ta na stilrthéiri tiomanta do
rioscaf a bhaineann le seirbhisi aerloingseoireachta an
Ghrapa a bhainistit agus a mhaoll go gniomhach. Os a
choinne sin, ta an inghlacthacht riosca nuélaiochta agus
trachtéla oscailte, rud a chiallaionn gur féidir tairbhe a
bhaint as deiseanna a fheabhsaionn éifeachtacht agus
éifeachtllacht agus a chabhraionn chun tairbhe a bhaint
as deiseanna trachtéla. Cuireann an cur chuige cothrom
seo ar ar gcumas tairbhe a bhaint as deiseanna fais agus
ag an am céanna slaine ar gcreata oibrilichain a chosaint.
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> Luach Saothair na Stiarthoiri

T4 cinneadh maidir le tailli stiarthoiri & dhéanamh ag an
Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchoéiridchain
Seirbhise Poibli agus Digitilichain, agus ta siad

leagtha amach i scribhinn ina litreacha ceapachéin.
Cheadaigh an tAire lompair luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh, ag a bhfuil conradh seirbhise,
agus cuireadh an méid sin in ial don Bhord StiGrthéiri.
Ta na nochtuithe a rinneadh sna réitis airgeadais seo

a bhaineann le tailli stiGrthoiri agus luach saothair

an Phriomhfheidhmeannaigh le fail i n6ta 6 agus is
ionann iad agus an méid ata riachtanach faoi Acht na
gCuideachtai, 2014, agus faoi Chdd Cleachtais chun
Comhlachtai Stait a Rialy, 2016.

> Nochtuithe arna gceangal
faoi Chod Cleachtais chun
Comhlachtai Stait a Riala 2016

Ta an Bord freagrach as an tuarascail bhliantuil agus as
na raitis airgeadais a ullmha agus a chinntit go dtugtar
|éargas fiorcheart sna réitis airgeadais ar fheidhmiocht
airgeadais agus ar sheasamh airgeadais an Ghrupa

ag deireadh na bliana. Tuairiscionn an Cathaoirleach
don Aire lompair go rialta maidir le gach forbairt
oibritchain, airgeadais agus trachtala, a bhfuil tionchar
aici ar AirNav Eireann. Baineann an fhaisnéis seo a
leanas leis an gCuideachta agus té si a cur ar fail don
bhliain at4 4 hathbhreithnit, comhsheasmhach leis na
ceanglais faisnéise airgeadais shonracha até luaite sa
Chéd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald. Ta an
fhaisnéis sonraithe go réastnta i ngach sli dbhartha.

Taisteal agus cothu

Bhi costais taistil agus chothaithe a gearradh ar an
gcuntas brabuis agus caillteanais cothrom le €1.5 millidn,
roinnte idir costais taistil agus chothaithe bhaile de €0.8
milliln agus costais taistil agus chothaithe idirnaisiinta a
bhi cothrom le €0.7 millidn.

Costais leasa agus failteachais foirne

In 2025 bhi costais leasa agus féailteachais foirne a
gearradh ar chuntas brabuis agus caillteanais na
Cuideachta cothrom le €0.4 millian.

Costais sainchomhairleoireachta

San aireamh i gcostais sainchomhairleoireachta ta an
costas a bhaineann le comhairle sheachtrach a chur

ar fail don fhoireann bainistiochta a chabhraionn le
cinnteoireacht n6 ceapadh beartas agus nil feidhmeanna
seachfhoinsithe ‘gné mar is gnach’ san aireamh. In 2025,
bhi costais sainchomhairleoireachta a gearradh ar an
gcuntas brabuis agus caillteanais cothrom le €1.1 milliGn
a ndearnadh an anailis seo a leanas orthu: €0.2 millin do
chomhairle achtlireach agus phinsin eile, €0.2 millidn do
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shainchomhairleoireacht bainistiochta aerthrachta, €0.1
milliin do chomhairle sabhailteachta oibritichain, €0.1
millin do shainchomhairleoireacht slandala, €0.1 milliin
do shainchomhairleoireacht a bhain le pa agus sochair
foirne, €0.1 milliin do thuairiscit inbhuanaitheachta,
€0.1 millian chun measlnd a dhéanamh ar dheiseanna
tréchtéla, agus €0.2 milliln a bhain le comhairleoireacht
theicnitil, mhaoine agus airgeadais éagsuil.

Bhi costais sainchomhairleoireachta a tabhaiodh

agus a caipitliodh laistigh de sh6cmhainni seasta
inldimhsithe cothrom le €0.2 millin agus san aireamh bhi
measUnachtai meicnilla agus leictreacha, pleanala agus
dearaidh, cibearshlandala agus teicniula eile.

Costais dli

Bhi costais a tabhaiodh i ndail le comhairle dli agus a
gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais in 2025
cothrom le €0.3 milliln. Bhi costais dli a tabhaiodh i
ndail le casanna dli cothrom le €Naid. Ni dhearnadh aon
socraiocht dli i rith na bliana.

> Gnoéthas leantach

Creideann na stiarthoiri go bhfuil d6thain acmhainni

ag an nGrUpa agus ag an gCuideachta chun leandint

ar aghaidh ag obair as seo go ceann tamaill agus chun

a ndliteanais leantinacha a chomhlionadh de réir mar

a bheidh siad dlite do thréimhse 12 mhi ar a laghad 6
dhéata ceadaithe na réiteas airgeadais seo agus, da réir
sin, go bhfuil sé oirilnach leanuint ar aghaidh ag glacadh
le bonn an ghnéthais leantaigh nuair a bhionn na raitis
airgeadais & n-ullmhd. Ta tuilleadh machnaimh déanta ar
an measunu ar ghnéthas leantach déanta i néta 1leis na
raitis airgeadais.

> Taifid chuntasaiochta

Creideann na stiarthéiri gur chomhlion siad ceanglais alt
281 - alt 285 d'Acht na gCuideachtai, 2014, chomh fada is
a bhaineann le taifid chuntasaiochta leordhéthanacha a
choinneiil tri phearsanra cuntasaiochta a fhostd a bhfuil
saineolas cui acu agus tri acmhainni oiriinacha a chur ar
fail don fheidhm airgeadais. Té taifid chuntasaiochta an
Ghripa & gcoinneéil in Foirgneamh The Times, 11-12 Sréid
D'Olier, Baile Atha Cliath 2.

> Raiteas comhlionta na Stiarthoéiri

De réir alt 225(2) d’Acht na gCuideachtai, 2014,
admbhaionn na stiurthéiri go bhfuil siad freagrach

as a chinntit go bhfuil a hoibleagaidi &bhartha &
gcomhlionadh ag an gCuideachta. Lena chois sin,
deimhnionn na stiGrthoiri go bhfuil raiteas beartais
comhlionta forbartha ina leagtar amach beartais na
Cuideachta maidir lena leithéid sin de chomhlionadh, go
bhfuil socruithe agus struchtuir oiriinacha bunaithe at4,
dar leo, deartha chun comhlionadh dbhartha a chinntit

le hoibleagéidi abhartha na Cuideachta agus go bhfuil
athbhreithnil ar na socruithe agus ar na struchtair
curtha i gerich i rith na bliana airgeadais.

> Faisnéis iniGchta abhartha

Creideann na stiarthéiri go bhfuil gach céim riachtanach
curtha i gcrich acu chun a chinntit go bhfuil siad
airdeallach ar aon fhaisnéis iniGchta dbhartha agus

t4 siad sasta go bhfuil iniachéir reachtdil an Ghrapa
airdeallach ar an bhfaisnéis sin. Bunaithe ar an méid ata
ar eolas acu, nil aon fhaisnéis inidchta dbhartha nach
bhfuil inidchdir reachtdil an Ghrapa airdeallach uirthi.

> loc pras cuntas

Is &€ beartas na Cuideachta na ceanglais a bhaineann

le reachtaliocht abhartha ioc pras a chomhlionadh.
Glactar le gnath-théarmai creidmheasa na Cuideachta,
mura sonraitear a mhalairt i socruithe conarthacha,
mar 30 |4 6n uair a bhfaightear an sonrasc, n6 deimhnit
maidir le glacadh leis na hearrai n6 seirbhisi, ar abhar
na hiocaiochta iad. In 2025, rinneadh formhér na
n-focafochtai ar fad laistigh den tréimhse chreidmheasa
chui. Déanann an Chuideachta athbhreithnid leananach
ar a nésanna imeachta riarachéain chun cabhra leis an
méid ama a thégann fiosrichan agus réiteach sonraisc
a laghdu. Solathraionn na nésanna imeachta seo
dearbhu réastnach seachas absal6ideach i gcoinne
neamhchomhlionadh abhartha leis na rialachain.

> Teagmbhais iarchlair
chomhardaithe

Ar an 13 Mérta 2026, cheadaigh an Ard-Chuirt ordd de
bhua Alt 84 agus Alt 85 d’Acht na gCuideachtai, 2014,
lenar deimhniodh an laghdi scairchaipitil ceadaithe

ag na scairshealbhdiri, rud a cheadaigh culchisti
scairbhisigh €310.0 milliin a cheall agus caitheamh

leo mar bhrabuis ata ar fail le daileadh. Ar an 18 Marta,
thainig an laghdu caipitil i bhfeidhm i ndiaidh clart leis an
Oifig um Chlara Cuideachtai (OCC) a chur i gcrich.

Ar an 26 Marta 2026, fuarthas cead agus toilit 6n Aire,
faoi réir coinniollacha éirithe, i ndéil le méadd molta de
1.4% ar phinsin ata & n-foc, éifeachtach 6n 1 Eanair 2025.
Nil Iéargas tugtha ar chostas an mhéadaithe, arna mheas
ar an mbonn maoinithe, luach €3.9 milliun, sa dliteanas
pinsin ag an 31 Nollaig 2025, de bhri gur teagmhas iar-
chlair comhardaithe neamhchoigeartaithe até anseo.

Ar an 2 Aibredn 2026, mhol an Bord go n-focfai dibhinn
luach €4.8 millitin (€47,812 in aghaidh na scaire) (2024:
€Naid).

Nior tharla aon teagmhas suntasach eile a raibh tionchar
aige ar an gCuideachta 6n 31 Nollaig 2025 a cheanglaionn
coigeartd, né nochtadh, sna réitis airgeadais.

Tuarascail na stitarthoiri (ar lean)

> Tabhartais pholaitiala

Nior thug an Grupa aon tabhartas polaititil i rith na
bliana a raibh sé riachtanach é a nochtadh faoi Acht
Toghchain, 1997.

> IniGchoir
De réir Alt 383(2) d'Acht na gCuideachtali, 2014, leanfaidh

an t-iniachdir, Deloitte Ireland LLP, Cuntaséiri Cairte agus
Gnolacht Inidchta Reachtuil, i mbun oifige.

Thar ceann an bhoird:

Bryan Bourke
Cathaoirleach

Gerald Caffrey
Priomhfheidhmeannach

02 Aibrean 2026

AirNav Eireann



AirNav Eireann

Raiteas maidir le freagrachtai na stitrthoiri
i ndail le tuarascail na stiarthoéiri agus na raitis airgeadais

Té na stilrthoiri freagrach as tuarascail na stiarthoiri
agus na raitis airgeadais a ullmhu de réir an dli agus na
rialachan infheidhme.

Ceanglaionn dli cuideachta ar na stilrthoiri raitis
airgeadais a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli
ata roghnaithe acu chun raitis airgeadais an Ghrapa agus
na Cuideachta a ullmha de réir CTA 102 An Caighdean
Tuairiscithe Airgeadais ata infheidhme sa RA agus i
bPoblacht na hEireann mar até curtha i bhfeidhm de réir
fhoralacha Acht na gCuideachtai, 2014.

Faoi dhli na gcuideachtai, nior cheart do na stiGrthoiri
raitis airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta a cheadu
mura bhfuil siad sasta go dtugtar |éargas fiorcheart

iontu ar shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an
Ghrapa agus na Cuideachta agus ar chuntas brabuis n6
caillteanais an Ghripa don bhliain sin. Nuair a bhionn
raitis airgeadais gach Grapa agus Cuideachta a n-ullmhg,
ceanglaitear ar na stiGrthoiri an méid seo a leanas a
dhéanamh:

e beartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnt agus iad
a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach;

e breithidnais agus meastachéin a dhéanamh ata
réaslnach agus stuama;

e ashonrt cibé acu ar cloiodh né nar cloiodh leis na
Caighdeain Chuntasaiochta infheidhme, faoi réir aon
imeacht dbhartha arna nochtadh agus arna minid sna
raitis airgeadais; agus

e na raitis airgeadais a ullmha ar bhonn gnéthais
leantaigh mura bhfuil sé oirinach glacadh leis go
leanfaidh an Grupa agus an Chuideachta ar aghaidh i
mbun gné.

Té na stilrthéiri freagrach as taifid chuntasaiochta
oiriinacha a choimead ina nochtar go réasunta cruinn ag
am ar bith s6cmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus
brabus né caillteanas na Cuideachta agus a chuireann
ar a gcumas a chinntit go bhfuil Acht na gCuideachtai,
2014, 4 gcomhlionadh ag an nGrUpa. Ta freagracht
ghinearélta orthu as a leithéid de chéimeanna até ar

fail déibh go réastnta a ghlacadh chun sé¢cmhainni

na Cuideachta a chosaint agus chun calaois agus
mirialtachtai eile a bhrath. Ta na stiGrthoéiri freagrach
freisin as tuarascail stilrthoiri a ullmha a bhfuil ceanglais
Acht na gCuideachtai, 2014, & gcomhlionadh aici.

Ta na stitrthoiri freagrach as an bhfaisnéis
chorparaideach agus airgeadais ata le fail ar shuiomh
gréaséin na Cuideachta a chothabhail agus as slaine
na faisnéise sin a chothabhail. D'fhéadfadh an
reachtaiocht i bPoblacht na hEireann a rialaionn ullmha
agus scaipeadh raiteas airgeadais a bheith éagsuil le
reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an bhoird:

Bryan Bourke Gerald Caffrey
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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> Tuarascail ar an iniGchadh ar na raitis airgeadais

Tuairim maidir le raitis airgeadais Sheirbhis
Aerloingseoireachta na hEireann ata ag
tradail mar AirNav Eireann (an ‘chuideachta’)
Inar dtuairim, is féidir an méid seo a leanas a ra faoi raitis
airgeadais an ghripa agus na mathairchuideachta:

e tugtar |éargas fiorcheart iontu ar sh6¢cmhainni,
dliteanais agus staid airgeadais an ghrlpa agus na
maéthairchuideachta amhail ag an 31 Nollaig 2025 agus
maidir le brabUs an ghrapa don bhliain déar crioch sin;
agus

e ta siad ullmhaithe i gceart de réir an chreata
tuairiscithe airgeadais dbhartha agus, go hairithe, de
réir cheanglais Acht na gCuideachtai, 2014.

T4 an méid seo a leanas san aireamh sna réitis airgeadais
a bhfuil iniichadh déanta againn orthu:

raitis airgeadais an ghrapa:

e an Cuntas Brabuis agus Caillteanais Comhdhluite;

e an Raiteas Comhdhldite faoin loncam Cuimsitheach;
e an Clar Comhardaithe Comhdhluite;

e an Raiteas Comhdhliite ar Athruithe Cothromais;

e an Raiteas Sreabhaidh Airgid Comhdhluite; agus

* na nbtai gaolmhara, 1- 24, lena n-airitear achoimre ar

bheartais chuntasaiochta shuntasacha até leagtha
amach i néta 1.

raitis airgeadais na mathairchuideachta:

e an Clar Comhardaithe;
e an Réaiteas Comhdhluite ar Athruithe Cothromais; agus

e nanbétai gaolmhara, 1- 24, lena n-airitear achoimre ar
bheartais chuntasaiochta shuntasacha até leagtha
amach inéta 1.

Is & an creat tuairiscithe airgeadais dbhartha até curtha
i bhfeidhm nuair a bhionn siad & n-ullmhd n& Acht

na gCuideachtai, 2014 agus CTA 102 ‘An Caighdeén
Tuairiscithe Airgeadais atéa infheidhme sa RA agus i
bPoblacht na hEireann’ arna eisitiint ag an gCombhairle
Tuairiscithe Airgeadais (“an creat tuairiscithe airgeadais
abhartha”).

An bonn tuairime

Chuireamar ar n-inidchadh i gcrich de réir na gCaighdeéan
Initchta Idirnaisitnta (Eire) (Clinna (Eire)) agus dli
infheidhme. Ta cur sios déanta ar ar bhfreagrachtai faoi
na caighdeéin sin sa rannog dar teideal “freagrachtai an

IniGchéra maidir leis an inidchadh ar na raitis airgeadais”
dar dtuarascail.

Taimid ag feidhmit neamhspleach ar an ngrapa agus
méathairchuideachta de réir na gceanglas eiticitil ata
abhartha dar n-inichadh ar na raitis airgeadais in
Eirinn, lena n-airitear an Caighdean Eiticitil ata eisithe
ag Udaras Maoirseachta Inilichta agus Cuntasaiochta
na hEireann, agus ta ar gcuid freagrachtai eiticidla eile
comhlionta againn de réir na gceanglas seo. Creidimid
go bhfuil an fhianaise iniGchta ata faighte againn
leordhéthanach agus oiriinach chun bonn a sholathar
dar dtuairim.

Concluidi a bhaineann le gnéthas leantach

| ndiaidh dainn iniGchadh a dhéanamh ar na réaitis
airgeadais, chinneamar go bhfuil an Gséaid até &
baint ag na stiGrthéiri as bonn gnéthais leantaigh
na cuntasaiochta oiriinach nuair a bhionn na raitis
airgeadais & n-ullmha.

Bunaithe ar an obair ata curtha i gcrich againn, nior
aithniomar aon éiginnteacht abhartha maidir le
teagmhais né coinniollacha a d'fhéadfadh, ina n-aonar n6
in éineacht lena chéile, amhras suntasach a chaitheamh
ar chumas an ghripa agus na méathairchuideachta
leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach i gcomhair
tréimhse 12 mhi ar a laghad 6 uair a n-Gdaraitear na raitis
airgeadais a eisidint.

Ta ar bhfreagrachtai agus freagrachtai na stiGrthoiri
chomh fada is a bhaineann le gnéthas leantach minithe
sna codanna ébhartha den tuarascéil seo.

Faisnéis eile

San aireamh i bhfaisnéis eile ta an fhaisnéis ata le fail

i dtuarascail na StiGrthéiri agus sna raitis airgeadais
chomhdhliite, seachas na réitis airgeadais agus
tuarascéil an initchéra maidir leis sin. Ta na stilGrthoiri
freagrach as an bhfaisnéis eile até le fail i dtuarascéil na
Stilrthoiri agus sna raitis airgeadais chomhdhluite. Inar
dtuairim maidir leis na réaitis airgeadais, ni chlidaitear
an fhaisnéis eile agus, seachas a mhéid até sonraithe
go sainraite ar shli eile inar dtuarascail, ni thugaimid aon
choncliid dearbhaithe maidir leis sin.

Is T an fhreagracht ata orainn an fhaisnéis eile a Iéamh
agus, trid an méid sin a dhéanamh, machnamh a
dhéanamh ar cibé acu ata né nach bhfuil an fhaisnéis
eile ar neamhréir dbhartha leis na raitis airgeadais n6
leis an eolas a bhailiomar i rith an iniGchta né a bhfuil an
chuma uirthi go bhfuil si mishonraithe go habhartha. M4
aithnimid a leithéid sin de neamhréireanna dbhartha n6
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mishonruithe dbhartha de réir costlachta, ceanglaitear
orainn cinneadh a dhéanamh maidir le cibé acu até né
nach bhfuil mishonra sna réitis airgeadais n6 mishonra
abhartha déanta i ndail leis an bhfaisnéis eile. Mas rud
é, bunaithe ar an obair até curtha i gcrich againn, go
bhfuilimid den tuairim go bhfuil mishonrd dbhartha ag
baint leis an bhfaisnéis eile seo, ceanglaitear orainn an
méid sin a thuairiscid.

Nil aon rud le tuairiscit againn sa chomhthéacs seo.

Freagrachtai na stiGrthéiri

Mar atéd minithe ar bhealach nios iomlaine i Raiteas
Freagrachtai na Stilrthairi, ta na stiGrthéiri freagrach
as ullmhu na réiteas airgeadais agus as a bheith sasta
go dtugtar léargas fiorcheart iontu agus go bhfuil Acht
na gCuideachtai, 2014, & gcomhlionadh acu, agus as
cibé riald inmheanach a bheidh riachtanach dar leis

na stilrthéiri chun raitis airgeadais a ullmha até saor 6
mhishonra dbhartha, cibé acu mar gheall ar chalaois n6
earréid.

Nuair a bhionn na réitis airgeadais & n-ullmhu, bionn

na stilrthdiri freagrach as measinu a dhéanamh ar
chumas an ghripa agus na mathairchuideachta leanutint
ar aghaidh mar ghnéthas leantach, ag nochtadh, de

réir mar is infheidhme, nithe a bhaineann le gnéthas
leantach agus cuntasaiocht an ghnéthais leantaigh a
Uséid mura bhfuil sé beartaithe ag na stirthdiri an gripa
né an mhathairchuideachta a leachtd né stop a chur

le hoibriochtai, n6 mura bhfuil aon rogha eile ann ach a
leithéid a dhéanamh.

Freagrachtai an iniGichéra as an iniachadh ar
na raitis airgeadais

Is iad na cuspdiri atd againn dearbhi réastnach a fhail
maidir le cibé acu ata n6 nach bhfuil na réitis airgeadais
tri chéile saor 6 mhishonrd adbhartha, cibé acu mar
gheall ar chalaois n6 earraid, agus tuarascail iniGchéra a
eisiint a bhfuil ar dtuairim le fail inti. Glactar le dearbhu
réasinach mar ardleibhéal dearbhaithe ach ni ghlactar
leis mar rathaiocht go dtabharfar mishonra dbhartha
faoi deara, sa chés gur ann da leithéid, nuair a chuirfear
inichadh i gerich de réir Clinna (Eire). D'fhéadfadh
mishonruithe eascairt as calaois n6 earréaid agus glactar
leo mar ghnéithe dbhartha mas rud &, ina n-aonar n6é

le chéile, go bhféadfai a bheith ag suil go réastnach go
mbeidh tionchar acu ar chinnti eacnamaiocha Uséaideoiri
déanta ar bhonn na raiteas airgeadais seo.

T4 cur sios breise maidir lenér bhfreagrachtai i ndail leis
an inichadh ar na raitis airgeadais le fail ar shuiomh
gréasain UMICE ag: https://iaasa.ie/publications/
description-of-the-auditors-responsibilities-for-the-
audit-of-the-financial-statements. Glactar leis an gcur
sios sin mar chuid de thuarascail &r n-iniGchéra.

> Tuarascail maidir le ceanglais dli
agus rialala eile

Tuairim maidir le nithe eile forordaithe ag
Acht na gCuideachtai, 2014

Bunaithe direach ar an obair a chuireamar i gcrich i rith
an iniGchta, ta an méid seo a leanas & thuairiscid againn:

e Ta an fhaisnéis agus na miniGchain ar fad a
mheasaimid ata riachtanach chun criche ar n-initchta
faighte againn.

e Inér dtuairim, ba leor taifid chuntasaiochta na
méathairchuideachta chun iniGchadh éasca agus cui a
dhéanamh ar na réitis airgeadais.

e Ta clar comhardaithe na méathairchuideachta ag
teacht leis na taifid chuntasaiochta.

* |nar dtuairim, td an fhaisnéis a cuireadh ar fail i
dtuarascail na stitrthéiri comhsheasmhach leis na
raitis airgeadais.

e |nér dtuairim, td na codanna sin de thuarascail na
stiGrthoiri a sonraiodh dar n-athbhreithnit, nach
bhfuil tuairiscit inbhuanaitheachta san aireamh
ann nuair a cheanglaitear a leithéid de réir Chuid
28 d'Acht na gCuideachtai, 2014, ullmhaithe de réir
Acht na gCuideachtai, 2014. Inar dtuairim, té an
fhaisnéis a cuireadh ar fail i dtuarascail na stirthoiri
comhsheasmhach leis na réitis airgeadais.

Nithe a gceanglaitear orainn a thuairiscia ar
bonn eisceachta

Bunaithe ar eolas agus ar thuiscint an ghripa agus na
méthairchuideachta agus a timpeallacht a fuarthas i rith
an inidchta, nior aithniomar aon mhishonrd ébhartha i
dtuarascail na stiGrthéiri.

Nil aon rud le tuairiscit againn i ndail le foralacha Acht na
gCuideachtai, 2014, a cheanglaionn orainn tuairiscid duit
mas rud &, inar dtuairim, nach bhfuil nochtuithe maidir le
luach saothair agus idirbhearta stiGrthéiri déanta de réir
an dli.

Eireann (ar lean)

Faoin gCod Cleachtais chun Comhlachtai Stéit a Riald
(Lanasa 2016) (an “Céd Cleachtais”), ceanglaitear orainn
a thuairiscit duit mura léiritear sa raiteas maidir leis an
gcoras de rialt inmheanach a cheanglaitear faoin gCéd
Cleachtais até san aireamh i dTuarascail na StilGrthoiri
go bhfuil mir 1.9(iv) den Chéd Cleachtais & comhlionadh
ag an gCuideachta n6 mura bhfuil si comhsheasmhach
leis an bhfaisnéis a bhfuilimid airdeallach uirthi
bunaithe ar an obair inilchta atad déanta againn ar na
raitis airgeadais. Nil aon rud le tuairiscil againn sa
chomhthéacs seo.

> An Gsaid a bhaintear as ar
dtuarascail

Ta an tuarascéil seo & cur ar fail direach do bhaill na
cuideachta, mar chomhlacht, de réir Alt 391 d’Acht na
gCuideachtal, 2014. T4 ar gcuid oibre initchta curtha

i gcrich againn ionas gur féidir linn na nithe sin a
cheanglaitear orainn a shonrd d6 bhaill na cuideachta

i dtuarascail inilchéra agus, gan do chrioch ar bith
eile, a roinnt leo. A mhéid is féidir de réir an dli, ni
ghlacaimid le freagracht do dhuine ar bith eile seachas
don chuideachta agus do bhaill na cuideachta mar
chomhlacht, dar gcuid oibre inidchta, don tuarascéil seo
agus do na tuairimi at4 bunaithe againn.

Daniel Murray

le haghaidh agus thar ceann Deloitte Ireland LLP
Cuntasairi Cairte agus Gnoélacht Inidchta Reachtdil

Teach Deloitte agus Touche, 29 Ardan Phort an larla, Baile
Atha Cliath 2
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s o . . s’ o s o ] L3 L] L3 o
Cuntas brabiis agus caillteanais comhdhliite Raiteas comhdhliite ar ioncam cuimsitheach eile
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025
2025 plopZi] Néta 2025 plopZi
€'000 €000 €'000 €'000
Laimhdeachas — gniomhaiochtai leantGnacha 210,655 196,797 Brabus don bhliain airgeadais 11,953 10,307
Costais oibritichain (199,132) (188,573) Caillteanas cuimsitheach eile
Atomhas na glans6cmhainne sochair sainithe 20 (12,836) (17,529)
Brabus oibriGchain — gniomhaiochtai leaninacha 11,523 8,224 Sé6cmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar 15 1,605 2,191
Airgead sa bhreis ar chostais seirbhise pinsin 20 1,778 1694
Us infhala agus ioncam cosdil 4 22,938 24,579 Difriochtai airgeadra eachtraigh ar aistril oibriochtai eachtracha (725) 457
Us infoctha agus tailli cosla 5 (21,062) (21,559)
Sciar de bhrabls comhphairti 9 1,246 1,595 Caillteanas cuimsitheach eile don bhliain (10,178) (13,187)
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 6 14,645 12,839 Gnéthachan / (caillteanas) cuimsitheach iomlan eile don bhliain 1,775 (2,880)
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 7 (2,692) (2,532)

Brabis don bhliain airgeadais 1,953 10,307




AirNav Eireann

Clar comhardaithe comhdhliite
ag an 31 Nollaig 2025

2025 2024
€000 €'000

Sécmhainni seasta

S6cmhainni inldimhsithe 8 132,197 108,284
Sécmhainni airgeadais 23,805 25,943
Sécmhainn phinsin 20 39,181 48,269
195,183 182,496
Sécmhainni reatha
Féichitnaithe
- dlite laistigh de bhliain amhain 10 73,055 72,565
- dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain 10 40,365 66,358
Taisci agus infheistiochtai gearrthéarmacha n 30,830 53,814
Airgead tirim agus coibhéisi airgid 1 68,900 33,642
213,150 226,379
CreidiGnaithe: méideanna dlite laistigh de bhliain amhain 12 (45,097) (47,347)
Glansécmhainni reatha 168,053 179,032
Sécmhainni iomlana laide dliteanais reatha 363,236 361,528
Creiditnaithe: méideanna dlite i ndiaidh nios mé né bliain amhain 14 (41,159) (41,493)
Foralacha do dhliteanais
Oibleagaidi sochair scoir 20 (3,693) (3,426)
Glansécmhainni 318,384 316,609
Caipiteal agus ciulchisti
Scairchaipiteal gairmthe 16 = =
Cuntas scairbhisigh 16 314,829 314,829
Clulchisti eile 16 (1,366) (1,366)
Cuntas brabuis agus caillteanais 5,240 2,740
Culchiste airgeadra (319) 406
Cisti scairshealbhéiri — cothromas 318,384 316,609

Thar ceann an bhoird:

Bryan Bourke
Cathaoirleach

Gerald Caffrey
Priomhfheidhmeannach

AirNav Eireann

Clar comhardaithe na cuideachta
ag an 31 Nollaig 2025

2025 2024
€000 €'000

Sécmhainni seasta

Sécmhainni inlaimhsithe 132,197 108,284
Sécmhainni airgeadais 9 7,707 7,707
Sécmhainn phinsin 20 39,181 48,269
179,085 164,260
Sécmhainni reatha
Féichitnaithe
- dlite laistigh de bhliain amhain 10 85,664 86,564
- dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain 10 40,365 66,118
Taisci agus infheistiochtai gearrthéarmacha 30,830 53,814
Airgead tirim agus coibhéisi airgid 68,665 33,314
225,524 239,810
Creiditnaithe: méideanna dlite laistigh de bhliain amhain 12 (45,060) (47,290)
Glansécmhainni reatha 180,464 192,520
Sé6cmhainni iomlana laide dliteanais reatha 359,549 356,780
Creiditnaithe: méideanna dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain 14 (41,159) (41,493)
Foralacha do dhliteanais
Oibleagaidi sochair scoir 20 (3,693) (3,426)
Glansécmhainni 314,697 311,861
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal gairmthe 16 - =
Cuntas scairbhisigh 16 314,829 314,829
Culchisti eile 16 (4,474) (4,474)
Cuntas brabuis agus caillteanais 4,342 1,506
Cisti scairshealbhéiri — cothromas 314,697 311,861

Thar ceann an bhoird:

Bryan Bourke
Cathaoirleach

Gerald Caffrey
Priomhfheidhmeannach
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Raiteas comhdhliite ar athruithe ar chothromas
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

larmhéid ag an 1 Eanéir
2024

loncam cuimsitheach
BrabUs don bhliain
airgeadais
(Caillteanas)/ ioncam
cuimsitheach eile

Scairchaipiteal
gairmthe

€000

Scairbhiseach | Cilchisti

314,829

(1,366)

Cuntas
brabis
agus
caillteanais
€'000

10,624

10,307

(13,644)

Cilchiste | Cothromas
airgeadra iomlan
€'000 €000

(51 324,036

= 10,307

457 (13,187)

(Caillteanas)/ioncam
cuimsitheach iomlan
don bhliain

Idirbhearta le
scairshealbhoiri
aitheanta go direachi
gcothromas

Dibhinni (néta 17)

(3,337)

(4,547)

457 (2,880)

(4,547)

larmhéid ag an 31
Nollaig 2024

314,829

(1,366)

2,740

406 316,609

larmhéid ag an O1 Eanair
2025

loncam cuimsitheach

Brabus don bhliain
airgeadais

Caillteanas
cuimsitheach eile

314,829

(1,366)

2,740

11,953

(9,453)

406 316,609

= 11,953

(725) (10178)

loncam/(caillteanas)
cuimsitheach iomlan
don bhliain

Idirbhearta le
scairshealbhoiri
aitheanta go direachii
gcothromas

Dibhinni (n6ta 17)

2,500

(725) 1,775

larmhéid ag an 31
Nollaig 2025

314,829

(1,366)

5,240

(319) 318,384

AirNav Eireann

Raiteas cuideachta ar athruithe ar chothromas
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

Scairchaipiteal | Scairbhiseach | Culchisti Cuntas | Cothromas
gairmthe €'000 €'000 eile | brabuis agus iomlan
€'000 | caillteanais €'000
€'000
larmhéid ag an 1 Eanair 2024 - 314,829 (4,474) 10,865 321,220
loncam cuimsitheach
Brabus don bhliain airgeadais = = = 8,832 8,832
Caillteanas cuimsitheach eile - - - (13,644) (13,644)
Caillteanas cuimsitheach - - - (4,812) (4,812)
iomlan don bhliain
Idirbhearta le scairshealbhéiri
aitheanta go direachii
gcothromas
Dibhinni (néta 17) - = = (4,547) (4,547)
larmhéid ag an 31 Nollaig 2024 - 314,829 (4,474) 1,506 311,861
larmhéid ag an 1Eanair 2025 - 314,829 (4,474) 1,506 311,861
loncam cuimsitheach
Brabus don bhliain airgeadais = = = 12,289 12,289
Caillteanas cuimsitheach eile - - - (9,453) (9,453)
loncam cuimsitheach iomlan = = = 2,836 2,836
don bhliain
Idirbhearta le scairshealbhéiri
aitheanta go direach i
gcothromas
Dibhinni (n6ta 17) - - - - -
larmhéid ag an 31 Nollaig 2025 - 314,829 (4,474) 4,342 314,697




AirNav Eireann

Raiteas comhdhluite sreabhaidh airgid
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024
€000 €'000

€'000 €000
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchain
Brabus don bhliain airgeadais 11,953 10,307
Coigeartt i gcomhair:
Dimheas s6cmhainni seasta inlaimhsithe 8 12,210 11,370
Us infhala agus ioncam costiil 4 (22,938) (24,579)
Us inioctha agus tailli cosula 5 21,062 21,559
Sciar de bhrabls comhphairti 9 (1,246) (1,595)
Cénachas 7 2,692 2,532

23,733 19,594
Laghdu ar fhéichitnaithe 22,991 8,520
Laghdu ar chreiditnaithe (3,422) (2,290)

43,302 25,824
Cain faighte / (ioctha) 225 (4,004)
Glan-airgead ginte 6 ghniomhaiochtai oibritchain 43,527 21,820
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Fail sbcmhainni sesata inldimhsithe (34,108) (16,528)
Dibhinni faighte 6 sh6cmhainni airgeadais 9 1,077 851
Taisci agus infheistiochtaf gearrthéarmacha 22,984 (8,952)
Us faighte 2,031 2,125
Glan-airgead Gsaidte i ngniomhaiochtai infheistiochta (8,016) (22,504)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Us ioctha (224) (278)
Dibhinni ioctha 17 - (4,547)
Glan-airgead Usaidte i ngniomhaiochtai infheistiochta (224) (4,825)
Glanmhéadi/(laghdu) ar airgead tirim agus coibhéisi airgid 35,287 (5,509)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid ag an 1 Eanair 33,642 39,146
Eifeacht luaineachtai an rata malairte ar airgead coinnithe (29) 5

Airgead agus coibhéisi airgid ag an 31 Nollaig 1 68,900 33,642

AirNav Eireann

Notai
ar cuid de na raitis airgeadais iad

> 1 Beartais chuntasaiochta

Faisnéis ghinearalta agus bonn ullmhichain

Is cuideachta gniomhafochta ainmnithe (CGA) i Seirbhis Aerloingseoireachta na hEireann ag tradail mar AirNav
Eireann (“AirNav Eireann”, “an Chuideachta”), faoi theorainn scaireanna, a bunaiodh ar an 2 Feabhra 2023 faoi Acht
Aerloingseoireachta agus Aeriompair, 2022 (“an tAcht”), agus ata claraithe faoi Acht na gCuideachtai, 2014.

Ullmhaitear na raitis airgeadais faoi choinbhinsiin an chostais stairitil, ach amhain go ndéantar cuntas ar
infheistiochtai le comhphéirtithe tri Gsaid a bhaint as modh an chothromais sna raitis airgeadais chomhdhluite
(agus ag costas Itide bearnichan i raitis airgeadais na Cuideachta) agus sonraftear sécmhainni airgeadais eile ag
luach céir. T4 Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 102 An Caighdean Tuairiscithe Airgeadais ata infheidhme sa RA
agus i bPoblacht na hEireann (“CTA 102") 4 chomhlionadh ag na raitis airgeadais. Is é an Euro an céras airgeadra
ata in Usaid sna raitis airgeadais seo. Ta na méideanna ar fad sna raitis airgeadais sonraithe ag an €1,000 is gaire.

Ta na beartais chuntasaiochta seo a leanas curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach nuair a bhiothas ag déileéil

le mireanna a mheastar ata abhartha i ndail leis na raitis airgeadais agus ata, mura bhfuil a mhalairt sonraithe,
curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach i ndail le gach tréimhse a chuirtear i lathair sna réitis airgeadais. Pléitear
breithitnais atd déanta ag na stiGrthéiri, nuair a bhi na beartais chuntasaiochta seo & gcur i bhfeidhm, a bhfuil
éifeacht shuntasach acu ar na raitis airgeadais agus meastachain lena mbaineann riosca suntasach de choigeartd
abhartha sa chéad bhliain eile, i néta 21.

Gnodthas leantach

Is ar bhonn an ghnéthais leantaigh a ullmhaiodh na raitis airgeadais chomhdhluite. Glacann sé sin leis go mbeidh
déthain acmhainni ag an nGrapa agus ag an gCuideachta chun leanuint ar aghaidh ag obair as seo go ceann
tamaill agus chun a ndliteanais leaninacha a chomhlionadh de réir mar a bheidh siad dlite do thréimhse 12 mhi ar
a laghad 6 dhéata ceadaithe na réaiteas airgeadais seo.

Ag an 31 Nollaig 2025, bhi airgead agus coibhéisi airgid ag an nGrapa mar aon le taisci agus infheistiochtai
gearrthéarmacha luach €99.7 millilin (2024: €87.5 milliin) agus rochtain ar shaoraid rétharraingthe luach €10.0
millian. Chomh maith leis sin, ta rochtain ag an gCuideachta ar shaoraidi iasachta bainc luach €60.0 milliln agus
déatai aibiochta i mi 1Gil 2026 luaite leo. Niraibh na saoréidi seo tarraingthe anuas ag an 31 Nollaig 2025.

Sna réamhaisnéisi trachta i gcomhair 2026 agus nios faide anonn, tathar ag suil le tuilleadh fais. Ta beagnach 90%
de ghnoé an Ghrapa & riald go heacnamaioch faoi scéim feidhmiochta agus muirearaithe an AE (Rialachan Cur Chun
Feidhme 6n gCoimisitn (AE) 2019/317). D'fhoilsigh UEE, ina chail mar Udaras Maoirseachta Naisidnta, a chinneadh
rialdla athbhreithnithe i mi Lanasa 2025 ina leagtar amach Plean Feidhmiochta na hEireann do Thréimhse
Thagartha 4 (TT4) de chreat feidhmiochta agus muirearaithe an Aerspais Eorpaigh Aonair idir 2025 agus 2029.
Tugann an cinneadh seo cinnteacht eacnamaioch don Ghrlpa as seo go ceann roinnt blianta.

Ach té dushlain ag baint, afach, leis an dearcadh gearrthéarmach lena n-airitear coinniollacha maicreacnamaiocha
i bhfoirm rioscai geopholaititla agus imni maidir leis an timpeallacht. Is Iéir 6 réamhaisnéisi sreabhaidh airgid an
ghrapa gur cheart go mbeadh an GrUpa agus an Chuideachta in ann feidhmiu laistigh de leibhéal na leachtachta
até ar fail d6ibh as seo go ceann i bhfad. Leanfaidh an fhoireann bainistiochta ar aghaidh le monatéireacht a
dhéanamh ar staid airgid an Ghripa agus ar a phroéifil trachta.

Da réir sin, i ndiaidh machnamh a dhéanamh ar cheanglais airgid ghné an Ghrapa agus na Cuideachta amach
anseo, an timpeallacht eacnamaioch as seo go ceann 12 mhi, na priomhrioscai agus na priomhéiginnteachtai a
mbeidh ar an nGrlpa agus an Chuideachta agus ar bhuiséad oibriGichain an Ghrlpa agus na Cuideachta déileail
leo, creideann na stilrthéiri go bhfuil déthain acmhainni ag an nGrapa agus ag an gCuideachta chun leanuint ar
aghaidh ag feidhmil i gcomhair tréimhse 12 mhi ar a laghad 6 dhata ceadaithe na réiteas airgeadais agus go bhfuil
sé oiriinach glacadh le bonn an ghnéthais leantaigh nuair a bheidh na raitis airgeadais & n-ullmhd.



AirNav Eireann

> 1 Beartais chuntasaiochta (ar lean)

Saru léargais fhiorchirt

Is pairti  Eire i gcomhaontu iltaobhach (EUROCONTROL) a bhaineann le tailli seirbhisi loingseoireachta en route

a bhailid. Ta comhaontu iltaobhach bunaithe le EUROCONTROL chun tailli seirbhisi criochfoirt a bhailid. Faoi

Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair, 2022, cuireann AirNav Eireann feidhmeanna en route agus criochfoirt
i gcrich thar ceann an Stéait. Déantar difriochtai ioncaim tuillte agus costais rialaithe inchailithe 6 riosca méid
trachta agus roinnt riosca costais a aisghabhail 6, n6é a thabhairt ar ais do, Gsaideoiri seirbhisi loingseoireachta en
route agus criochfoirt, comhsheasmhach leis na rialachain AE bhunUsacha, tri least téilli i rith blianta ina dhiaidh
sin.

Té na costais ata le cur san direamh chun criche chomhaontd EUROCONTROL sainithe i bprionsabail mhuirearaithe
EUROCONTROL agus i Rialachain Mhuirearaithe CE ar bhealach ina gcuimsitear gach iocaiocht airgid i gcisti

pinsin. Da bharr sin, chinn na stiGrthéiri go bhfuil sé oiriinach gach iocaiocht airgid a cuireadh ar fail do chiste
pinsin AirNav Eireann i gcostais oibritichain a chur san aireamh sa mhéid is go sarafonn siad an téaille pinsean a
cinneadh de réir CTA 102 ‘Sochair Fostal’, agus chun taifead a dhéanamh ar chreidmheas frithdirimh sa raiteas ar
ioncam cuimsitheach (“RIC"), chun léargas fiorcheart a thabhairt ar a ioncam cuimsitheach agus ar a shécmhainni,
dliteanais agus staid airgeadais. Ta tuilleadh sonrai maidir le tionchar an chérais chuntasaiochta seo le fail i
mbeartas cuntasaiochta na sochar fostai ar leathanach 70.

An bonn comhdhlathaithe

| réitis airgeadais an Ghripa comhdhluthaitear réitis airgeadais na Cuideachta agus a fochuideachta at4 faoi 100%
Ginéireacht, AirNav North Atlantic Inc., suas go dti an 31 Nollaig 2025.

Is ionann fochuideachta agus eintiteas atéa a rialG ag an ngnéthas seallchais. Ta torthai an ghnéthais
fochuideachta san direamh sa chuntas brabuis agus caillteanais comhdhltite 6n déata a gcuirtear tus leis an riald
sin go dti an d4ta a gcriochnaitear an rialG sin. Bunaitear rialG nuair a bhionn an chumhacht ag an gCuideachta
chun beartais oibritchain agus airgeadais eintitis a rialt ionas gur féidir tairbhe a bhaint as a ghniomhaiochtai.
Nuair a bhionn rochtain a fail ar rialG, cuireann an Gripa cearta votala féideartha san aireamh ar féidir iad a Gsaid i
lathair na huaire.

Is éard até i gceist le comhphaéirti né eintiteas a bhfuil tionchar suntasach ag an nGripa air, ach nach bhfuil & riald
aige, chomh fada is a bhaineann le beartais oibridchéin agus airgeadais an eintitis. Glactar leis go bhfuil tionchar
suntasach i gceist nuair a bhionn idir 20% agus 50% de na cearta vétala cothromais ag an infheisteoir. Ta sciar
brabus né caillteanas comhphéirtithe an Ghrapa san direamh sa chuntas brabuis agus caillteanais comhdhluite
agus té a leas sna glans6cmhainni taifeadta ar an gclar comhardaithe tri Gsaid a bhaint as modh an chothromais.

| raitis airgeadais na Cuideachta, iompraitear infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i gcomhphairtithe ag costas
lGide bearnichéan.

Laimhdeachas

Is éard até i gceist le ldiimhdeachas na méideanna faighte agus infhaighte, i ndail le seirbhisi a cuireadh ar fail do
chustaiméiri.

Tomhaistear ioncam ag luach c6ir na comaoine faighte n6 infhaighte agus is ionann é agus an méid ata
infhaighte le haghaidh seirbhisi a cuireadh ar fail. Sa chés go n-iarchuirtear an chomaoin infhaighte in airgead né
coibhéisi airgid, agus gur idirbheart airgid & an socru, tomhaistear luach c6ir na comaoine ag luach laithreach na
n-admhaélacha uile todhchaiocha tri Gséid a bhaint as an rata uGis baralach.

loncam en route agus criochfoirt

Is gniomhaiochtai rialaithe eacnamaiocha iad seirbhisi en route agus criochfoirt a chur ar fail a bhfuil Rialachan Cur
Chun Feidhme 6n gCoimisitn (AE) 2019/317 an 11 Feabhra 2019 mar bhonn leo lena leagtar sios scéim feidhmiochta
agus muirearaithe in Aerspas Eorpach Aonair agus Rialachan Cur Chun Feidhme 6n gCoimisitn (AE) 2020/1627

an 3 Samhain 2020 maidir le bearta eisceachttla don trit tréimhse thagartha (2020-2024) de scéim an Aerspais
Eorpaigh Aonair agus muirearaithe mar gheall ar phaindéim COVID-19. Mar ata minithe thuas, ta AirNav Eireann i
dteideal a chostais inchéailithe cheadaithe rialala a aisghabhail tri thailli a ghearrtar ar Gsaideoiri aerspais en route
agus criochfoirt. Don tréimhse idir 2025-2029, t4 na costais inchéilithe seo leagtha amach i bPlean Feidhmiochta
an Stait do Thréimhse Thagartha 4 (TT4) 2025-2029. Foréiltear do dhifriochtai a thagann chun cinn idir ioncam
iarbhir agus ioncam ionchasach, mar até sainithe sna rialachain bhunisacha, i gcuntas ioncaim fabhraithe/
iarchurtha agus coigeartaitear iad i gcoinne ioncaim a eascraionn as gniomhaiochtai en route agus criochfoirt.

AirNav Eireann

> 1 Beartais chuntasaiochta (ar lean)

Déantar ioncam fabhraithe/iarchurtha a aisghabhail/a chiiteamh tri thailli custaiméiri a choigeartt i mblianta
amach anseo, ar bhonn ‘'n+2’ de ghnath. Mar fhreagairt do COVID-19, ta ioncam fabhraithe/iarchurtha i gcomhair
2020 agus 2021 & aisghabhail 6 na huséaideoiri aerspais tri théilli custaiméiri a choigeartd, iad a scaradh amach go
cothrom thar thréimhse seacht mbliana, 2023-2029.

Socmhainni seasta inlaimhsithe agus dimheas

Sonraitear sécmhainni seasta inldimhsithe ag costas, liide dimheas carntha agus caillteanais bhearntchain
charntha. Riomhtar dimheas chun an costas a bhaineann le gach s6cmhainn sheasta a dhiscriobh, lena n-airitear
troscan a ceannaiodh mar chuid de shuiteail, de réir méid cothrom thar a shaolré ionchais mar seo a leanas:

Foirgnimh* 20-30 bliain
Suitealacha criochnaithe agus oibreacha eile  8-12 bhliain
Trealamh oifige 3-5 bliana

Dimheastar sécmhainni 6n data a ndéantar iad a choimisitinG le hisaid. Tugtar sbcmhainni ata & dtoégail/
suiteélacha idir lAmha anonn ag costas stairitil agus ni dhéantar iad a dhimheas go dti go dtosaitear ag baint Gséid
astu. Déantar suim ghlanluacha sécmhainni seasta inlaimhsithe a athbhreithnit ag gach déata tuairiscithe chun
cinneadh a dhéanamh maidir le cibé acu ata né nach bhfuil aon fhianaise ar bhearntchan ann.

*San aireamh in ‘Foirgnimh’ ta foirgneamh thar Bhaile Atha Cliath ata i seilbh faoi léasacht; chosain an foirgneamh
€36.5 milliin agus ta Uséid oibridchain & baint as 6 2021. T4 an glanluach de réir na leabhar ata san direamh sna
raitis airgeadais ag an 31 Nollaig 2025 a bhaineann leis an tsbcmhainn seo cothrom le €30.9 millitin (2024: €32.2
millian).

Sécmhainni airgeadais

Is éard até i gceist le comhphaéirtithe né na heintitis sin a bhfuil tionchar suntasach ag an nGrapa orthu, ach nach
bhfuil & rialt aige, chomh fada is a bhaineann leis na beartais oibritchain agus airgeadais. Sna réitis airgeadais
chomhdhliite, déantar cuntas ar infheistiochtai i gcomhphairtithe tri Gsaid a bhaint as modh cothromais na
cuntasaiochta. Faoi mhodh cothromais na cuntasaiochta, aithnitear sciar an Ghripa de bhrabuis né caillteanais
iar-éadala a chomhphéirtithe i gcuntas brabuis agus caillteanais an Ghripa. Cuirtear leas an Ghripa i
nglansécmhainni na gcomhphairtithe san direcamh mar infheistiochtai i gcomhphairtithe i gclar comhardaithe an
Ghrupa ag méid at4 cothrom le sciar an Ghrupa de luach cdir na nglansécmhainni inaitheanta ag éadail méide
sciar an Ghrupa de bhrabuis n6 caillteanais choinnithe iar-éadéla a eascraionn as infheistiocht an Ghrapa.

| réitis airgeadais na Cuideachta, tugtar infheistiochtai i gcomhphairtithe anonn ag costas ltide liintas le haghaidh
aon bhearnlchain ar luach infheistiochtai aonair.

Aithnitear sécmhainni airgeadais eile ag praghas an idirbhirt ag an tds. Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe,
tomhaistear an infheistiocht ag luach coéir agus aithnitear athruithe ar luach céir i mbrabuds né caillteanas, mura
féidir an luach céir a thomhas go hiontaofa, agus sa chés sin Uséaidtear caschostas.

Socmhainn i léasaithe
Gearrtar costas ciosanna |éasa oibriGichain de réir mar a fhabhraitear iad thar thréimhsi na |[éasanna.

Airgeadrai eachtracha

Aistritear idirbhearta in airgeadrai eachtracha go dti an t-airgeadra feidhmiuil ag an rata malairte até i bhfeidhm ar
dhétai na n-idirbheart. Aistritear sbcmhainni agus dliteanais airgid ata ainmnithe in airgeadrai eachtracha ag an
data tuairiscithe go dti an t-airgeadra feidhmitil ag rata malairte dheireadh na bliana. Déileéiltear leis na brabuis
agus caillteanais a eascraionn as sin sa chuntas brabuis agus caillteanais don bhliain.

Aistritear torthai na n-oibriochtai eachtracha go dti an Euro ag na meénréatai malairte eachtrai don bhliain sa chéas
go bhfuil an rata seo cosuil leis na ratai malairte eachtrai a bhi i bhfeidhm ar dhéatai na n-idirbheart. Aistritear
s6cmhainni agus dliteanais oibriochtai eachtracha go dti an Euro ag na ratai malairte a bhi i bhfeidhm ar dhéata
dheireadh na bliana. Aithnitear difriochtai malairte eachtrai ar athaistriG in ioncam cuimsitheach eile.
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Canachas

Foréiltear do chain chorparaide ar an mbrabus don bhliain ag na ratai reatha. Aithnitear cain iarchurtha i ndail

le gach difriocht uainithe a thainig chun cinn, ach nér aisiompaiodh, ag an data tuairiscithe. Déantar forail ag na
ratai a mheastar a bheidh i bhfeidhm nuair a aisiompaitear na difriochtai uainithe. Is éard até i gceist le difriochtai
uainithe na na difriochtai idir brabuis inchainithe agus torthai an Ghrlpa, mar atéa sonraithe sna raitis airgeadais, a
eascraionn as gnéthachain agus caillteanais a chur san aireamh i mbrabuis inchainithe i dtréimhsi nach ionann iad
agus na tréimhsi a n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Glactar leis go bhfuil sécmhainn chanach iarchurtha in-aisghabhéla agus, da réir sin, ni aithnitear a leithéid ach, ar
bhonn na fianaise ar fad ata ar fail, gur décha né a mhalairt go mbeidh brabuis inchéinithe oiritnacha ag eascairt
as 6nar féidir aisiompl amach anseo na ndifriochtai uainithe buntsacha a asbhaint.

Sochair fostai

Cuireann AirNav Eireann pinsin ar fail da fhostaithe faoi cheithre scéim aoisliiintais. Is scéimeanna le sochar
sainithe iad tri cinn de na scéimeanna seo: “Scéim Aoislitintais Foirne AirNav Eireann 1996", do bhaill foirne ar
cuireadh tUs lena bhfostaiocht roimh an 1 Aibrean 2008; “Scéim Aoislitintais Foirne AirNav Eireann 2008”, do bhaill
foirne ar cuireadh tus lena bhfostaiocht roimh an 31 Nollaig 2011; “Plean Pinsin Hibrideach AirNav Eireann 2012", do
bhaill foirne ar cuireadh tus lena bhfostaiocht roimh an 1Bealtaine 2023. On 1Bealtaine 2023, glacann fostaithe

nua AirNav Eireann pairt i scéim le ranniocaiocht shainithe, “Plean le Rannfocaiocht Shainithe AirNav Eireann 2023".

Chomh fada is a bhaineann leis na scéimeanna le sochar sainithe, tuairiscitear an difriocht idir margadhluach
shécmhainni na scéimeanna agus luach laithreach, arna mheas go hachtuireach, dliteanais na scéimeanna,
tri Gséid a bhaint as modh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa, mar shécmhainn/dliteanas ar an gclar
comhardaithe.

Ta an méid muirearaithe ar an gcuntas brabuis agus caillteanais cothrom le:

(a) an costas, arna mheas go hachtuireach, a bhain le sochair phinsin a gealladh d'fhostaithe don tseirbhis i rith
na bliana moéide aon fheabhas sochair a ceadaiodh do bhaill i rith na bliana (costas seirbhise faoi lathair/
roimhe seo), agus

(b) taille bhreise ar chostais oibrilichain a léirionn an difriocht idir taille phinsin arna cinneadh go hachtuireach
(costas seirbhise faoi lathair/roimhe seo) san aireamh thuas agus iocaiochtai airgid iomlana don chiste pinsin i
rith na bliana, agus

(c) s glan ar an glandliteanas le sochar sainithe ina gcuimsitear costas Uis ar an oibleagaid le sochar sainithe
agus ioncam Uis ar shécmhainni an phlean.

Aithnitear an difriocht idir an t-ioncam Uis ar sh6cmhainni agus an toradh iarbhir, agus aon athra ar dhliteanais
mar gheall ar athruithe ar fhoshuiomhanna, n6 de bhri go raibh an taithi iarbhir i rith na bliana éagsuil leis an méid
a rabhthas ag suil seo, mar ghnéthachain agus caillteanais atomhais sa raiteas ar ioncam cuimsitheach eile (“ICE").
San aireamh in ICE té frithaireamh até cothrom leis an taille phinsin bhreise, a bhfuil cur sios déanta uirthi i mir

(b), a bhfuiltear ag suil a bheidh & haisghabhail faoi fhoralacha chomhaontid EUROCONTROL mar ata minithe ar
leathanach 68.

Da réir sin, tugann an Grlpa agus an Chuideachta neamhaird ar cheanglais CTA 102 chun a chinntit go mbeidh

na ceanglais faoi na comhaontuithe faoina bhfuil a gcuid oibriochtai a riald & gcomhlionadh ag na torthai agus, i
gcomhthéacs na gcomhaontuithe sin, go dtugtar |éargas fiorcheart sna réitis airgeadais. Is & an tionchar a bheidh
ag an gcinneadh sin go méadoidh an costas pinsin €1,778,000 (2024: €1,694,000) os cionn na gcostas seirbhise
arna gcinneadh go hachtuireach, chun criche aisghabhéla faoin sdsra muirearaithe sa bhliain dar crioch an 31
Nollaig 2025, agus chun creiditint frithairithe a thaifeadadh in ICE, agus ar an tsli sin, na cllchisti brabuis agus
caillteanais agus s6cmhainni, dliteanais agus seasamh airgid an Ghripa agus na Cuideachta a chothabhail de réir
cheanglais CTA 102.

Sa chés go saraionn s6cmhainni scéime a hoibleagéid, aithnitear sécmhainn a mhéid is nach saraionn si

luach laithreach na laethanta saoire ranniocaiochta amach anseo n6 aisiocaiochtai ranniocaiochtai (teorainn
s6cmhainni). Sa chas gur scéimeanna Grlpa até i gceist, ni chuirtear an teorainn sécmhainni i bhfeidhm, de bhri,
in imthosca sonracha, cosuil le foirceannadh ag deireadh saoil scéime, go mbionn an Gripa ag suil go mbeidh

sé in ann aon bharrachas a aisghabhail. Ar an gcuma chéanna, ni aithnitear dliteanas i ndail le hioscheanglais
mhaoinithe amach anseo. Nil ceart substainteach ag na hiontaobhaithe i ndail le sochair mhéadaithe, né nil ceart
acu an plean a fhoirceannadh seachas sa chéas go scaoiltear an t-eintiteas né go bhfoirceanntar ranniocaiochtai
an Ghrapa.
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lonstraimi airgeadais bundsacha

Aithnitear s6cmhainni airgeadais bunUsacha, lena n-airitear mireanna infhala tréddala, ioncam fabhraithe, mireanna
infhéla eile agus iarmhéideanna airgid agus bainc, ag praghas idirbhirt ar dtds, mura bhfuiltear ag glacadh leis an
socrl mar idirbheart airgeadais, sa chéas go bhfuil an t-idirbheart & thomhas ag luach laithreach na bhfaltas amach
anseo lascainithe ag rata margaidh Gis agus aitheanta i gcoinne ioncaim. Ina dhiaidh sin, tugtar a leithéid de
shécmhainni anonn ag costas amuchta tri Gsaid a bhaint as modh uis glan agus aitheanta mar ioncam Uis.

Féichitnaithe agus creiditnaithe tradala agus eile

Ar dtus, aithnitear féichitnaithe trddéala agus eile ag praghas idirbhirt méide costais idirbhirt inchurtha. Ar dtus,
aithnitear creiditnaithe tradéala agus eile ag praghas idirbhirt lGide costais idirbhirt inchurtha. | ndiaidh iad a
aithint ar dtus, tomhaistear iad ag costas amUchta, tri Gsaid a bhaint as an modh Uuis glan, ltide aon chaillteanas
bearnlchain i gcas féichitnaithe tradala.

Airgead, coibhéisi airgid agus taisci agus infheistiochtai gearrthéarmacha

Is éard até i gceist le hairgead na airgead sa bhanc agus ar fail ar éileamh. Is infheistiochtai leachtacha iad
coibhéisi airgid (seachas airgead) ar féidir iad a aistril go héasca go méideanna aitheanta airgid, de ghnath taisci
airgid a mbionn idir 148 amhain agus tri mhi luaite leo. Is ionann taisci agus infheistiochtai gearrthéarmacha agus
taisci airgid a mbionn idir tri mhi agus bliain amhain luaite leo. Is ionann airgead agus coibhéisi airgid agus taisci
agus infheistiochtai gearrthéarmacha a thaifeadtar ag luach céir ar dtds agus a shonraitear ina dhiaidh sin ag
costas amUchta agus até catagdirithe mar iasachtai agus mireanna infhala.

> 2 Laimhdeachas

2025 2024
€'000 €000

Gniomhaiocht

En route 150,055 139,185
Criochfoirt 33,095 32,695
Cumarsaid an Atlantaigh Thuaidh 19,993 18,097
Aerthracht diolmhaithe 1,693 1,395
Trachtail agus eile 5,819 5,425

210,655 196,797

Ta laimhdeachas AirNav Eireann bunaithe ar sheirbhisi eitliochta a chuirtear ar fail i bPoblacht na hEireann.

> 3 Lion agus costais foirne

Seo a leanas meanlion na ndaoine a bhi fostaithe i rith na bliana, na stitrthoiri feidhmidchain san aireamh,
anailisithe de réir catagoire:

Lion Lion
ployiss 2024

Rialaitheoir aerthrachta 3N 303
Innealtoir 12 99
Oifigeach raidi6 54 52
Ball foirne oibritchain eile 129 121
Seirbhisi corparéaideacha 71 67
Fostaithe iomlana 677 642
Rialaitheoir aerthrachta faoi oilitiint 36 26

Seo a leanas costais pharolla chomhiomlana na ndaoine seo, ata san aireamh sa chuntas brabuUis agus caillteanais:
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> 3 Lion agus costais foirne (ar lean)

2025 2024
€000 €'000

Panna agus tuarastail 87,969 78,448
Costais leasa shoéisialaigh 8,024 7,560
Costais phinsin — costas seirbhise reatha (néta 20) 7,432 6,764
Costais phinsin — costas seirbhise roimhe seo (néta 20)* - 8,731
Costais phinsin — ranniocaiocht shainithe (n6ta 20) 1,438 914
Costais phinsin — costas airgid bhreise (n6ta 20) 1,778 1,694
Costais phinsin — socri chostas na bliana roimhe sin - (550)
Costais iarfhostaiochta eile 295 285

106,936 103,846

* Té costas seirbhise roimhe seo de €8.7 milliin in 2024 le cur san direamh ag costas luach 3% de mhéadu pinsin
lanroghnach a cuireadh i bhfeidhm i ndail le pinsin a bhi & n-ioc agus pinsin iarchurtha. Cheadaigh an tAire an
méadu seo agus bhi sé éifeachtach 6n 1 Eanair 2024

Ni dhearnadh aon iocaiocht foirceannta / téarfa in 2025 (2024: €Naid).

Is féidir tuilleadh anailise mar seo a leanas a dhéanamh ar phanna agus tuarastail:

2025 2024
€000 €'000

Bunphé 65,627 58,568
Ragobair 5,898 4,404
Lilntais agus focaiochtai eile 16,444 15,476

87,969 78,448

Ta lion na bhfostaithe ar iocadh sa bhreis ar €50,000 leo catagbirithe sna bandai seo a leanas:

Lion Lion
ployis) 2024

€50,000 - €75,000 81 84
€75,001 - €100,000 116 89
€100,001 - €125,000 79 95
€125,001 - €150,000 133 150
€150,001 - €175,000 13 82
€175,001 - €200,000 59 63
€200,001 - €225,000 38 19
€225,001 - €250,000 9 ©
€250,001 - €275,000 3 =
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> 4 Us infhala agus ioncam cosuiil

2025 2024
€'000 €'000

loncam Uis ar sh6cmhainni le sochar sainithe 21,184 20,884
Us bainc 1,370 2,13
Us eile 384 780
Gnbthachan malairte eachtrai - 802

22,938 24,579

> 5 Us inioctha agus tailli cosila

2025 2024
€'000 1 00]0)

Costas Uis ar dhliteanais le sochar sainithe 19,214 18,298
Athluachail sbcmhainni airgeadais (n6ta 9) - 3,037
Tailli saoraide iasachta bainc 224 224
Caillteanas malairte eachtrai 1,624 =

21,062 21,559

> 6 Faisnéis reachtiil agus faisnéis eile

Sonraitear an brabus don bhliain airgeadais i ndiaidh an méid seo a leanas a mhuirearu:

2025 2024
€'000 €000

Dimheas (n6ta 8) 12,210 11,370
Taille Met Eireann 11,199 8,671
Tailli rialala Udaras Eitliochta na hEireann 7,282 7,050
Athluachail sbcmhainni airgeadais (n6ta 9) - 3,037
Ciosanna inioctha faoi [éasanna oibritchain - foirgnimh 2,745 2,605
Ciosanna inioctha faoi I[éasanna oibriachéin - eile 151 130

Luach saothair an Iniachéra - gripa
- inichadh 85 100
- dearbhd eile 53 77

- seirbhisi canach

- comhlionadh 93 90
- comhairleach 32 7
- seirbhisi neamhinilchta eile 21 -

Luach saothair iomlan an iniGichéra - gripa 284 274
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2025 2024
€000 €'000

Luach saothair an iniGichéra - cuideachta (san aireamh thuas)

AirNav Eireann

> 6 Faisnéis reachtdil agus eile (ar lean)

Ceapadh Gerald Caffrey mar Phriomhfheidhmeannach ar an 6 Meitheamh 2025. De bhua a chonartha, ta a
thuarastal cothrom le €225,000 sa bhliain. Is ball € den scéim aoisliintais le sochar sainithe “Scéim Aoislilntais
Foirne AirNav Eireann 1996" costil le baill foirne eile. Ceapadh & ina bhall den Bhord ar an 25 Meitheamh 2025. Ni
bhfuair sé téille stidrthéra.

- inidchadh 85 100
- dearbh eile 53 77
- seirbhisi canach

- comhlionadh 54 46

- comhairleach 32 7
- seirbhisi neamhinitchta eile 21 =
Luach saothair iomlan an iniGchéra - cuideachta 245 230
Luach saothair na stiGrthéiri
Tailli inioctha le stiarthoéiri
Bryan Bourke (Cathaoirleach) 21,600 21,600
Cian Blackwell 12,600 12,600
Anne Bradley (ceaptha ar an 17 Aibrean 2025) 8,486 -
Gerald Caffrey (Priomhfheidhmeannach) (ceaptha ar an 25 Meitheamh 2025) - -
Peter Kearney (d‘éirigh as a chdraimi ar an 5 Meitheamh 2025) - -
Lourda Moloney (athcheaptha ar an 18 Aibrean 2025) 12,600 12,600
Emer Murray (ceaptha ar an 22 Aibrean 2025) 8,313 -
James O'Loughlin f - =
Eimer O'Rourke 12,600 12,600
Aidan Skelly 12,600 12,600

88,799 72,000

1 locadh James O’Loughlin mar fhostai de chuid AirNav Eireann agus ni bhfuair sé téille stitirthéra.

Ar an iomlan, bhi costais taistil, chothabhéla agus costais eile inioctha do, né infoctha thar ceann, stitrthéiri i ndail

le seirbhisi mar stitrthéir cothrom le €10,907 ar fad in 2025 (2024: €10,517).

Luach saothair agus ranniocaiochtai pinsin a bhain le conradh fostaiochta an Phriomhfheidhmeannaigh

Gerald Peter
Caffrey Kearney
€000 €'000
Buntuarastal
Sochair inchéinithe eile = 1 1 3
Ranniocaiocht phinsin 22 16 38 38
151 13 264 266

Chuaigh téarma an Dr Peter Kearney mar Phriomhoifigeach Feidhmilchéin in éag ar an 5 Meitheamh 2025. De
bhua a chonartha, bhi a thuarastal cothrom le €225,000 sa bhliain. | measc na sochar inchainithe eile ta carr
cuideachta leictreach an Dr Kearney. Tuairiscitear luach an tsochair inchainithe mar an sochar inchainithe iarbhir
sa tréimhse ina ndéantar cuntas ar thairseacha dioltine ceadaithe loncaim d'fheithicli leictreacha. Bhi sé ina bhall
den scéim aoislitintais le sochar sainithe “Scéim Aoislitintais Foirne AirNav Eireann 1996" cosiil le baill foirne eile.

Mar bhall den Bhord, ni bhfuair sé taille stiGrthora.

> 7 Cain ar bhrabas ar ghnathghniomhaiochtai

2025 2024
€'000 €'000

Anailis ar mhuirear canach sa bhliain

Cain reatha
Céain chorparaide 2,138 1,950
Coigeartuithe i ndail le tréimhsi roimhe seo (38) (m8)
2,100 1,832
Cain iarchurtha
Bunus agus aisiompu difriochtai uainithe 592 700
592 700
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 2,692 2,532

2025 2024
€'000 €000

Réiteach canach iomlan brabuis agus caillteanais

Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chéain 14,645 12,839
Cain reatha ionchais ag 12.5% (2024: 12.5%) 1,831 1,605
Eifeachtat:

Difriochtai buana 273 332
Costais nach bhfuil in-asbhainte chun criche cénach 530 775
loncam nach bhfuil inchéinithe ag an rata caighdeanach 286 395
Cain chorparaide i ndail le blianta roimhe sin (38) (118)
Céain eachtrach (190) (457)
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 2,692 2,532
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> 8 Soécmhainni seasta inlaimhsithe

Foirgnimh | Suitealacha
criochnaithe

agus

oibreacha

eile

€'000

Grapa agus Cuideachta

Suitealacha
idir lamha

Trealamh
oifige

lomlan

Costas

Ag an 1Eanair 2024 71,731 190,639 25,143 13,686 301,199
Breiseanna sa bhliain - - 15,200 785 15,985
In Gséid i rith na bliana - 8,530 (8,530) - -
Diliscairti sa bhliain - (2) - (660) (662)
Ag an 31 Nollaig 2024 71,731 199,167 31,813 13,811 316,522
Breiseanna sa bhliain - - 34,812 1,311 36,123
In Usaid i rith na bliana 3,239 10,557 (13,796) - -
Dilscairti sa bhliain - (3,469) - (838) (4,307)
Ag an 31Nollaig 2025 74,970 206,255 52,829 14,284 348,338
Dimheas carntha

Ag an O1 Eanéir 2024 32177 154,760 - 10,593 197,530
Muirear sa bhliain 1,953 8,257 - 1160 11,370
DiGscairti sa bhliain - (2) - (660) (662)
Ag an 31 Nollaig 2024 34,130 163,015 = 11,093 208,238
Muirear sa bhliain 2,043 8,675 - 1,492 12,210
DiGscairti sa bhliain - (3,469) - (838) (4,307)
Ag an 31 Nollaig 2025 36,173 168,221 - 1,747 216,141
Glanluach de réir na leabhar

Ag an 31Nollaig 2025 38,797 38,034 52,829 2,537 132,197
Ag an 31 Nollaig 2024 37,601 36,152 31,813 2,718 108,284
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> 9 S6cmhainni airgeadais

Usi Eile lomlan

gcomhphairti s6cmhainni

airgeadais

€'000 €'000

Grapa

Ag an 01 Eanair 2024 5,281 21,701 26,982
Dibhinnni faighte (851) - (851)
Sciar de bhrabls comhphairti 1,595 = 1,595
Gluaiseachtai malairte eachtrai - 1,254 1,254
Athr( ar luach na sbcmhainne airgeadais - (3,037) (3,037)
Ag an 31 Nollaig 2024 6,025 19,918 25,943
Dibhinnni faighte (1,077) - (1,077)
Sciar de bhrabls comhphairti 1,246 = 1,246
Gluaiseachtai malairte eachtrai - (2,307) (2,307)
Ag an 31 Nollaig 2025 6,194 17,611 23,805
Usi Eile lomlan

gcomhphairti sé6cmhainni

airgeadais
€'000 €'000 €'000
Cuideachta €000 €000 €000
Ag an O1 Eanéair 2024 1,384 10,61 11,995
Bearntchan s6cmhainne airgeadais - (4,288) (4,288)
Ag an 31 Nollaig 2024 1,384 6,323 7,707
Ag an 31Nollaig 2025 1,384 6,323 7,707

Ta leas 33 1/3% ag AirNav Eireann in Entry Point North AB, Hyllie Vattenparksgata 11A, 215 32 Malmg, an tSualainn,

solathrai réiteach oililina bainistiochta aerthrachta.

Ta leas tosaiochta 4.13% ag an nGrapa in Aireon Holdings LLC. Solathraionn Aireon acmhainn faireachais satailite

dhomhanda do sholathraithe seirbhise aerloingseoireachta tri ghlacadéiri Craolachéin Faireachais Spleach
Uathoibrioch (ADS-B) ar bhuion satailiti NEXT Iridium. Ta cuigear infheisteoiri eile in Aireon, eadhon Iridium,

NAVCanada (Ceanada), ENAV (an lodail), NATS (An Riocht Aontaithe) agus Naviair (an Danmhairg). Foralann an
leas tosaiochta le haghaidh dibhinn charnach bhliantuil 5% arna riomh 6 dhata na ranniocaiochtai caipitil tosaigh.
Comhsheasmhach leis na comhaontuithe a bhfuil an infheistiocht & rialG acu, ta sé beartaithe go n-athréfar leas
tosaiochta an Ghripa go dti leas coiteann de 4.968% faoi Eanair 2027 n6 go mbeidh sé infhuascailte le haghaidh
airgid i dtri thrathchuid bhliantdla ag tosd i mi Eanair 2027. Beidh aon dibhinn tosaiochta gan ioc san direamh sna

hiocaiochtai airgid.



AirNav Eireann

> 9 S6cmhainni airgeadais (ar lean)

Tuairiscitear infheistiocht an Ghripa ag luach cdir ata cothrom le US$20.7 millitn (2024: US$20.7 milliin) amhail
ag an 31 Nollaig 2025. Ta cinneadh déanta maidir le luach c6ir na hinfheistiochta tri tséid a bhaint as an tsamhail
sreabhaidh airgid lascainithe bunaithe ar luach fiontraiochta Aireon, fianaise ar an bhfaisnéis airgeadais is déanai

até ar fail agus lascainithe tri Gsaid a bhaint as meanchostas ualaithe caipitil (MCUC) oiritinach.

Is i seilbh AirNav North Atlantic Inc, 108 West 13th Street, Wilmington, New Castle County, 19801, Delaware,
SAM, até4 an infheistiocht in Aireon, gnéthas fochuideachta faoi Ginéireacht 100% de chuid AirNav Eireann. Nil
aon cheann de scaireanna an ghnéthais fochuideachta liostaithe. | dtuairim na stiGrthéiri, is fil na scaireanna
in, agus na hiasachtai ata tugtha d'fhochuideachta na Cuideachta, agus na méideanna at4 sonraithe sa chlar
comhardaithe ar a laghad.

> 10 Féichianaithe

000000 ] artpa | = cuideachta |

2025 2024 2025 2024
€'000 €000 €'000 €'000

Féichitnaithe tradala, glan 33,320 31544 33,320 31544
Réamhiocaiochtai 6,834 5,369 6,834 5,369
loncam fabhraithe 67,731 93,705 67,731 93,705
Féichitnaithe eile 303 1,602 303 1,602
Cain chorparaide 14 2,439 - 2,331
Céin bhreisluacha 1,280 637 1,280 637
Sécmhainn chanach iarchurtha (néta 15) 3,838 3,627 3,838 3,627
Dlite 6 ghnéthas fochuideachta = = 12,723 13,867

113,420 138,923 126,029 152,682
Dlite laistigh de bhliain amhain 73,055 72,565 85,664 86,564
Dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain 40,365 66,358 40,365 66,118

113,420 138,923 126,029 152,682

San aireamh sna féichitnaithe tradala t4 méideanna thar téarma de €17,364,000 (2024: €18,018,000) a gcuirtear
€2,405,000 (2024: €2,741,000) de ar fail laistigh de sholathar in aghaidh drochfhiach.

San aireamh i bhféichitnaithe ta ioncam fabhraithe luach €52,799,000 (2024: €65,873,000) sa Ghrlpa agus sa
Chuideachta a bhaineann le hiarmhéid na gcostas inchéilithe ata dlite i ndail leis na blianta 2020 agus 2021, a
bhi aisghafa thar 7 mbliana idir 2023 agus 2029. Tomhaistear an t-iarmhéid seo ag luach laithreach na bhfaltas
amach anseo lascainithe ag rata margaidh uis.

San aireamh i bhféichitnaithe eile ta €Naid (2024: €681,860) ata dlite i ndail le Ciste DIuthphairtiochta Sealadach
Deonach BAT. | mi na Samhna 2022, cheadaigh Ballstait EUROCONTROL, Eire san aireamh, ciste dlathphairtiochta
speisialta sealadach a bhund chun tacaiocht a chur ar fail do Stéit a raibh tionchar ag cogadh na Rilise-na
hUcraine ar a gcérais bhainistiochta aerthrachta. Chuir Eire €787,549 ar fail don chiste seo. Aisiocadh an méid
iomlan a bhi dlite.

Ta méideanna dlite ag an ngnéthas fochuideachta faoi réir Gis, ta4 siad neamhurraithe agus in-aisioctha tri
chomhaontu frithphéirteach idir an d4 phairti.

AirNav Eireann

> 11 Airgead agus coibhéisi airgid agus taisci agus infheistiochtai
gearrthéarmacha

Agani Sreafai Eifeacht Usaid Ag an 31
Eanair airgid malairte taisci Nollaig
CEL T

€'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Airgead agus coibhéisi airgidf 33,642 12,303 (29) 22,984 68,900
Taisci agus infheistiochtai 53,814 - - (22,984) 30,830
gearrthéarmacha*

87,456 12,303 (29) - 99,730

T4 rochtain ag AirNav Eireann ar shaoraidi iasachta bainc geallta luach €60 milliin. T4 na saoraidi neamhurraithe
agus té téarmai suas go dti IGil 2026 luaite leo. Niraibh na saoréidi seo tarraingthe anuas ag an 31 Nollaig

2025. Chomh maith leis sin, téa rochtain ag an gCuideachta ar shaoraid rétharraingthe luach €10.0 milliGn, a bhi
neamhtharraingthe ag an 31 Nollaig 2025.

T San aireamh in airgead agus coibhéisi airgid ta €4.9 milliin (2024: €4.6 milliin) sa Ghripa agus sa Chuideachta a
bhaineann leis an gCiste LeanUnachais loncaim (féach néta 12).

*San aireamh i dtaisci agus infheistiochtaf gearrthéarmacha ta €3.9 milliin (2024: €3.9 millian) atéa coinnithe

i gciste airgid Euro ata infheistithe i dtaisci airgid agus urrtdis mhargaidh airgid ghearrthéarmacha agus atéa
infhuascailte ar éileamh.

> 12 Creiditnaithe: méideanna dlite laistigh de bhliain amhain

Cuideachta

2025 2024 2025 2024
€'000 €'000 €'000 €000

Creiditnaithe tradala 5,478 2,921 5,478 2,921

CreidiGnaithe eile lena n-éiritear cain agus leas

séisialach (ndta 13) 4400 4,089 4,400 4,089
Fabhra 21,186 22,554 21,149 22,497
loncam iarchurtha 14,033 17,783 14,033 17,783

45,097 47,347 45,060 47,290

T San aireamh i bhfabhru ta €4.9 millian (2024: €4.6 milliun) sa Ghrapa agus sa Chuideachta a bhaineann le Ciste
Leandnachais loncaim a sholathraionn cosaint ioncaim do rialaitheoiri aerthrachta nach bhfuil in ann aerarthai a
riala mar gheall ar chtiseanna leighis n6 cliseanna eile.

> 13 Canachas agus leas soéisialach san aireamh i gcreiditnaithe eile

000000000 | etpa | cuideachta |

2025 2024 2025 2024
€'000 €'000 €'000 €000

IMAT 3,814 3,639 3,814 3,639
Céain Chorparaide 13 = 13 =
Cain conarthai iomchui 5 68 5 68
Cain shiarchoinneélach ar sheirbhisi gairmidla 153 90 153 90
Sécmhainn chanach iarchurtha (néta 15) 415 292 415 292

4,400 4,089 4,400 4,089
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> 14 Creiditnaithe: méideanna dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain > 16 Scairchaipiteal gairmthe — cothromas

Griapa agus Cuideachta

2025 2024 2025 2024 < =
€000 €000 €'000 €'000

loncam iarchurtha 32,423 31,832 32,423 31,832 Udaraiodh, leithdhaileadh, gaireadh agus iocadh go hiomlan 100 100
Séemhainn chanach iarchurtha (nota 15) 8,736 9,661 8,736 9,661 100 gnathscair a bhi cothrom le €100 an ceann
41,159 41,493 41,159 41,493 As na scaireanna iomlana Udaraithe, leithdhailte, gairmthe agus foctha go hiomlan sa Chuideachta, t&4 99 scair
i seilbh an Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchéiridchain Seirbhise Poibli agus Digititichéin, agus té scair
> 15 S6cmhainn chanach iarchurtha S 1 S i e e

_- _ 2025 2024
2025 2024 2025 2024 oY 2B
€000 €000 €000 €000

Gripa agus Cuideachta

Dliteanas cénach iarchurtha— seachas (415) (292) (415) (292) Scairbhiseach 314,829 314,829
sochair fostai

Dliteanas cénach iarchurtha — sochair (i) (4,898) (6,034) (4,898) (6,034)
fostai san aireamh (neamhreatha)

Ar an 30 Aibrean 2023, i gcomaoin an Ghnéthais SSAL a aistriodh 6 UEE, d'eisigh an Chuideachta 96 gnathscair
chuig an Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchéirichain Seirbhise Poibli agus DigitiGchain. Bhi luach coir
an 96 scair a eisiodh mar chomaoin cothrom le €314.8 milliin. Ta an difriocht idir luach ainmnidil an ghnath-

Sécmhainn chanach iarchurtha — 3,838 3,627 3,838 3,627 scairchaipitil luach €96 agus luach céir an Ghealltanais SSAL aistrithe luach €314.8 milliun taifeadta mar
foirgnimh — scairbhiseach luach €314.8 millitn.
(neamhreatha)

Seemhainn chénach iarchurtha - (839 @e2) (8w (362) | | cudeachta |  Grpa |

Ezggr?:hmrz;tha) 2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000

Sécmhainn chanach iarchurtha, glan (5,313) (6,326) (5,313) (6,326) Calchisti eile (1.366) (1366) (4,474) (4,474)

(i) Canachas iarchurtha- seachas sochair fostai Ta an difriocht idir luach c6ir an Ghealltanais SSAL agus luach anonn na s6cmhainni agus na ndliteanas aistrithe
_ chuig an gCuideachta ar an 30 Aibrean 2023 luach €4.5 millian (Iide) taifeadta i gCulchisti Eile. Sa Ghrupa,
coigeartaitear Culchisti Eile do chomhdhlatha glans6cmhainni an ghnéthais fochuideachta agus do luachail an

2025 2024 2025 plopZ chomhphairti tri Gsaid a bhaint as modh cothromais na cuntasaiochta.
€'000 €'000 €'000 €'000

R e (292) (127) (292) (127) > 17 Dibhinni cothromais ioctha

Muirearaithe chuig an gcuntas brabuis agus (123) (165) (123) (165)

caillteanais (nota 7)
. . 2025 2024 2025 2024
Ag deireadh na bliana (415) (292) (415) (292) €000 €000 €000 €000

Is ionann an dliteanas céanach iarchurtha ag deireadh na bliana agus an dliteanas iomlan a d’fhéadfadh a bheith Fogartha agus foctha i rith na bliana
luaite le difriochtai uainithe. Dibhinn deiridh ioctha: €Naid do gach scair - 4,547 - 4,547
(2024: €45,465 do gach scair)

(i) Canachas iarchurtha— sochair fostai

| cuideachta |

2025 2024 2025 2024
€000 1 00]0) 1 300]0) €'000

Ag tUs na bliana (6,034) (7,690) (6,034) (7,690)
Athruithe ar fhoshuiomhanna achtuireacha 1,605 2,191 1,605 2,191
aitheanta in ICE

Muirearaithe chuig an gcuntas brabuis agus (469) (535) (469) (535)

caillteanais (n6ta 7)
Ag deireadh na bliana (4,898) (6,034) (4,898) (6,034)
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> 18 Pairtithe gaolmhara

Grapa agus Cuideachta
I ngndthchursa gné déiledlann an Grupa le ranna rialtais agus le comhlachtai Stait eile.

Ta AirNav Eireann pairteach i socr( trachtala chun seirbhisi oilitina bainistiochta aerthrachta a chur ar fail do
Entry Point North Ireland CGA, fochuideachta faoi Ginéireacht 100% de Entry Point North AB (EPN), comhphairti
de AirNav Eireann (néta 9). Chomh maith leis sin, solathraionn Entry Point North Ireland CGA seirbhisi oililina
bainistiochta aerthrachta do AirNav Eireann ar bhonn pairtspleach. | rith na bliana, thuill AirNav Eireann ioncam
luach €3.9 millitn (2024: €3.7 milliin) agus thabhaigh sé costais luach €9.5 milliin (2024: €9.0 milliin) in
idirbhearta le Entry Point North Ireland CGA. Ag an 31 Nollaig, ta glan-iarmhéid infhala dlite do AirNav Eireann ata
cothrom le €0.5 millitn (2024: €Naid).

Bhi an ctiteamh iomlan a cuireadh ar fail do phriomhphearsanra bainistiochta i rith na bliana cothrom le €2.5
millian (2024: €2.5 milliin) ina gcuimsitear tuarastail agus sochair fostai ghearrthéarmacha eile luach €2.3 millitin
(2024: €2.3 millian), sochair iar-fhostaiochta luach €0.2 millitn (2024: €0.2 millian) agus sochair foirceanta luach
€Naid (2024: €Naid). Is ionann ctiteamh priomhfhoirne bainistiochta agus ctiteamh a focadh le daoine a bhfuil
Udaras acu agus freagracht as pleanail, treord agus rialG ghniomhaiochtai an Ghrapa. Ta baill den bhord agus
feidhmeannaigh shinsearacha san aireamh anseo.

> 19 Gealltanais

2025 plopZ
€000 €'000
Grapa agus Cuideachta

(i) Gealltanais chaipitil

Caiteachas caipitil amach anseo ceadaithe ag an stitrthoiri:

Nil conradh bunaithe le haghaidh 116,457 73,966
Ta conradh bunaithe le haghaidh 46,891 38,498
163,348 112,464

(ii) Gealltanais léasa oibritichain
Seo a leanas iomlan na n-iocaiochtai |éasa iosta todhchaiocha faoi Iéasanna oibrilichain neamh-inchealaithe:

2025 2025 2024 2024
Foirgnimh | Métarfheithicli Foirgnimh | Métarfheithicli
€'000 €'000 €'000 €'000

Inioctha:
Laistigh de bhliain amhain 2,589 116 2,658 14
Idir bliain amhéin agus cuig bliana 4,025 199 4,308 191
Nios mé na cuig bliana 4,390 - 5,744 =

11,004 315 12,710 305

AirNav Eireann

> 20 Sochair fostai

2025 2024
€'000 €'000

Gripa agus Cuideachta

Sécmhainn phinsin le sochar sainithe (féach A thios) 39,181 48,269
Dliteanas pinsin ex-gratia forliontach (féach B thios) (3,693) (3,426)
lomlan na n-oibleagaidi sochair scoir 35,488 44,843

Tagann teidliochtai pinsin fostaithe chun cinn faoi roinnt scéimeanna le sochar sainithe (“na Scéimeanna”), agus
na sécmhainni a bhaineann lena leithéid dilsithe in iontaobhaithe neamhspleécha.

Tugann AirNav Eireann faoi luachalacha achtlireacha ar na scéimeanna pinsin le sochar sainithe uair amhain gach
tri bliana ar a laghad. Is & an 1Eanair 2024 data na luachalacha achtuireacha is déanai agus cludaitear na sochair
fhabhraithe ar fad iontu. Achtuiri neamhspleacha céilithe a rinne na luachélacha seo.

Bunaiodh na luachéalacha seo a Gsaideadh chun criche CTA 102 ar na luachalacha maoinithe is déanai le haghaidh
na scéimeanna coigeartaithe ag achtuiri neamhspledcha chun cuntas a dhéanamh ar fhabhra dliteanas suas go dti
an 31 Nollaig 2025 agus chun cuntas a dhéanamh ar choinniollacha airgeadais ag an data seo. Ta na luachélacha

a Usaideadh chun criche CTA 102 curtha i gcrich tri Gséid a bhaint as modh na n-aonad réamh-mheasta
creidmheasa, agus t&4 sbcmhainni chun na criche seo luachéilte ag margadhluach.

Nil na tuarascélacha achtuireacha, até ar fail do bhaill na scéimeanna, ar fail don phobal chun criche iniGchta. Nil
aon scéim neamhchistithe ag AirNav Eireann ach amhain an dliteanas ex-gratia forliontach. Nil aon ranniocaiocht
gan ioc n6 réamhioctha ag deireadh na bliana.

A Scéimeanna le Sochar Sainithe AirNav Eireann
(i) Méideanna aitheanta sa chlar comhardaithe

2025 2024
€'000 €'000

Luach coir shécmhainni an phlean 546,045 593,455
Luach laithreach oibleagaidi atd maoinithe go hiomlan né i bpairt (506,864) (545,186)
Glans6cmhainn 39,181 48,269

Ag an 31 Nollaig 2025, ta4 seasamh glansécmhainne luaite leis na Scéimeanna luach €39.2 millitn (2024: €48.3
millian). Laghdaigh an oibleagaid le sochar sainithe €38.3 millitin go dti €506.9 milliin (2024: €545.2 millian),
bunaithe go priomha ar ratai lascaine nios airde ag deireadh na bliana, a laghdaigh luach laithreach sreafai
sochair amach anseo, frithairithe i bpéirt ag costais seirbhise agus Uis agus ag coigeartuithe 6 thaithi. Laghdaigh
s6cmhainni an phlean €47.4 millian go dti €546.0 millian (2024: €593.5 millian), fianaise ar fheidhmiocht
mhargaidh dhiobhélach i rith na bliana agus glaniocaiochtai sochair sa bhreis ar ranniocaiochtai iomlana. Sharaigh
an laghd ar shé¢cmhainni an laghdu ar dhliteanais, rud ba chuis le laghdd €9.1 milliin ar an nglanbharrachas bliain
i ndiaidh bliana.

D'aithin an Grapa an ghlans6cmhainn ag an 31 Nollaig 2025 de bhri go gcomhliontar na critéir aitheanta
chuntasaiochta bunaithe ar rialacha na ngniomhas iontaobhais ata bunaithe.
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> 20 Sochair fostai (ar lean)

(ii) Foshuiomhanna achtiireacha

2025 2024

Aonad Aonad
réamh-mheasta | reamh-mheasta

Mean-fhoshuiomhanna ualaithe chun cinneadh a dhéanamh maidir le
hoibleagaidi sochair

Rata lascaine 4.30% 3.60%
Rata an mhéadaithe tuarastail ghinearalta T 2.50% 2.50%
Réata an bhoilscithe praghsanna 2.00% 2.00%
Rata an mhéadaithe pinsin 0.00% 0.00%

T Is é sin an foshuiomh fadtéarmach a bhaineann le méaduithe tuarastail ginearélta. Lena chois sin, cuirtear san
aireamh i nochtadh 2024 méaduithe pé sa bhreis ar an rata ginearalta fadtéarmach a bhfuil an Chuideachta

ag suil a bheidh & ioc faoi Chomhaontt Saothair Comhchoiteann cuig bliana a chlidaionn an tréimhse idir an 1
Eanair 2025 agus an 31 Nollaig 2029. Roimh an 1 Bealtaine 2023, ba é UEE priomhfhostéir na Scéimeanna. Chinn
bord UEE, i bhfianaise sheasamh easnaimh na Scéimeanna ag an am, pointe a cuireadh in idl do gach ball foirne
agus iontaobhai pinsin, nach mbeadh aon mhéadu eile & cheadu i ndail le pinsin inioctha faoi na Scéimeanna le
héifeacht 6 1 Eanair 2015.

Ta beartas ceadaithe ag an gCuideachta a rialaionn méaduithe pinsin don tréimhse idir 2025 agus 2029. Ta
méaduithe pinsin lanroghnach, agus ta beartas ina leagtar amach fachtoiri ata le breithnid ag an mBord mar chuid
da mheasunu bliantdil maidir le cibé acu ar cheart né nar cheart aon mhéadu a cheadd san direamh ann. | mi na
Nollag 2025, cheadaigh an Bord méadu de 1.4% ar phinsin ata & n-ioc, éifeachtach 6n 1Eanair 2025, faoi réir cead
agus toilit a fhail 6n Aire dbhartha. De bhri nach bhfuil an préiseas ceadaithe curtha i gcrich, nil Iéargas tugtha ar
chostas caipitil an mhéadaithe beartaithe sa dliteanas pinsin ag an 31 Nollaig 2025.

Ta na foshuiomhanna a bhaineann le fadsaolai atd mar bhonn leis na dliteanais phinsin ag data an chlair
chomhardaithe bunaithe ar na tablai mortlaiochta achtlireacha caighdeanacha agus san aireamh iontu té lintas
d'fheabhsuithe ar fhadsaolai a d'fhéadfai a dhéanamh amach anseo. T4 na foshuiomhanna cothrom le bheith

ag glacadh leis go mbeidh duine até 65 bliain d'aois ag maireachtail i gcomhair roinnt blianta mar seo a leanas:

lonchas saoil do bhall foirne fireann 6 aois 65 ar aghaidh ar thabla mortlaiochta
iar-scoir tusaidte chun cinneadh a dhéanamh maidir le hoibleagéidi sochair le

haghaidh:
Baill ghniomhacha agus iarchurtha i Iathair na huaire 24.5 24.3
Baill ar pinsinéiri iad i Iathair na huaire 227 226

lonchas saoil do bhall foirne baineann 6 aois 65 ar aghaidh ar thabla
mortlaiochta iar-scoir Gsaidte chun cinneadh a dhéanamh maidir le hoibleagaidi

sochair le haghaidh:
Baill ghniomhacha agus iarchurtha i Iathair na huaire 26.3 26.2
Baill ar pinsinéiri iad i Iathair na huaire 24.5 244

Roghnaitear na foshuiomhanna a Gséideann an t-achtuire 6 raon foshuiomhanna achtuireacha féideartha, nach gé
go mbeidh feidhm & baint astu i gcleachtas mar gheall ar an scéla ama ata i gceist.

AirNav Eireann

> 20 Sochair fostai (ar lean)

(iii) Gluaiseacht ar luach céir shécmhainni an phlean

2025 2024
€'000 €'000

Grapa agus Cuideachta

Luach c6ir shécmhainni an phlean ag tas na bliana 593,455 580,243
Atomhas: toradh ar shéecmhainni an phlean gan ioncam UGis a chur san aireamh (57,467) (6,554)
loncam Uis 21,184 20,884
Ranniocaiochtai fostéra 9,210 17,189
Ranniocaiochtai baill 3,445 8378
Sochair foctha 6n bplean (23,782) (21,680)
Luach céir sh6cmhainni an phlean ag deireadh na bliana 546,045 593,455

(iv) Gluaiseachtai ar luach laithreach oibleagaidi le sochar sainithe

2025 2024
€'000 €000

Grapa agus Cuideachta

Oibleagaid sochair ag tUs na bliana (545,186) (518,725)
Costas seirbhise reatha (7,432) (6,764)
Costas seirbhise roimhe seo - (8,731)
Costas Uis (19,214) (18,298)
Ranniocaiochtai baill (3,445) (3,373)
Atombhas: caillteanais achtuireacha 44,631 (10,975)
Sochair ioctha 6n bplean 23,782 21,680
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana (506,864) (545,186)

(v) Comhphairteanna an chostais pinsin

2025 2024
€000 €000

Costas aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais

Costas seirbhise reatha (nota 3) (7,432) (6,764)
Costas seirbhise roimhe seo (néta 3) - (8,731)
Costas airgid bhreise (néta 3) (1,778) (1,694)
loncam Uis ar shocmhainni le sochar sainithe (n6ta 4) 21,184 20,884
Costas Uis ar dhliteanais le sochar sainithe (néta 5) (19,214) (18,298)
Costas pinsin iomlan aitheanta i mbrabus agus caillteanas (7,240) (14,603)

Méideanna aitheanta in ioncam cuimsitheach eile

Caillteanais achtuireacha aitheanta laithreach (12,836) (17,529)
Costas airgid bhreise 1,778 1,694
(11,058) (15,835)

lomlan don bhliain (18,298) (30,438)




AirNav Eireann

> 20 Sochair fostai (ar lean)

Bhi méid carnach na gcaillteanas achtuireach aitheanta in ioncam cuimsitheach eile cothrom le €167,558,000
(2024: €154,722,000) sa Ghrlpa agus €39,768,000 (2024: €26,932,000) sa Chuideachta

(vi) S6cmhainni an Phlean

2025 2024
Méid Méid

shécmhainni | shécmhainni
an phlean an phlean
€'000 €'000

Grapa agus Cuideachta

Na leithdhailti sécmhainne ag an 31 Nollaig:

Urrlis chothromais 108,991 119,054
Urrdis bannai 341,555 397,182
Eile 95,499 77,219

546,045 593,455

Beidh ioncam Uis ar shécmhainni an phlean & ghearradh ag 4.3% (2024: 3.6%).

2025 plopZ
€000 €'000
Grapa agus Cuideachta

Toradh iarbhir ar sh6cmhainni

Toradh iarbhir ar shbcmhainni an phlean (36,283) 14,330

(vii) Méideanna nochta riachtanacha eile

| <000

Ranniocaiochtai a bhfuiltear ag suil a bheidh & n-ioc ag an gCuideachta in 2026 9,600

B Dliteanas pinsin ex-gratia forliontach

2025 2024
€000 €'000

Grapa agus Cuideachta

Ag tUs na bliana 3,426 3,166
Méideanna curtha ar fail do dhliteanas pinsin ex-gratia forliontach 295 285
focaiochtai déanta i rith na bliana (28) (25)
Méideanna dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain 3,693 3,426

Ta forail déanta d'iocaiochtai pinsin ex-gratia forliontacha, suas go dti aois 65, lasmuigh de scéimeanna pinsin
AirNav Eireann, chun an bhearna a lionadh d'fhostaithe airithe nach bhfuil inchailithe chun dul ar scor idir 60 agus
65 bliain d'aois, ach nil siad inchéilithe don phinsean stait go dti go sroicheann siad aois scoir an stait.

C Scéimeanna Pinsin le Sochar Sainithe AirNav Eireann

| rith na bliana, bhf AirNav Eireann i mbun dhéa scéim ranniocaiochta le sochar sainithe - “Plean Pinsin le
Ranniocafocht Shainithe AirNav Eireann 2012" agus “Plean Ranniocaiochta le Sochar Sainithe AirNav Eireann
2023". Is baill de Scéim 2012 iad fostaithe a ghlac pairt idir an 1 Eanair 2012 agus an 30 Aibrean 2023. Ni raibh an
Scéim ag glacadh le hiontralaithe nua 6n 30 Aibrean 2023. Is baill de Scéim 2023 iad fostaithe a ghlac pairt sa
Chuideachta 6n 1Bealtaine 2023. Is ionann an téille phinsin agus na ranniocaiochtai iomléna ata inioctha leis na
scéimeanna agus bhi si cothrom le €71,437,528 (2024: €914,459) sa Ghripa agus sa Chuideachta.
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Priomhfhoinsi d’éiginnteacht mheastachain

Ceanglaionn ullmh( na réiteas airgeadais comhdhluite go ndéanfadh an fhoireann bainistiochta meastachéain agus
breithitnais a dhéanann difear do na méideanna a tuairisciodh i ndail le socmhainni agus dliteanais ag data na
réiteas airgeadais agus na méideanna tuairiscithe d'ioncam agus do chostais i rith na tréimhse tuairiscithe.

Ta meastachain agus breithiGnais bunaithe ar thaithi stairidil agus ar fhachtéiri eile ata réastnach faoi na
himthosca reatha. D'fhéadfadh torthai iarbhir a bheith éagsuil 6 na meastachéain seo mas Iéir go bhfuil na
foshuiomhanna seo micheart n6 mé fhorbraionn coinniollacha seachas mar a rabhthas ag suil leo chun criche a
leithéid sin de mheastachain. Is réimsi criticilla iad na réimsi seo a leanas a éilionn meastachain agus breithitnais
a bheith 8 ndéanamh ag an bhfoireann bainistiochta.

Foshuiomhanna pinsin

Is meastachan suntasach i raitis airgeadais AirNav Eireann & luachail na scéimeanna pinsin le sochar sainithe. Ta
tuilleadh sonrai le fail i néta 20. Is é an foshuiomh lena mbaineann an éiginnteacht mheastachain is mé na an rata
lascaine. Measann na stilrthoiri go bhfuil na foshuiomhanna ata déanta ag achtuiri gairmitla neamhspleacha
chun measund a dhéanamh ar luach céir na scéimeanna pinsin le sochar sainithe réastnach. Ta cuid de na
foshuiomhanna a Usaideadh chun cinneadh a dhéanamh maidir le luach céir na bhfoshuiomhanna pinsin seo
bunaithe ar ionchur nach féidir breathnd air (Leibhéal 3), ionchur nach bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh agus a
éilionn breithitinas na foirne bainistiochta.

Infheistiocht luacha céir in Aireon

Ta infheistiocht an Ghripa in Aireon Holdings LLC & tomhas ag luach cdir, agus ta gluaiseachtai ar luach céir
aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ta tuilleadh sonrai le fail i n6ta 9. Ta Uséid bainte as samhail luacha
fiontraiochta iomlan chun cinneadh a dhéanamh maidir le luachail na hinfheistiochta. Sa tsamhail seo cuimsitear
luach céir shreafai airgeadais todhchaiocha ionchais Aireon, lascainithe tri Gsaid a bhaint as meanchostas ualaithe
caipitil (MCUC) oiritinach. San aireamh sna priomh-fhoshuiomhanna a Gsaideadh sa luachail ta MCUC de 12.25%
agus rata fais fadtéarmach de 2%. Ta uainil agus proifil ionchais na sreafaf airgid todhchaiocha bunaithe ar
réamhaisnéis fhadtéarmach fhoireann bainistiochta Aireon (Nollaig 2025). Ni féidir breathna ar ionchur airithe

a Uséaidtear chun cinneadh a dhéanamh faoi luach coir agus, déa bhri sin, ta siad aicmithe mar Leibhéal 3 faoin
ordlathas luacha céir.

> 22 Bainistiocht riosca airgeadais

Ciallaionn gniomhaiochtai an Ghripa go bhfuil sé neamhchosanta ar rioscai airgeadais éagsula, lena n-airitear
riosca margaidh, riosca creidmheasa, riosca leachtachta, agus riosca pinsin agus infheistiochta. Ta sé mar aidhm
le beartais bhainistiochta riosca an Ghripa na héifeachtai diobhalacha féideartha ar fheidhmiocht airgeadais a
laghda.

Riosca Margaidh

Eascraionn riosca margaidh as athruithe ar fhachtdiri maicreacnamaiocha, lena n-éiritear ratai Uis, boilscia agus
forbairti geopholaititla a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar réamhaisnéisi ioncaim, ratai lascaine, luachéalacha
infheistiochta agus oibleagéidi pinsin. Déanann an Gripa monatdireacht ar choinniollacha eacnamaiocha agus
coigeartaionn sé straitéisi airgeadais da réir sin.

Riosca Creidmheasa

Eascraionn riosca creidmheasa as mainneachtain fhéideartha contraphéirtithe, lena n-airitear mireanna infhéla
tréadala agus ioncam fabhraithe, go priomha 6 oibritheoiri aerline agus 6 chustaiméiri eile. Maolaionn an Grupa

an riosca seo tri na sasrai dli ata i bhfeidhm chun iocaiocht a fhail, is iad aerlinte naisitnta agus idirnaisitnta ata
pairteach i bproifil na gcustaiméiri is mé agus tri fhoralacha d'fhiachas amhrasach a chothabhail. San aireamh
freisin té taisci agus infheistiochtai bainc ata i seilbh instititidi airgeadais, atd & mbainistit ag an nGrapa tri thaisci
a éagslld i measc instititidi creidiGnacha agus tri mhonatéireacht a dhéanamh ar a ratélacha creidmheasa chun
riosca mainneachtana contraphéairtithe a mhaolu.

Riosca Leachtachta

Baineann riosca leachtachta leis an gcumas oibleagaidi airgeadais a chomhlionadh nuair a bhionn siad dlite.
Bainistionn an GrlUpa an riosca seo tri dhéthain cllchisti airgid a bheith aige, lena n-airitear taisci bainc

le hinstititidi airgeadais, monatéireacht a dhéanamh ar réamhaisnéisi sreabhaidh airgid chun leachtacht
ghearrthéarmach agus fhadtéarmach a chinntid, agus saoraidi creidmheasa oiritnacha a fhail chun tacu le
ceanglais chaiteachais oibritchain agus chaipitil.



AirNav Eireann Tuarascdail Bhliantoil 2025

> 21 Meastachain agus breithitanais chuntasaiochta (ar lean)

Riosca Pinsin agus Infheistiochta

Ta scéimeanna pinsin le sochar sainithe bunaithe ag an nGripa, ata faoi réir riosca infheistiochta, foshuiomhanna
achtuireacha agus athruithe ar ratai lascaine. T4 s6cmhainni scéimeanna pinsin infheistithe i bpunann éagsuil
chun riosca a mhaold, agus déantar athbhreithnia tréimhsidil ar leibhéil mhaoinithe i gcomhairle le hachtuiri
neamhspleacha.

Déanann na stiUrthdiri athbhreithnid rialta ar neamhchosaint riosca airgeadais an Ghripa agus cinntitear go bhfuil
straitéisi bainistiochta riosca oirilnacha bunaithe.

> 23 Teagmbhais iarchlair chomhardaithe

Ar an 13 Mérta 2026, cheadaigh an Ard-Chuirt ordd de bhua Alt 84 agus Alt 85 d'Acht na gCuideachtai, 2014, lenar
deimhniodh an laghdi scairchaipitil ceadaithe ag na scairshealbhéiri, rud a cheadaigh culchisti scairbhisigh €310.0
milliin a cheall agus caitheamh leo mar bhrabuis até ar fail le daileadh. Ar an 18 Méarta, thainig an laghdu caipitil i
bhfeidhm i ndiaidh claru leis an Oifig um Chlara Cuideachtai (OCC) a chur i gcrich.

Ar an 26 Marta 2026, fuarthas cead agus toiliGl 6n Aire, faoi réir coinniollacha éirithe, i ndail le méadd molta de 1.4%
ar phinsin ata a n-ioc, éifeachtach 6n 1Eanair 2025. Nil Iéargas tugtha ar chostas an mhéadaithe, arna mheas ar
an mbonn maoinithe, luach €3.9 milliln, sa dliteanas pinsin ag an 31 Nollaig 2025, de bhri gur teagmhas iar-chlair
comhardaithe neamhchoigeartaithe ata anseo.

Ar an 2 Aibrean 2026, mhol an Bord go n-iocfai dibhinn luach €4.8 milliin (€47,812 in aghaidh na scaire) (2024:
€Naid).

Nior tharla aon teagmhas suntasach eile a raibh tionchar aige ar an gCuideachta 6n 31 Nollaig 2025 a cheanglaionn
coigeartd, n6 nochtadh, sna réitis airgeadais.

> 24 Ceadi na raiteas airgeadais

Cheadaigh na stiGrthéiri na raitis airgeadais ar an 2 Aibrean 2026.




AirNav Eireann AirNav Eireann

Faisnéis achomair 2023-2025

Aonaid Seirbhise En Route (" 000) Rata Aonaid Seirbhise En Route (€)
Laimhdeachas €'000 Brabis OibriGchain €'000 © = 2
g 8 5 3
0 © @ < ©
8 e N ~
o @ o o & &
< = Ce) ©
— o)) - N
(p) ™
& =
(82}
N
0
<
N
N
oo
[Te) Lo
= ()]
S o 3 S
o O N 0
™ ® ™ ™ 8
d N B Lo Q
N N © O 1 g o o 2
3 3 ® @5 2 2023 2024 2025 2023 2024 2025
2023 2024 2025 2023 2024 2025
En Route Criochfort Cumarsaid an Atlantaigh Thuaidh
M Aerthracht Diolmhaithe [l Trachtail
Aonaid Seirbhise Rata Aonaid Criochfoirt (€) Rata Chumarsaid an
. . ) . . Criochfoirt Atlantaigh Thuaidh (€ 000)
Gniomhaiocht Aerthrachta Brabus i ndiaidh Canach €000
™
Lo
Lo 0 o o
o) & S v 2 © & 0
~ e} o o @ «© Q [e] o o
Te} o © % I%%) < N 0 - 0 ~ o
[€°] s te] — .c—) 9 «© © o
® B 9 © ° S
[Te) — < ™
(40}
™
(o)} o~ Te}
< Q % ~ e
o 2 2 S -
8 © ” S
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Traseitilti En Route
M Tracht Trachtéala Criochfoirt
Bl Cumarsaid an Atlantaigh Thuaidh



AirNav Eireann

Nétai




I‘\AIRNAV
I\

| RELAND airnav.ie




