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Seirbhisi
Aerloingseoireacnta

thar Eirinn agus an
tAtlantach Thuaidh /

Cuireann AirNav na hEireann seirbhisi bainiétiochta
aerthréachta ar fail i 451,000 km? de sheirbhisi
cumarsaide aerspais agus aerloingseoireachta faoi
riald na hEireann suas-leleathrbealaigh trasna an
Atlantaigh Thuaidh. T4 na seirbhisi seo rithdbhachtach
don chomhéadan le haghaidh aerthrachta idir an
Eoraip agus Meiriceé Thuaid.
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Cladach Tosaigh: Cliona Mimnagh, Bainisteoir Sabhailteachta Aonaid, Seirbhisi Criochfoirt
An leathanach seo: Rebecca Bickerdike, Rialaitheoir Aerthrachta

P o . A P
Raiteas Misin Ar gCuspoir
Ta AirNav na hEireann tiomanta

do sheirbhisi aerloingseoireachta
sabhailte, éifeachtudla, inbhuanaithe agus
costéifeachtacha agus bainistiocht
aerthrachta a sholathar in aerspés faoi
riald na hEireann. Ta sé mar aidhm againn
a bheith ina cheannaire domhanda agus
ina nuélai tosaigh ag comhoibril lenar
bpéirtithe leasmhara chun dul chun cinn

i sabhailteacht, solathar seirbhise agus
feidhmiocht chomhshaoil a bhaint amach.

Is T an tsébhailteacht ar ndearbhthosaiocht agus cuireann
si béim ar gach rud a dhéanaimid. Feidhmionn AirNav

na hEireann de réir na gcaighdean sabhailteachta
idirnaisiGnta is airde atéa leagtha sios ag:

« an Eagraiocht Eitliochta Sibhialta Idirnaisianta (ICAO)

+ Gniomhaireacht an tAontas Eorpaigh um
Shabhailteacht Eitliochta (EASA)

+ Comhdhail Eitliochta Sibhialta na hEorpa (ECAC)

« Udaras Eitliochta na hEireann (Udaréas Innidil)

+ an tAontas Eorpach (AE)

- EUROCONTROL

Treoraionn siad seo AirNav na hEireann lena chinntid go
bhfeidhmionn eitliocht shibhialta na hEireann de réir na
gcaighdean sabhailteachta is déine.

. . — -

Tabhair cuairt orainn Ar Line

Tabhair cuairt ar ar suiomh gréasain chun
tuilleadh eolais a fhail: www.airnav.ie né
seiceéil ar ar gcainéil shoisialta @airnavireland
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Ar Laithreacha Seirbhisi Aerloingseoireachta

san Atlantach Thuaidh

Oibrionn AirNav na hEireann é na haiteanna seo a leanas:

Ceanncheathri Tar Rialaithe Aerthrachta
Corparaideach, Chorcai, Aerfort Chorcai
Baile Atha Cliath 2 ICELAND
lonad En Route na L2
Sionainne, Baile Ui
Chathasaigh, Co. an Chlair REVIVAME SRR

REYKJAVIK

lonad Rialaithe
Aerthrachta Bhaile
Atha Cliath, Aerfort
Bhaile Atha Cliath

32

lonad Cumarsaide an
Atlantaigh Thuaidh,
Tir Rialaithe Aerthrachta Baile Ui Gheirin, Co. an Chlair CANADA
na Sionainne,

Aerfort na Sionainne

puBLIN®

e
SHANWICK OCEANIC |RISH-CONTROLLED /SSSHANRENS

Aeronautical Communications AIRSPACE coRke

GANDER ¢ YCEANIC

NEWFOUNDP/L AND

G ANDER e

45°N
30°W

NEW YORK Oc EANIC SANT
= A MARIA OCEANIC

Priomhfhigiuiri
679,000

Taifead uimhir 679,000 eitilt IFR,
méadl 2.3% ar 2023.

278,349

Gluaiseachtai criochfoirt trachtéla
ag na tri aerfort Stait, méadu 1.3%
ar 2023.

537,039

Eitilti in aerspéas aigéanach an
Atlantaigh Thuaidh, méadu 3.5%
ar leibhéil 2023.

90%

In 2024, bhain AirNav na hEireann
amach scor aibiochta coras
bainistiochta sabhéilteachta de 90%
(meénscér aibiochta ANSP 78%), rud a
chuir AirNav na hEireann i measc na
ANSPanna barrfheidhmiochta.

380,639

Trasetilti, méadl 3.2% ar 2023.

642

642 fostal ar an meéan, méadu
2.6% ar 2023.

97.4%

Ta AirNav na hEireann i measc na
dtri thaibheoir is fearr san Eoraip
maidir le héifeachtdlacht eitilte
chothroménach, agus bhain 97.4%

d'aeréarthai in aerspas na hEireann a

mbealach is éifeachttla amach.

€10.3m

Brabls comhdhluite tar éis
cénach de €10.3m do 2024.

95%

Réata clof sliotan imeacht de nios
mo na 95% ag na tri aerfort
Stait, nios mé na an sprioc
Eorpach de 80%.

€16.5m

In 2024, lean AirNav na hEireann
ag infheistil ina bhonneagar
bainistiochta aerthrachta, agus
chaith sé €16.5m, suas 6 €13.4m
in 2023.

€196.8m

Théainig méadu 1.2% ar ioncam
iomlan, in 2024, go €196.8m.

€316.6m

B'ionann glansécmhainni
comhdhlUite agus €316.6m
ag deireadh na bliana.
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Ar gCuid Luachanna

Is € ar gealltanas chun ér rath — i ngach rud a tionchar aeraide
ar ndaoine dhéanaimid a laghda tri ag seachadadh
nuélaiocht seirbhise den

chéad scoth
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Sracfhéachaint

Oibriochtai Bainistiochta
Aerthrachta: Laimhseail
aerspas faoi rialt na hEireann
os cionn 679,000 eitilt IFR,
agus thainig méadu 2.3% air

i gcomparaid le 2023.

Nualaiocht i
dTeicneolaiochtai
Sabhailteachta: Ta cumas
monatodireachta agus
tuairiscithe sabhailteachta
feabhsaithe ag comhthéathd
uirlisi chun cinn amhail
Viewpoint agus intleacht
shaorga (IS) isteach sa Choras
Bainistiochta Sabhailteachta.

Céras Bainistiochta
Sabhailteachta: Lean AirNav
na hEireann de Chéras
Bainistiochta Sabhailteachta
(SMS) laidir a chur i bhfeidhm
agus a chothabhail, ag dirit ar
fheabhs( leanUnach agus ar
chomhlionadh rialachan.

Brabus OibriGchain: In

2024, an chéad bhliain iomlan
d'oibriochtai, thuairiscigh

an Grapa toradh airgeadais
dearfach le brabUs oibritchain
€8.2 milliun ar laimhdeachas
€196.8 milliln agus brabus tar
éis canach de €10.3 milliun. Ni
fhaigheann AirNav na hEireann
aon mhaoinit 6n Stat.

Feidhmiocht Chomhshaoil:
T4 aerspas na hEireann
rangaithe sna tri thaibheoir is
fearr ar fud na hEorpa, agus is
iad tosca neamh - ASM amhail
drochaimsir an chuis is mo le
haon neamhéifeachtulacht.

Plean Gné RP4: Chuaigh AirNav
na hEireann i dteagmhail le
pairtithe leasmhara chun a
phlean a fhorbairt don tréimhse
2025-2029, rud a bhi ina
phriomhbhreithnit sa Phlean
Feidhmiochta Stait a ceapadh
chun a chinntid go raibh déthain
acmhainni ag an gCuideachta
chun leibhéil trachta a laimhseail,
plean infheistiochta uaillmhianach
a sheachadadh agus riachtanais
rialéla a bhi ag teacht chun cinn a
chomhlionadh.

Eagsilacht, Comhionannas,
agus Cuimsiu: Leanann an
Chuideachta uirthi ag cur
tionscnaimh fhorgsacha
Eagstlachta, Comhionannais
agus Cuimsitheachta chun
cinn, ag mealladh go leor
comhghleacaithe idirnaisianta
agus ag tacu le lionrai éagsila
fostaithe.

Earcaiocht Leaninach:

In 2024, déirigh le AirNav na
hEireann 84 ball foirne agus

mac |éinn nua a earcd ar fud
disciplini €agsuila, rud a chuir
lenar linn tallainne.

Comhaonti Comhchoiteann
Saothair: Tugadh Comhaontu
Comhchoiteann Saothair
cuimsitheach i gcrich in 2024,
lena gcumhdaitear an
tréimhse 2025-2029, lena
solathraitear bearta
tairgiGlachta agus
solibthachta mar chditeamh
ar mhéaduithe ginearalta pa.

Plean Bainistiochta
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Forbairt Trachtala:

Ta AirNav na hEireann

ag saothrd deiseanna
forbartha trachtala chun
éifeachtllachtai seirbhise
agus tuairiscedin airgeadais a
fheabhs(, le straitéis trachtala
nua forbartha don tréimhse
2024-2028.

Inbhuanaitheachta: Tugann Plean

Bainistiochta Inbhuanaitheachta
AirNav na hEireann 2024-2029

breac-chuntas ar phleananna

uaillmhianacha chun éifeachtulacht
fuinnimh a fheabhsuy, lorg carbdin a
laghdu, agus rialachas eiticidil a chur

chun cinn. Bhaineamar amach

creidiind CANSO GreenATM Leibhéal

3 freisin; an leibhéal is airde ata

bainte amach ag solathraithe
seirbhise aerloingseoireachta
rannphairteacha go dti seo.
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Raiteas an Chathaoirligh

Bryan Bourke | Cathaoirleach

T4 4thas orm tuarascail bhliantdil agus réaitis airgeadais AirNav na hEireann
a chur i lathair don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2024. Is i seo an chéad
bhliain iomlan d'oibriochtai de chuid an Ghrlpa tar éis feidhmeanna

aerloingseoireachta a aistrit 6 Udaras Eitliochta na hEireann chuig AirNav

na hEireann i mi na Bealtaine 2023.

Sabhailteacht

In 2024, déirigh le AirNav na hEireann a fheidhmeanna
bainistiochta aerthrachta a dhéanamh le tiomantas

an f6d don tsabhailteacht. Is 7 an tsdbhailteacht ar
bpriomhthosaiocht i gcénai, agus tiomnaiodh am agus
acmhainni suntasacha chun seirbhisi sabhailte a sholathar
agus cleachtais shabhailte a fheabhsu. In 2024, thug an
Bord faoi roinnt priomhthionscnamh chun cultar laidir
sabhailteachta a chothl agus leanfaidh sé air seo a
dhéanamh sa bhliain amach romhainn. Formhuinionn agus
tacaionn an Bord le cur chuige iomlanaioch maidir le
maoirseacht a dhéanamh ar fheidhmiocht oibriochta agus
sabhailteachta na Cuideachta, ag cothu cultar laidir
sabhailteachta chun a chinntit go bhfuil sdbhailteacht
fiorthabhachtach i gconai agus ar thGs cadhnaiochta i
ngach seirbhis oibriochta. Déanann an Bord measinu
agus monatodireacht ar fheidhmiocht sédbhailteachta na
Cuideachta i gcoinne spriocanna a bunaiodh faoin Scéim
Eorpach Feidhmiochta.

Seirbhisi Aerthrachta

Lean an ghniomhaiocht aerthrachta ag fas in 2024, rud a
sharaigh na leibhéil a breathnaiodh in 2023. Thainig méadu
3.2% ar ro-lasracha a bhainistitear laistigh den aerspas faoi
riald na hEireann go dti os cionn 380,600 eitilt. Thainig ardd
1.3% ar aerthrachtéil ag aerfoirt Chorcai, Bhaile Atha Cliath
agus na Sionainne go dti os cionn 278,300 gluaiseacht,
agus thainig méadl 3.5% ar eitilti a bhainistiodh ar an
Atlantach Thuaidh go dti os cionn 537,000 eitilt. T4 AirNav
na hEireann fos ina phriomhthaibheoir san Eoraip 6 thaobh
éifeachtdlacht chomhshaoil de, ag seachadadh seirbhisi
rialaithe aerthrachta gan méran moille agus ag éasci
fheidhmil éifeachtach an lionra Eorpaigh.

Aithnimid agus aithnimid na dashlain oibriochtula a
bhaineann le teagmhais adhaimsire mhéadaithe agus
leanfaimid orainn ag infheistit i mbonneagar AirNav na
hEireann ar fud na tire. Cinntionn na hinfheistiochtaf

leantnacha seo inédr n-eagraiocht go bhfuil an Chuideachta
suite le haghaidh bearta oiriinaithe aeraide chun
athléimneacht agus iomarcaiocht agus leantnachas

ar n-oibriochtai a chinntid.

Feidhmiocht Airgeadais

Thuairiscigh an Grapa toradh airgeadais dearfach don
bhliain, ag baint amach brabUs oibridchain de €8.2 millidn
agus brabus tar éis canach de €10.3 milliln. Mar fhiontar
trachtala leathstait, oibrionn AirNav na hEireann go
neamhspleéach agus ni fhaigheann sé maoinid Stait. In 2024,
d'infheistiomar €16.5 millidn i dtionscadail chaipitil, ag cur
béim ar ar dtiomantas chun bonneagar bainistiochta
aerthrachta a fheabhsG chun tacu le fas amach anseo

ar bhealach sabhailte, éifeachtuil agus inbhuanaithe. Ina
theannta sin, mar bhall de COOPANS, taimid tiomanta ar
gcoras bainistiochta aerthrachta a uasghradua faoi
dheireadh na ndeich mbliana, rud a léirionn tionscadal
suntasach don Chuideachta.

Ta formhor ar ngniomhaiochtai faoi réir rialail eacnamaioch
ag an IAA. | mi Dheireadh Fémhair 2024, d'fhoilsigh an IAA

a chinneadh maidir le Plean Feidhmiochta an Stait do
Thréimhse Tagartha 4 (RP4), maidir le muirear( agus
feidhmiocht seirbhisi aerloingseoireachta in Eirinn.
Leithdhéileann an cinneadh seo maoinit le haghaidh
infheistiochtai inar bpearsanra agus inar dtionscadail
chaipitil, rud a chinntionn solathar agus seachadadh
leantnach seirbhisi aerthrachta ata sabhailte agus iontaofa.
T4 athbhreithniG & dhéanamh ar an gcinneadh faoi lathair ar
leibhéal na hEorpa.

Daoine

Ta AirNav na hEireann ag cur lena lucht saothair tri chlar
earcalochta cuimsitheach atéa dirithe ar phearsanra a
mhéadu i réimsi oibriochta, go hairithe i measc rialaitheoiri
agus innealtoiri aerthrachta. D'ardaigh meéanlion na
gceannteideal go 642 in 2024. Déanann an Bord
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meastbireacht go minic ar chothromaiocht inscne thar
gach rél agus molann sé iarrachtai bainistiochta chun
éagsulacht a chur chun cinn. Ina theannta sin, taimid
séasta leis an gcomhaontd ar thangthas air idir ionadaithe
bainistiochta agus foirne maidir le Comhaontl
Comhchoiteann Saothair ctig bliana (CLA), rud a
chinntionn cobhsaiocht costais agus leanGnachas
seirbhise do na blianta até le teacht.

Luachanna

Ta an Bord tiomanta do chultdr a chothl a thagann le
croiluachanna na Cuideachta. Is iad 'SKIES" AirNav na
hEireann an bhunchloch ar a ndéanann an Chuideachta
gach cinneadh, gach gniomh agus gach straitéis.
Sainmhinionn an tacar luacha seo AirNav na hEireann
agus leagann sé béim ar thiomantas daingean na
Cuideachta do na caighdeéin is airde.

Inbhuanaitheacht

Ta an Bord tiomanta do na spriocanna
inbhuanaitheachta até leagtha sios faoin gCreat
Gniomhaithe ar son na hAeréide don earnail leathstait
trachtala a bhaint amach. In 2024, thug AirNav na
hEireann faoi roinnt tionscnamh mar chuid de Phlean
Bainistiochta Inbhuanaitheachta cuimsitheach na
Cuideachta. Dhirigh na tionscnaimh seo ar chusp®iri
coigilte fuinnimh, ar staidéar agus faomhadh phlean
gniomhafochta bithéagstlachta na Cuideachta a chur i
gcrich ar fud na tire, agus ar phrionsabail an tsolathair
ghlais a ghlacadh. Ta an Bord séasta leis an méid ata
bainte amach ag an gCuideachta maidir le
deimhnilchain agus caighdeain chomhshaoil agus ESG
a bhaint amach. Go suntasach, bhain an Chuideachta
creidind CANSO GreenATM Leibhéal 3 amach in 2024
agus bronnadh an Marc um Obair Ghné go Freagrach
uirthi le déanai i Raithe 12025.

Rialachas agus Bord Corparaideach

Ta an Bord tiomanta i gcénai do na caighdeain is airde
rialachais chorparaidigh a choinneail agus ta bearta
curtha i bhfeidhm aige chun clof leis an gCod Cleachtais
um Rialachas Comhlachtai Stait.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le mo
chomhghleacaithe Boird as a dtiomantas i rith 2024.
Bliain ghnéthach dhdshlanach a bhi ann, agus taim ag
tnGth le bheith ag obair libh go 1éir in 2025.

Ba mhaith liom aitheantas foirmiuil a thabhairt agus mo
bhuiochas a ghabhail leis an Aire Jack Chambers TD
agus leis an Aire James Lawless TD as a dtacaiocht
chun bualadh le AirNav na hEireann agus imeachtaf
Cuideachta a fhormhuinit le linn a dtréimhse mar Airi
Stéit sa Roinn lompair in 2024. Gabhaimid ar mbuiochas
freisin leis na hoifigigh sa Roinn lompair as a
rannphéirtiocht leanGnach i rith na bliana.

Priomhfheidhmeannach -

An Dr. Peter Kearney

Agus muid ag machnamh ar an mbliain ata caite, ba
mhaith liom mo bhuiochas a chur in iGl do Peter Kearney,
Priomhfheidhmeannach AirNav na hEireann, a
gcriochnoéidh a théarma sa rél seo i mi an Mheithimh
2025. Le seacht mbliana anuas, bhi Peter ina
Phriomhfheidhmeannach ar Udaras Eitliochta na
hEireann, sular ghlac sé an post céanna ag AirNav na
hEireann. Thar mo cheann féin agus thar ceann an
Bhoird ba mhaith linn buiochas a ghabhéil le Peter as

a cheannaireacht agus a thiomantas le linn na tréimhse
seo agus as an gCuideachta a stitradh trina scaradh 6
Udaras Eitliochta na hEireann. Faoi threoir Peter, ta
clocha mile suntasacha bainte amach ag AirNav na
hEireann agus is iomaf dshlan a bhaineann le
hathléimneacht agus fis. De réir mar a thagann deireadh
le tionacht Peter go luath, admhaimid an méid suntasach
até déanta aige agus an tionchar buan ata ag a chuid
oibre. Leathnaimid ar ndea-ghui 6 chroi d'iarrachtai Peter
amach anseo.

Concluaid

Thar ceann an Bhoird, ba mhaith liom &r mbuiochas

a ghabhail le bainistiocht agus le fostaithe AirNav

na hEireann as a dtiomantas agus a ngairmidlacht

gan staonadh i rith na bliana. Bhi a dtiomantas
rithdbhachtach chun solathar seirbhisi aerthrachta gan
str6 a chinntil agus chun tionscnaimh straitéiseacha
éagsuUla a chur chun feidhme go rathuil in le dhd mhi
dhéag anuas. Chuir spiorad comhoibritheach na foirne ar
fad le hoibriochtaf éifeachttla AirNav na hEireann chomh
maith lena fhas agus a nualaiocht leaninach. Taimid ag
tnath le tégail ar an mbunchloch seo sa bhliain até le
teacht.

Bryan Bourke
Cathaoirleach
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Athbhreithnid an

Phriomhfheidhmeannaigh

An Dr. Peter Kearney | Priomhfheidhmeannach

s clis bhroid dom Tuarascail Bhlianttil AirNav na hEireann do 2024 a chur
I lathair, ag machnamh ar aistear, éachtai agus treo ar gCuideachta sa
todhchai. | rith na bliana, rinneamar nascleanuint ar dhashléain, glacadh le
deiseanna, agus treisiodh ar dtiomantas do sharmhaitheas chun an
tseirbhis is fearr is féidir a sholathar ar bhonn 24-7 dar gcustaiméiri,

d'Gséaideoiri an aerspais.

Agus muid ag machnamh ar 2024, glacaim an néiméad
seo freisin chun aird a tharraingt ar na garspriocanna a
baineadh amach le seacht mbliana anuas de mo
thréimhse ag stiGradh Sholéthrai Seirbhise
Aerloingseoireachta na hEireann.

Bliain Eile de Thorthai Eisceachtiila

D'éirigh lenar bhfoireann 679,000 eitilt thar seirbhisi
bealaigh agus criochfoirt a bhainistit agus chuir siad
cumarséid gutha ar fail do bhreis is 537,000 eitilt ar an
Atlantach Thuaidh. Ag déanamh ionadaiochta d'fhas
bliantdil 2.3% agus 3.5% faoi seach, bhi rél larnach ag
AirNav na hEireann i gcénaf maidir le fas iar-phaindéim
a éascl i seirbhis a mheastar a bheith ina seirbhis nialas
moille — bhi sé seo indéanta mar gheall ar thiomantas gan
choinne ar bhfoireann oibridchéin ar fud na tire agus ta
fonn orm freisin aitheantas a thabhairt do mo
chomhghleacaithe go léir, a théann anonn agus

anall chun tacl lenar n-oibriochtai ar bhonn laethdil.

Ta Sabhailteacht Ar Tosaiocht
Absaldideach

Gach |4 déanaimid ar ndicheall feabhas leantnach

a chur ar an tseirbhis fhoriomlan a chuirimid ar fail dar
gcustaiméiri agus chinntigh ar bhfeidhmiocht i rith 2024
go leanfai le leibhéil an-ard sastachta custaiméiri. T4 ar
bhfoirne tiomanta iad féin d'fhoghlaim 6 gach imeacht
amhain, is cuma cé chomh neamhshuntasach, agus ta siad
dirithe ar chosc seachas ar imoibriu. | bhfianaise ar
dtiomantas neamhfhuascailte don tsabhéilteacht, bhi
4thas orm gur bhain muid scér aibiochta 90% amach sa
Chaighdeén Barr Feabhais i gCorais Bainistiochta
Séabhailteachta [1]. Chuamar i dteagmhail freisin le raon
péairtithe leasmhara chun Plean Gné cuig bliana a ullmhd
a chuir oibriochtail sabhéilte ag a chroilar — ba ionchur
larnach é seo i bPlean Feidhmiochta an Stéit agus

feicfimid athrG céim thabhachtach ar an bhfoireann
oibritchain chun leibhéil mhéadaitheacha trachta a
chomhlionadh sna deich mbliana amach romhainn, chomh
maith le priomhthionscadail ar nés céras bainistiochta
aerthrachta até oiriinach don Aerspéas Eorpach Digiteach,
ar a dtugtar TopSky ATC One, agus an Céras Treorach
agus Rialaithe Ardghluaiseachta Dromchla 6 Bhaile Atha
Cliath go dti Aerfoirt na Sionainne agus Chorcai a leathn(.

Bhi teagmhail fhairsing againn i rith na bliana lenar
bpriomhchomhlacht maoirseachta, Udaras Eitliochta

na hEireann, agus chuireamar freisin le hobair
Ghniomhaireacht Sabhailteachta Eitliochta an Aontais
Eorpaigh (EASA) a chuimsigh rannphairtiocht dhireach i
staidéar tuirse rialtéra aerthrachta mar chuid d'iarrachtai
nios leithne chun oililint agus ceaddn rialtoiri aerthrachta
a chur chun cinn.

Ta ar nDaoine rithabhachtach dar Rath
Lean(nach

Ta &r bhfostaithe f6s mar bhunUs lenér rath agus
rinneamar iarracht chomhbheartaithe chun a chinntid

go mbeidh na huirlisi is fearr agus is féidir ag
comhghleacaithe chun a ndualgais a chomhlionadh go
héifeachtuil. In 2024, chuireamar failte roimh 84 ball foirne
agus mac léinn nua chuig ar n-oibriochtai, ar gcléar oilina
agus ar seirbhisi tacaiochta mar chuid déar n-iarrachtaf
leanuint ar aghaidh ag solathar seirbhise eisceachtila a
chomhlionann ionchais na gcustaiméiri, ag seachadadh
infheistiocht chaipitil agus ag cloi fos leis na riachtanais
rialéla go |éir até ag teacht chun cinn.

O thaobh an chaidrimh thionsclaioch de, d'éirigh linn
Comhaontd Comhchoiteann Saothair a chaibidlit lenar
gcomhphairtithe, a fuair vota 79.5% i bhfabhar, agus a
sholathraionn intuarthacht failte dar bhfoireann sa
mheéantéarma agus a laghdaionn go suntasach an riosca
a bhaineann le gniomhaiocht thionsclaioch. Is mian liom
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buiochas a ghabhail le gach duine a d'imir rél chun an
toradh fabhrach seo a bhaint amach.

Gabhaim buiochas 6 chroi lenar gCathaoirleach, Bryan
Bourke, agus leis an mBord ar fad as a dtreoir agus a
dtacaiocht luachmhar dom féin agus don Fhoireann
Feidhmilchain nios leithne i rith na bliana.

Seacht mBliana de Dhul Chun Cinn ag Ar
Solathrai Seirbhise Aerloingseoireachta

Agus mé ag machnamh ar mo thréimhse seacht mbliana
ag stiGradh Sholathrai Seirbhise Aerloingseoireachta na
hEireann, bim thar a bheith bréd(il as na garspriocanna atéa
bainte amach againn le chéile:

Sarmhaitheas Oibritichain: D'fhan scoéir sastachta
custaiméiri ard go seasta le linn mo thréimhse agus chun
an tairiseach seo a bhaint amach, bhi orainn ar bpraéisis,
ar dteicneolaiochtai agus ar bpearsanra a bharrfheabhst
go leantnach chun leibhéil arda sabhailteachta agus
éifeachtllachta a chinntit. Baineadh & seo amach trath a
raibh ceann de na muirir is isle ar an mbealach san Eoraip
agus é go seasta ar cheann de na taibheoiri is fearr 6
thaobh éifeachttlacht chomhshaoil ar n-aerspais.

Slainte Airgeadais: | measc dha ghné cheannasacha de
mo thréimhse bhi an phaindéim agus an t—athchoirid
rialala-breithniodh iad araon uair amhain ar feadh an tsaoil
— agus bhunaigh an dara ceann AirNav na hEireann mar
eintiteas neamhspleach. T4 an-athas orm gur bhainistigh
mé ar n-acmhainni go héifeachtach, ag cinntil bainistiocht
laidir sreafa airgid agus leachtacht, ata riachtanach do
chobhsaiocht, fas agus athléimneacht fhadtéarmach.

Todhchai Inbhuanaithe a Sheachadadh: T4 dul chun
cinn suntasach déanta againn inar dtiomantas neodracht
charbéin iomlan a bhaint amach faoi 2030 6 thaobh an
fhuinnimh de, chomh maith le caomhni na bithéagsulachta
a fheabhsU agus cleachtais até inbhuanaithe 6 thaobh an
chomhshaoil de a ghlacadh sa solathar poibli. Bainfidh an
Plean Bainistiochta Inbhuanaitheachta, a cuireadh i
bhfeidhm 6 2024, buntaisti suntasacha ar feadh na
mblianta fada amach romhainn, ag comhlana ar
méadrachtai eisceachtula timpeallachta oibriochtdla.

Nualaiocht agus Claochli Digiteach: Is
priomhthionscnaimh iad Taispeantoiri Aerspais Dhigitigh
faoin gclar Aerspés Digiteach Eorpach, agus ta dthas orm
go bhfuil AirNav na hEireann rannphairteach go gniomhach
i roinnt de na tionscnaimh seo até dirithe ar dhlis a chur le
hasaid réitigh bhainistiochta aerthrachta nualacha ar fud
na hEorpa. Cé go bhfuil &r ndaoine rithabhachtach dar rath,
braitheann siad ar &r dteicneolaiocht i gconai. Ta luchéir
orm gur shinigh mé conradh in éineacht lenar
gcomhphairtithe COOPANS san Ostair, sa Chrdéit, sa
Danmhairg, sa Phortaingéil agus sa tSualainn chun TopSky
ATC One 6 Thales a fhorbairt agus a imscaradh, conradh
ata ailinithe leis an Maistirphlean Eorpach um Bainistiu
Aerthrachta nua agus is € an bunus teicneolaiochta é ar a
bhfeicfimid tuilleadh feabhsuithe ar fud na sabhailteachta,
na slandéala agus na héifeachtulachta foriomléaine.

Todhchai an Tionscail a Mhanla: Cé gur éirigh le AirNav
na hEireann nascleandint a dhéanamh ar dhashlain
eacnamaiocha agus tionscail, rud a léirigh aclaiocht agus
fadbhreathnaitheacht straitéiseach, bhi sé de phribhléid
agam priomhchomhlachtai tionscail a threord le linn
tréimhse rithabhachtach lena n-éairitear Cathaoirleacht a
dhéanamh ar Chomhghuailliocht COOPANS 2020-2022,
Cathaoirleach a dhéanamh ar Chomhghuailliocht A6 in
2023, agus Cathaoirleach a dhéanamh ar Bhord Seirbhisi
Aerloingseoireachta EUROCONTROL in 2024. Bhi an t-4dh
orm freisin a bheith i mo chathaoirleach ar roinnt Grapai
StiGrtha do Ghniomhaireacht S&dbhailteachta Eitliochta an
Aontais Eorpaigh (EASA) chomh maith le Comhdhail
Bhliantuil Fheidhmeannaigh Bhainisteoir Imscartha SESAR,
agus taim ag suil go mor le AirNav na hEireann a fheiceil
ag baint tairbhe as na fonduireachtai a leagadh sios le linn
na tréimhse seo, de réir mar a thagann na straitéisi agus na
dul chun cinn a shaothraigh muid chun criche.

Agus an chaibidil seo den cheannaireacht & criochnd
agam, tdim muinineach go dtac6idh an fhondUireacht até
toégtha againn le rath leanlGnach. Gabhaim mo bhuiochas
as cuimse lenar scairshealbhdiri, fostaithe, comhphairtithe
agus pairtithe leasmhara as a dtacaiocht agus a
dtiomantas gan staonadh. Ta an todhchai geal, agus taim
ag tnath le AirNav na hEireann a fheiceail ag teacht nios
airde fos sna blianta amach romhainn.

An Dr. Peter Kearney
Priomhfheidhmeannach

[1] Arna fhorbairt ag CANSO | gcomhar le EUROCONTROL i gcomhréir le caighdeain agus rialachain idirnaisianta, lena

n-airitear larscribhinn 19 ICAO
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Bainistil an Aerthrachta

Sabhailteacht

Ag AirNav na hEireann, is T an tsabhailteacht

ar ndearbhthosaiocht. Ta ar dtiomantas don
tsabhaéilteacht gan staonadh, agus déanaimid ar
ndicheall go leanGnach a&r mbearta sadbhéilteachta a
fheabhsu chun na caighdeain is airde maidir le
bainistiocht aerthrachta a chinntit. Ta sabhailteacht ar
thas cadhnaiochta inar luachanna corparaideacha - i
gcroilar cultdr sabhéilteachta ta tiomantas an féd do
phrionsabail a threoraionn ar ngniomhartha agus ar
gcinnti. Manlaionn luachanna sébhailteachta an bealach
a n-idirghniomhaionn fostaithe lena chéile agus lenar
gcustaiméiri. In 2024, lean an Chuideachta lena cur
chuige ilghnéitheach maidir le sdbhailteacht a bhainistia
trinar gCdbras Bainistiochta Sabhailteachta, trinar
ndaoine, trinar bproisis agus trinar dteicneolaiocht.

Ar gCéras Bainistiochta Sabhailteachta a Chur
i bhFeidhm agus a Chothabhail
4 philéar lenéar gCoras Bainistiochta Sabhéilteachta

a. Polasai Sébhéilteachta

b. Bainistiocht Riosca Sabhéilteachta
c. Dearbhi Sabhailteachta

d. Cur Chun Cinn na Sébhéilteachta

In 2024, lean AirNav na hEireann de Choéras
Bainistiochta Sabhailteachta (SMS) laidir agus
éifeachtach a chur i bhfeidhm agus a chothabhéil.
Taimid ar an airdeall i gconai i gcoinne réchuisimh tri
dhul i mbun iarrachtai feabhsuchain leanGnacha. Ta
ar gcoras tagarmharcailte i gcoinne Eifeachtacht na
Bainistiochta Sabhailteachta (EOSM) agus an
Chaighdeain Barr Feabhais i gcorais bhainistiochta
sabhailteachta (SoE). T4 an SMS struchtdrtha chun
rioscaf a shainaithint agus a mhaoll go
réamhghniomhach, agus ar an gcaoi sin sabhailteacht
oibriochtuil a airithid. Déanaimid monatdireacht ar
fheidhmiocht sabhéilteachta thar chuig thascaire
feidhmiochta sabhailteachta (SPlanna) a bhaineann le
saruithe minima scaradh, taisci rGidbhealaigh, agus
réimsi criticilla eile, rud a sholathraionn cuntasacht
as ar bhfeidhmiocht sabhéilteachta.

Rialachain a chomhlionadh

In 2024, |éirigh an Chuideachta a tiomantas do
chombhlionadh rialéla tri dhianiniGchtai inmheénacha
agus seachtracha. Chinntigh na hiniGchtai sin gur
chomhlion oibriochtaf AirNav na hEireann na caighdeéin
sdbhailteachta is airde ata leagtha sios ag comhlachtai
rialdla naisilinta agus idirnaisitnta. Thug ar gcloi

le rialachain an AE bunus laidir dar gcleachtais
sabhailteachta, ag treisiu ar dtiomantas do
thimpeallacht shabhailte aerthrachta a chothabhail.

Cultar Céir a Chur i bhFeidhm

Déanann AirNav na hEireann Cultar Céir a mholadh, a
chur i bhfeidhm agus a éiriG laistigh den Chuideachta.
Nuair nach mbionn torthai a bhfuiltear ag suil leo mar
thoradh ar ghniomhartha, né nuair a dhéantar earraidi,
tuairiscitear iad. Tuigimid agus aithnimid gur féidir, trf
sin a dhéanamh, feabhsuithe a dhéanamh, an céras a
dhéanamh nios laidre i ndeireadh na déla. Tuairiscimid,
agus a fhios againn go n-oibrimid laistigh de Chultar
Cair, ait nach bhféachaimid leis an millean a chionroinnt
néa le daoine aonair a cheadu as earraidi a dhéantar ata
i gcomhréir lena dtaithi agus lena n-oilidint. Déanann
saineolaithe dbhair measini agus athbhreithnit ar gach
tuarascail ar tharluithe chun gniomhaiochtai a
chinneadh chun sébhailteacht a nearta.

Bainistiocht Riosca agus Athraithe Laidir

Ta riosca sébhéailteachta éifeachtach agus bainistiocht
athruithe ina gcomhphéairteanna rithabhachtacha dar
straitéis sadbhailteachta. In 2024, rinne an tAonad
Bainistiochta Sabhailteachta measlnuithe riosca
sabhéilteachta rialta chun guaiseacha féideartha a
shainaithint agus chuir sé bearta i bhfeidhm chun na
rioscail sin a mhaoll. Bhi ar bpraéisis bainistiochta riosca
sébhailteachta laidir agus cuimsitheach, rud a chinntigh
gur thugamar aghaidh go réamhghniomhach ar ébhair
imni sabhéilteachta.

Chuir an Chuideachta proiseas laidir bainistiochta
athraithe i bhfeidhm freisin chun a chinntit go
ndearnadh meastoireacht chriochnuil ar aon

athruithe ar ar n-oibriochtai le haghaidh impleachtai
sabhéilteachta. Is éard a bhi i gceist leis an bprodiseas
seo measuUnuithe sébhéilteachta a dhéanamh,
teagmhail a dhéanamh le pairtithe leasmhara, agus
bearta riachtanacha a chur i bhfeidhm chun aistrithe a
bhainistit go réidh. Trf phréiseas bainistiochta athraithe
dian a choinneail, chinntiomar gur fhan ar n-oibriochtai
sabhéilte agus éifeachtuil.

Tiomantas d'Fheabhsichan LeanUnach
Aithnitear go mb'fhéidir nach mbeadh an méid a
d'oibrigh san am atéa thart infheidhme maidir leis an
todhchai. Chuige sin, ta AirNav na hEireann tiomanta
d'fheabhas leantnach a chur ar a chleachtais
sébhailteachta. In 2024, lorgaiodh aiseolas gniomhach
6 phéirtithe leasmhara tri shuirbhéanna, seénna bothair
agus agallaimh, agus ar an gcaoi sin sainaithniodh réimsi
le haghaidh feabhsUchain agus cuireadh athruithe i
bhfeidhm chun bearta sabhailteachta a fheabhsu.
Cinntionn teagmbhail le péirtithe leasmhara go dtagann
forbairt ar chleachtais sadbhailteachta chun freastal ar
riachtanais athraitheacha thionscal na heitliochta.

Rinneadh dlGthmhonatéireacht ar threochtai agus ar
uimhreacha i dtascairi feidhmiochta sébhéilteachta.
Thug na sonrai seo léargais luachmhara ar fheidhmiocht
sabhailteachta agus chabhraigh siad le réimsi le
feabhsU a aithint.

Rinneamar infheistiocht inar ndaoine freisin tri
dheiseanna oiliina cuimsitheacha a sholathar agus

tri thionscnaimh ar fud na cuideachta a sholathar a
thugann tus éaite da dtacaiocht meabhairshlainte,
follaine agus meanapaéis. Tri thacaiocht a thabhairt déar
ndaoine, chinntiomar go ligeann an timpeallacht oibre
doéibh a bheith spreagtha agus dea-fheistithe chun
seasamh lenar gcaighdeéin sabhéilteachta.

Nualaiocht i dTeicneolaiochtai Sabhailteachta
Ar cheann dar ndiritear go mér in 2024 bhi comhthathd
na dteicneolaiochtal nuélacha inar gCoéras Bainistiochta
Sabhailteachta (SMS). Cuireadh arduirlisi ar nés
Viewpoint agus intleacht shaorga i bhfeidhm chun
feabhas a chur ar chumais monatéireachta agus
tuairiscithe sabhailteachta. D'éascaigh na
teicneolaiochtai sin anailis ar mhéideanna olimhéra
sonrai, i bhfior-am, sainaithint saincheisteanna
sabhailteachta féideartha, rud a fhagann go gcuirtear
bearta réeamhghniomhacha chun feidhme chun rioscai
a mhaoll. Thug deaiseanna faoi thiomaint IS léargais
chuimsitheacha ar fheidhmiocht sabhailteachta na
Cuideachta, rud a chuir ar chumas riant a dhéanamh ar
phriomh-mhéadrachtai sdbhéilteachta, monatbireacht
a dhéanamh ar threochtai, agus cinnti a dhéanamh faoi
thionchar sonrai. Tri na hardteicneolaiochtai seo a
ghiarail, bhiomar in ann ar bhfeasacht staide a fheabhsu
agus freagairt go tapa ar imni sdbhéilteachta a bhi ag
teacht chun cinn.

Ar gCultar Sabhailteachta a Neartl

In 2024, lean AirNav na hEireann air ag cotht culttir
sabhailteachta tri thionscnaimh éagsula. Rinne an
Chuideachta seisiin oililna sébhéailteachta rialta da
muintir, ag cinntid go raibh an t-eolas agus na scileanna
a bhi ag teastéil chun ardchaighdeain sabhailteachta a
choinneadil feistithe go maith acu.

Thug AirNav na hEireann tus aite freisin do chumarsaid
oscailte agus spreag sé ar ndaoine aon imni
sabhailteachta a thuairiscit de réir phrionsabail an
chultdir choéir. Thug an cultdr tuairiscithe oscailte seo
deis duinn saincheisteanna sabhailteachta féideartha
a aithint agus aghaidh a thabhairt orthu go pras. Ina
theannta sin, ta suirbhé nua ar chultlr sabhailteachta
beartaithe againn do 2025 chun |éargais a bhailit 6nar
ndaoine agus chun éar gcultlr sdbhéilteachta a neartl
tuilleadh.
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Ar nEachtai Sabhailteachta in 2024

1. Ta AirNav na hEireann Sabhailte: Léiritear ar
dtiomantas don tsabhailteacht inér dtaifead laidir
sébhailteachta. In 2024, choinnigh AirNav na
hEireann ardleibhéal sabhailteachta ar fud ar
n-oibriochtai go léir, rud a chinntigh sabhailteacht
paisinéiri, criti agus aerarthal.

2. Cur Chuige lomlanaiochileith na
Sabhailteachta: Ghlac AirNav na hEireann cur
chuige iomlanaioch maidir le sdbhéilteacht a
bhainistid trinar gCoras Bainistiochta Comhthéite
agus trinar gCoras Bainistiochta Sabhailteachta.
Thug an cur chuige seo deis duinn sabhailteacht
a chomhthatha i ngach gné dar n-oibriochtai, 6
phleanail go forghniomha.

3. Combhoibria: Chomhoibrigh AirNav na hEireann
go néisilnta agus go hidirnéaisiinta i ngrapai
sabhailteachta, ag roinnt dea-chleachtas agus ag
foghlaim 6 eagraiochtai eile. Chabhraigh an
comhoibril seo linn fanacht ar this cadhnaiochta
maidir le dul chun cinn sabhéilteachta agus feabhas
leantnach a chur ar &r mbearta sadbhailteachta.

4. Bainistiocht Riosca Sabhailteachta Laidir: Bhi ar
bpréisis bainistiochta riosca sabhéilteachta laidir
agus éifeachtach maidir le guaiseacha féideartha
a aithint agus a mhaold. Rinne an Chuideachta
measUnuithe riosca rialta agus chuir si bearta i
bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt ar rioscai
aitheanta go pras.

5. Bainistiocht Athruithe: Chuir AirNav na hEireann
proiseas laidir bainistiochta athraithe i bhfeidhm
chun a chinntit go ndearnadh meastoéireacht
chriochndil ar aon athruithe ar ar n-oibriochtai le
haghaidh impleachtai sdbhéilteachta le linn shaolré
an athraithe. Chabhraigh an préiseas seo linn
aistrithe a bhainistil go réidh agus caighdeéin
sébhailteachta a choinneail.

6. Comhlionadh Rialachain an AE: Thug ar
gcombhlionadh le rialachain an AE bunus laidir dar
gcleachtais sabhéilteachta, rud a chinntigh gur
chombhlion ar n-oibriochtai na caighdeéin
sabhailteachta is airde.

7. Tuairiscit agus Imscradu Tarluithe: Choinnigh
AirNav na hEireann proiseas dian maidir le tuairiscit
agus imscradu tarluithe. Thug an proéiseas seo deis
ddinn bunchuliseanna eachtraf a aithint agus moltai
sabhailteachta a chur i bhfeidhm chun cosc a chur
ar atarld.
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Bainistii an Aerthrachta (ar lean)

8. Cultar Sabhailteachta Laidir: Bhi ar gculttr
sabhailteachta laidir ina phriomhfhachtéir inar
n-éachtai sabhailteachta. In 2024, chuir AirNav na
hEireann gniomhartha i bhfeidhm énar suirbhé ar
chultlr sédbhailteachta roimhe seo agus bheartaigh
sé suirbhé nua ar chultdr sébhailteachta do 2025
chun |éargais a bhailit agus ar gcultar
sabhéilteachta a neartd tuilleadh.

9. Caighdeéan Barr Feabhais (SoE) i gCérais
Bainistiochta Sabhailteachta: Solathraionn
an Tomhas um Chaighdeén Barr Feabhais
EUROCONTROL/CANSO (SoE) i gCobrais
Bainistiochta Sabhailteachta (SMS), a tionscnaiodh
in 2009, creat cuimsitheach do sholathraithe
seirbhise aerloingseoireachta (ANSPanna) chun a
gcleachtais bainistiochta sabhailteachta a fheabhsi
go leanUinach agus aibiocht a SMS a mheas. Tugann
an SoE in SMS breac-chuntas ar chonair shoiléir do
sholathraithe seirbhise chun SMS a fhorbairt a
chomhlionann, ach a sharaionn go minic, na
ceanglais rialala idirnaisitnta a shonraitear in
larscribhinn 19 ICAQO. Cothaionn sé feabhas agus
comhroinnt eolais laistigh den tionscal agus ar fud
an tionscail freisin. In 2024, bhain AirNav na hEireann
scor aibiochta 90% amach (meanscor aibiochta
ANSP 78%), rud a chuir AirNav na hEireann i measc
na ANSPanna is fearr feidhmiochta.
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10. Leibhéal E i SoE le haghaidh RPM: Ina theannta sin,
bronnadh ‘Leibhéal E' (an rang is airde is féidir) ar
AirNav na hEireann i Monatéireacht ar Fheidhmiocht
Sabhailteachta, arna bhailiochtl ag Grlpa
Athbhreithnithe Modhndireachta Dea-Chleachtais
CANSO.

1. Eifeachtacht na Bainistiochta Sabhailteachta:
Déantar feidhmiocht sabhéilteachta a mheasinu
faoin Scéim um Fheidhmiocht agus Luchtd Aerspais
Eorpaigh Aonair, tri Eifeachtacht Bainistiocht
Sabhailteachta EASA (EoSM). Ta an ceistneoir, le
tacaiocht 6 fhianaise laidir, comhlénaithe ag AirNav
na hEireann agus déanann Udaras Eitliochta na
hEireann é a mheastna agus a bhailiochtd. Sa
tuarascail is déanai, a foilsiodh in 2024, thég AirNav
na hEireann ar an scér aibiochta 91% 6 thuarascail
2023 chun scér 94% a bhaint amach in 2024. Bhain
AirNav na hEireann leibhéal aibiochta foriomlan 'C’
amach agus déanann sé iarracht leanGnach an
sprioc ‘D’ Leibhéal i mBainistiocht Riosca
Sébhéilteachta a bhaint amach.

12. Sonrai maidir le Treochtai agus Uimhreacha:
Rinne AirNav na hEireann dlthmhonatéireacht
ar threochtai agus ar uimhreacha i dTascairi
Feidhmiochta Sabhailteachta (SPlanna) amhail
Faisnéis Bainistiochta Sabhailteachta (SMI) agus
Tagairti Ruidbhealaigh (RI). Thug na sonrai seo
|éargais luachmhara ar ar bhfeidhmiocht
sabhailteachta agus chabhraigh siad linn réimsi
le feabhsU a aithint.
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13. Tiomantas d'fheabhst leantGnach: Bhi ar
dtiomantas d'fheabhsU leantnach le feiceail
inar gcur chuige réamhghniomhach i leith
sébhailteachta. Rinneadh athbhreithnil rialta ar
chleachtais sabhailteachta agus cuireadh athruithe
i bhfeidhm chun ar mbearta sébhailteachta a
fheabhsu.

Tascfhoérsa Sarmhaitheasa Sabhailteachta
agus Oibriochta

Mar chuid de thiomantas leantnach AirNav na hEireann
don tsabhailteacht, bunaiodh tascfhérsa tiomnaithe
chun dirit ar shabhailteacht agus ar fheabhas
oibriochtuil a chur chun cinn. Direoidh an Tascfhérsa
Sabhéilteachta agus Sarmhaitheasa Oibriochta ar
ndésanna imeachta oibriochta, comhlionta, cumarsaide
agus sabhailteachta AirNav na hEireann a fhorbairt agus
a bheachtU. Cuimseoidh obair an tascfhérsa
athbhreithnil cuimsitheach ar nésanna imeachta
oibriochtdla agus teicnilla 6 pheirspictiochtai 6n mbarr
anuas agus 6n mbun anios araon chun feabhsuithe a
fheabhso6idh sabhailteacht a aithint. Ina theannta sin,
déanfaidh an tascfhérsa meastdireacht ar an scéim
innidlachta rialaithe aerthrachta reatha agus samhlacha
oililna athnuachana, lena dtabharfar isteach
feabhsuithe den scoth chun tacu le barr feabhais
oibriochtdil.

Ina theannta sin, cuideoidh an tascfhorsa leis an
gCuideachta proisis bainistiochta athraithe AirNav
na hEireann a fheabhs(, agus é mar aidhm acu
comhlionadh a chinntit agus seachadadh tionscadail
a fheabhsu.

Cursai amach anseo

Agus muid ag féachaint chun cinn go 2025, ta AirNav
na hEireann dirithe i gcénai ar chaighdeain arda
sabhailteachta a choinneéil. Chinntigh an

tiomantas don tsabhailteacht agus an cur chuige
réamhghniomhach i leith feabhsu leanGnach go
gcoinneofai ardchaighdeéin sabhéilteachta. Leanfaidh
sabhailteacht de bheith ina tosaiocht i ngach oibriocht,
tri Uséaid a bhaint as teicneolaiochtai nua, infheistiocht i
bpearsanra, agus comhoibril le pairtithe leasmhara
chun bainistiocht aerthrachta até sabhailte agus
éifeachtuil a sholathar.

Oibriochtai

Thainig tuilleadh fais ar earnail na heitliochta trachtala
san Eoraip in 2024, agus thuairiscigh EUROCONTROL
10.6 milliun eitilt laistigh den lionra Eorpach le linn na
tréimhse sin. Léirionn sé seo méadl 5% i gcomparaid le
lion iomlan na n-eitilti in 2023, cé go bhfuil sé fos 4%
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faoi bhun an iomlain a taifeadadh ar an lionra Eorpach
in 2019.

In 2024, d'éirigh le AirNav na hEireann an lion is mé eitilti
in aerspas rialaithe na hEireann a bhainistid, le breis is
679,000 eitilt IFR, arb ionann é agus méadu 2.3% i
gcomparaid le 2023 agus méadu beagnach 5% i
gcomparaid le 2019. Ina theannta sin, chuir AirNav na
hEireann seirbhisi cumarsaide gutha ardmhiniciochta
(HF) ar fail do bheagan os cionn 537,000 eitilt in
aerspas aigéanach an Atlantaigh Thuaidh, rud a |éirionn
méadu 3.5% 6 fhigitiri 2023. D'ardaigh tracht criochfoirt
trachtéla ag na tri aerfort Stait go 278,349 eitilt in

2024, rud a chuir méadi 1.3% ar fail thar 2023 agus a
chriochnaigh an bhliain 2.1% os cionn na leibhéal réamh-
phaindéime.

Chuir AirNav na hEireann go dearfach le feidhmiocht
fhoriomlan lionra eitliochta na hEorpa. In 2024,
tuairisciodh moilleanna ar shreabhadh aerthrachta

a bhaineann le rialt aerthrachta (ATFM) ar nialas ar
an mbealach agus ar an gcaoi sin stédas AirNav na
hEireann mar cheann de na priomhthaibheoiri sa lionra
Eorpach a choinneéil. Maidir le comhlionadh ATFM,
saraionn Eire spriocanna na hEorpa go seasta. Tugann
AirNav na hEireann aghaidh go héifeachtach ar
shaincheisteanna comhlionta ATFM le pairtithe
leasmhara agus bhain sé amach rata clof sliotan
imeachta de nios mé na 95% ag na tri aerfort Stait,
Corcaigh, Baile Atha Cliath agus an tSionainn, rud a
sharaionn an sprioc Eorpach de 80% agus ar an gcaoi
sin a fheabhsaionn intuarthacht acmhainneachta
aerthrachta.

Rangaionn AirNav na hEireann go seasta i measc na
dtaibheoiri is fearr san Eoraip maidir le feidhmiocht
chomhshaoil, arna mheas ag méadrachtai
cothroméanacha éifeachtllachta eitilte an CE. Bearta
éifeachtdlacht eitilte cothroméanach conas is fearr is
féidir leanann aeréarthach an bealach is giorra. Ta
aerspas na hEireann f6s ar na tri thaibheoir is fearr ar
fud na hEorpa, agus is T an drochaimsir a spreagann
an leibhéal an-iseal neamhéifeachtulachta.

Ar leibhéal Eorpach, meastar gurb & 11.0 milliGn lion

na n-eitilti in 2025, méadu 3.7% 6 2024. Meastar go
mbainfear leibhéil trachta 2019 amach le linn an dara
réithe de 2025. In 2026, tathar ag suil go dtiocfaidh
méadu 2.5% sa bhreis ar an tracht, rud a shroichfidh 11.3
millidn eitilt. Tar éis 2026, tathar ag suil go leanfaidh an
tracht ar aghaidh ag méadu, rud a dfhéadfadh 12
mhillian eitilt a shard faoi 2031. T4 AirNav na hEireann ag
infheistiG ina mhuintir agus ina theicneolaiocht chun fas
aerthrachta sa todhchai a bhainistil ar bhealach
sabhailte, éifeachtuil agus inbhuanaithe.
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Bainistii an Aerthrachta (ar lean)

Teicneolaiocht

In 2024, chuir cérais bainistiochta aerthrachta AirNav
na hEireann seirbhisi iontaofa agus seirbhisi até

ar fail ar fail, rud a chinntigh sabhailteacht agus
slandail do chustaiméiri aerline. | measc na
bpriomhghnéthachtélacha bhi Bainisteoir Teachta
leathnaithe (AMAN) a chur i bhfeidhm ag aerfort Bhaile
Atha Cliath, uirlisi a thabhairt isteach amhail an Uirlis
Spasala Cur Chuige Deiridh (FAST), an Uirlis
Rialaitheora Oirbheartaiochta (TCT), agus tacaiocht
chinnteoireachta a fheabhsu le monatdireacht spota
dall. Ta clar athsholathair céras ATM cdltaca ar sidl, ag
solathar roghanna teagmhasacha éifeachtacha.

Choinnigh foireann TF AirNav na hEireann seirbhisi
aititla agus iargulta iontaofa, thacaigh siad le feabhsu
proisis agus faisnéis ghno, agus chuir siad le
cibearshlandail.

Ta tUs curtha leis an obair ar an gcéras nua TopSky ATC
One a chomhthéatha. Cuirfidh an céras uasghradaithe
acmhainn nios fearr ar fail, rud a chuirfidh ar chumas
lion nios airde eitilti a laimhseail. De réir mar a
mhéadaionn an t-éileamh ar aerthaisteal, té sé
rithdbhachtach nios mé eitilti a bhainistit go
héifeachtdil chun brd tradchta agus moilleanna laistigh
den aerspéas a sheachaint. Cuirfidh an céras TopSky
ATC One feabhas ar chumais bainistiochta aerthrachta
AirNav na hEireann tri phleanail, forbairt, cur i bhfeidhm
agus bainistit an chérais chun éifeachtdlacht agus
sabhailteacht oibriochtai rialaithe aerthrachta a
fheabhsu.

Caram Custaiméiri

Aithnitear AirNav na hEireann as a chur chuige até
dirithe ar an gcustaiméir agus téann sé i mbun
comhairlidchain go rialta lena chustaiméiri aerline.
Eascafonn ar gclar clram custaiméiri cumarsaid
dhireach le haerlinte chun aghaidh a thabhairt ar a
riachtanais oibriochta agus chun a chinntit go
gcomhliontar rialachéin Eorpacha.

In 2024, rinne AirNav na hEireann cruinnithe le 30
aerline 6n Eoraip, 6 Mheiriced Thuaidh, agus 6n
Meénoirthear, arb ionann iad agus os cionn 80% da
ghno de réir ioncam ATM. Ta na cruinnithe seo deartha
chun nuashonruithe sabhéilteachta agus oibriochtula a
chur in idl agus aiseolas a lorg. Léirionn tionscnaimh den
sort sin tiomantas AirNav na hEireann chun seirbhisi
bainistiochta aerthrachta eisceachtuila a sholathar agus
leibhéil arda sastachta custaiméiri a bhaint amach. Ta
ratail fhoriomlan sastachta custaiméiri 91.4% bainte
amach ag an eagralocht i measc na bhfreagroiri,
bunaithe ar shuirbhé neamhspleach.

91.4% Sastacht an Chustaiméara
94% Tactil le
Spriocanna
Inbhuanaitheachta

100%
Sarmhaith n6
Maith do
Sheirbhis do 94%
Chustaiméiri al Séarluach né
Dea-Luach
ar Airgead

94%
Sarmhaith
né Maith
don
Nualaiocht

94% Sarmhaith n6
Maith don
Chumarsaid

Céras Aerbdige Gan Foireann

Ta AirNav na hEireann ag obair le hoibreoiri drén na
hEireann 6 2015, ag ceadu thart ar 5,000 eitilt den
Chéras Aerga Gan Foireann (UAS) gach bliain i gceantair
aerspais rialaithe cosuil le Baile Atha Cliath, Corcaigh
agus an tSionainn. Ta Ardan um Bainistit Trachta
Aerfheithicli Gan Foireann (UAV), Altitude Angel, curtha i
bhfeidhm ag an gCuideachta i mBaile Atha Cliath agus i
gCorcaigh chun an proiseas ceadaithe a shruthlinid.

Ag leanuint ar aghaidh ag forbairt na seirbhise seo, ta
AirNav na hEireann ailinithe le (AE) Rialtchan 2021/664
agus téann sé i dteagmbhail le pobal UAS chun tacu le
fas sa mhargadh U-Space.

Glacann AirNav na hEireann pairt i dtrf thionscadal

atad maoinithe ag SESAR JU: EALU-AER, ENSURE, agus
SPATIO, ag diril ar eitilti trialach agus scaradh in aice le
hAerfort na Sionainne chun UAS a chomhthathd san
eitliocht le foireann go sabhailte.

Creideann AirNav na hEireann go gcuirfidh glacadh le
teicneolaiochtai nua le seirbhisi ATM agus UTM araon,
rud a neartéidh an margadh amach anseo.

AirNav na hEireann Tuarascail Bhliantdil 2024

AthbhreithniG Airgeadais

BUAICPHOINTI

loncam €196.8m

(2023: €194.5m) (2023: €16.1m)

TRUCDA €19.6m

(2023: €27.8m) (2023: €84.0m)

In 2024, an chéad bhliain iomlan d'oibriochtat tar éis
aistrit na bhfeidhmeanna aerloingseoireachta chuig
AirNav na hEireann, thuairiscigh an Gripa toradh
airgeadais dearfach le brabus oibriGchéin €8.2 millidn
agus brabus tar éis cdnach de €10.3 millidn. Bhi déthain
culchisti leachtachta ag an nGrUpa chun a ghné a
sheoladh agus infheistiocht a dhéanamh ina chlar
infheistiochta caipitil agus, an 31 Nollaig, bhi
glansécmhainni comhdhltite €316.6 millidn aige.

loncam

Théinig méadu 1.2% go €196.8 millin ar ioncam an
Ghripa. Gineann an GrUpa a ioncam 6 mhuirir da
chustaiméiri aerline as seirbhisi bainistiochta
aerthrachta ar an mbealach agus ar an gcriochfort

a sholathar i 451,000 km2 d'aerspas faoi rialt na
hEireann agus do sheirbhisi cumarsaide gutha HF
(Ardmbhiniciocht) an Atlantaigh Thuaidh, a chuirtear ar
fail d'aeréarthaf suas le leath bealaigh trasna an
Atlantaigh Thuaidh.

Ta beagnach 90% de laimhdeachas an Ghrupa & rialG
go neamhspleéch, ag an IAA, tri Scéim Feidhmiochta
agus Luchtaithe Aerspais Eorpaigh Aonair an AE.
Déanann an IAA maoirseacht ar leibhéal na gcostas

a cheadaftear do AirNav na hEireann a ghnétha 6na
chustaiméiri, lena n-airitear costais oibrilchain, costais
dimheasa a bhaineann le caipiteal agus costas caipitil.
Is € RP3 an timthriall rialédla do 2024 agus clidaionn sé
na blianta 2020 go 2024. Tuairiscitear ioncam rialailte in
2024 tar éis coigeartuithe maidir le comhroinnt riosca
trachta, éagsulachtai idir boilscil iarbhir agus pleanailte
agus éagsulachtai idir dimheas iarbhir agus pleanailte
agus costas caipitil a chur san direamh. D'fhéadfadh
suimeanna infhaighte 6 chustaiméiri né suimeanna
infoctha le custaiméiri a aisghabhfar n6 a aisiocfar tri

Brabus oibriiichain €8.2m

Brabus tar éis Canach €10.3m
(2023: €16.0m)

Airgead tirim/taisci €87.5m Caitheamh caipitil €16.5m

(2023: €13.4m)

rétai aonaid sna blianta amach anseo a bheith mar
thoradh ar na coigeartuithe sin. Té infhaighteacht mhér
ag AirNav na hEireann faoi lathair 6 chustaiméiri mar
gheall ar thracht iseal le linn ghéarchéim COVID-19
(féach nota 11 sna nétai a ghabhann leis na réitis
airgeadais chun tuilleadh sonrai a fhail).

In 2024, blionann ioncam bealaigh agus 71% den ioncam
iomlan n6 €139.2 millin. Ar an mbealach cuirtear
seirbhisi aerthrachta ar fail d'aerarthai nach dtagann

i dtir in Eirinn de ghnath. Bionann ioncam seirbhisi
criochfoirt, atd inchurtha i leith seirbhisi tuirlingthe agus
éirf de thalamh a cuireadh ar fail ag na haerfoirt Stait,
Corcaigh, Baile Atha Cliath agus an tSionainn, agus 17%
den ioncam iomlan n6 €32.7 millitin. B'ionann seirbhisi
cumarsaide gutha an Atlantaigh Thuaidh agus 9% den
ioncam iomlan n6é €18.1 millin. Baineann an 3% eile den
ioncam n6 €6.8 milliun le seirbhisi aerthrachta
diolmhaithe agus ioncam trachtéla/eile a bhaineann

go priomha le seirbhisi oililina a sholathraionn an
Chuideachta do Entry Point North Ireland DAC (féach
noéta 19 a ghabhann leis na réitis airgeadais chun
tuilleadh sonrai a fhail).

Déanann an Grupa monatéireacht, ar bhonn leanGnach,
ar ghniomhaiocht aerthrachta iarbhir, arna tomhas in
aonaid seirbhise le haghaidh gniomhaiochtai bealaigh
agus criochfoirt, i gcoinne gniomhaiochta pleanailte.
Cinntear na Coimisinéiri loncaim tri thagairt d'aonaid
seirbhise agus do mhuirir chustaiméirf. Is feidhm iad
aonaid seirbhise de mheachan agus d'achar aeréarthai a
thaistealaitear in aerspas faoi rialtl na hEireann agus is é
an IAA a rialaionn muirir chustaiméiri. In 2024, thainig
méadu 3.7% ar aonaid seirbhise ar an mbealach le linn
2023 agus théainig méadu 0.8% ar aonaid seirbhise
criochfoirt. Thainig méadu 3.5% ar mhéid na n-eitilti a
gearradh ar an Atlantach Thuaidh.
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AthbhreithniG Airgeadais (ar lean)

Gniomhaiocht 2024 2023 % Athra

Aonaid seirbhise ar an
mbealach (' 000i) 4988 4812 +37%

Aonaid seirbhise
criochfoirt (' 000T) 195 193 +0.8%

Eitilti cumarsaide an
Atlantaigh Thuaidh

('0001) 537 519 +3.5%
Tailli Custaiméara 2024 2023 % Athra
Faoi Bhealach €28.78 €26.37 +9.1%
Criochfort €18490 £162.85 +13.5%

Cumarsaid an
Atlantaigh Thuaidh €3410 €40.50 -15.8%

Costais Oibriachain

Théinig méadd €10.2 millin n6é 5.7% ar chostais
oibriGchain €188.6 millidn. Ba € an méadu ba shuntasati
sa bhliain na maidir le costais pha foirne a mhéadaigh
de €5.6 milliin go €86.0 millian. Mhéadaigh meéanlion
na ndaoine 6 626 fostai in 2023 go 642 fostai in 2024.
In 2024, chomhaontaigh an Chuideachta méadu
ginearalta pa d'fhostaithe do 2023 agus 2024 agus bhi
costais athraitheacha bhreise ragoibre agus liintas
fuireachais mar thoradh ar lion laidir gniomhaiochta
tréachta sa bhliain, in éineacht leis an gceanglas maidir le
foireann oibriochtuil bhreise tUsline. Ta plean leantnach
i bhfeidhm ag an gCuideachta chun rialaitheoiri mac
|éinn agus rialaitheoiri iontrala direacha a earcl agus

a oilidint sna blianta amach romhainn.

| measc na ngluaiseachtaf eile i gcostais oibritichéin ta
costas nios airde oiliina de €1.0 milliin mar gheall ar
lion méadaithe seachtaini oililina até inchurtha i leith
na mac Iéinn agus rialtdir aerthrachta leantnach agus
oiliint innealtdireachta, éifeacht aisioc costais oililna
aonuaire de €3.0 millidn in 2023, arna fhrithaireamh ag
costas nios isle comhairleoireachta de €0.5 milliin tar
éis chriochnu an tionscadail athstruchtaraithe in 2023
agus costas nios isle pinsean de €2.0 millidn tar éis
thoradh na luachéla tribhliantGla sochair shainithe
amhail an 1 Eanéir 2024.

Brabus Oibriachain

Ba é €8.2 milliin an brabus oibritchain don Ghrapa,
sfos 6 €16.1 milliun in 2023, a miniodh go priomha le
haisiocalocht costais oiliina aonuaire in 2023 de

€3.0 millitn agus ioncam nios isle i ngniomhaiochtai
cumarséide an Atlantaigh Thuaidh de €2.7 milliGn mar
gheall ar mhuirear custaiméara nios fsle in aghaidh na
heitilte.

Brabds tar éis Canach

Agus brabus an Ghrupa tar éis canach €10.3 millian &
bhaint amach aige, thaifead an Grapa muirear €3.0
millidn até inchurtha i leith athluachail ar infheistiocht
an Ghrpa ina shocmhainn airgeadais (féach néta 10 a
ghabhann leis na réitis airgeadais chun tuilleadh sonrai
a fhail). Chomh maith leis sin, thaifead an Grapa sciar
den bhrabus de €1.6 millidn a bhain lena infheistiocht i
gcuntas cothromais. Ta muirear canach €2.5 millin an
Ghrapa €1.9 millin nios isle nd 2023 go priomha mar
gheall ar bhrabuis oibritchéain nios isle. Ta réiteach ar an
muirear canach iomlan san aireamh ag néta 8 a
ghabhann leis na raitis airgeadais.

Leachtacht

In 2024, ghin an Gripa glanairgead tirim 6 oibriochtai
€21.8 millidn. B'ionann iomlan na n-airgead tirim agus na
dtaisci agus na n-infheistiochtai gearrthéarmacha agus
€87.5 millidn ag deireadh na bliana, méadd €3.5 millidn
i gcomparéid le deireadh 2023. Ta rochtain ag an
nGrdpa ar shaoraidi bainc tiomanta de €60.0 millilin,

a rachaidh in éag i mi lUil 2026, agus ar shaoraid
rétharraingthe bainc de €10.0 millidn in-athnuaite

gach bliain.

Caiteachas Caipitil

Chaith an Grapa €16.5 millian in 2024 ar thionscadail
chaipitil éagsula, suas 6 €13.4 millidn in 2023. | measc
na dtionscadal caiteachais chaipitil bhi uasghradd
radair, uasghradi ar lascanna cumarsaide gutha,
feabhsuithe leanGnacha ar an gcéras bainistiochta
aerthréchta, tionscadail athléimneachta seirbhise
chomh maith le hoibreacha slandéla agus
uasghradaithe plandai agus tionscadail TFC éagsula.
Ta plean suntasach infheistiochta caipitil ag an nGrlpa
go 2029 lena n-airitear uasghradd mor ar chéras
bainistiochta aerthrachta na Cuideachta chuig céras
Thales TopSky ATC One. Cuirfidh AirNav na hEireann,
mar bhall de COOPANS, priomh-chomhoibrit
idirnaisianta idir sé sholathrai seirbhise
aerloingseoireachta Eorpacha, uasghréadl an chérais
i dtreo dheireadh na ndeich mbliana i bhfeidhm.

Ta an Grapa tiomanta d'infheistiocht leantGnach ina
bhonneagar bainistiochta aerthrachta chun tracht a
mhéadu ar bhealach sabhailte, éifeachtlil agus
inbhuanaithe amach anseo.

Clar Comhardaithe

Bhi glans6cmhainni €316.6 milliin ag an nGrapa ag
deireadh na bliana i gcomparaid le €324.0 millidn

ag deireadh 2023. Laghdaigh sécmhainn phinsin an
Ghrtpa €13.2 millitn go €48.3 milliln go priomha mar
gheall ar mhéadu ar dhliteanais phinsin ata inchurtha i
leith méadu lanroghnach aonuaire ar phinsin ata & n-ioc,
tionchar na méaduithe ginearéalta ar pha babhta
comhaontaithe agus cur i bhfeidhm measta méaduithe
tuarastail comhaontaithe faoin gComhaontu
Comhchoiteann Saothair 2025-2029, agus an costas
méadaithe seirbhise fostaithe a fhrithaireamh tri
fheidhmiocht shécmhainni na Scéimeanna le linn na
bliana. Ta scéimeanna sochair shainithe an Ghrlpa
dunta d'iontrélaithe nua. Ta fostaithe nua 6n 1 Bealtaine
2023 ina mbaill de scéim ranniocaiochtai sainithe na
Cuideachta.

AirNav na hEireann Tuarascail Bhlianttil 2024



AirNav na hEireann Tuarascail BhliantGil 2024

Acmhainni Daonna

Straitéis AD 2024-2028

In 2024, d'fhaomh Coiste Acmhainni Daonna agus
Luach Saothair an Bhoird leagan nuashonraithe dar
Straitéis Acmhainni Daonna. Dirfonn an straitéis seo ar
chuig phriomhcholln, gach ceann acu le gniomhartha
sonracha a ndéanann an Coiste monatdireacht orthu.

Thug an Chuideachta faoi ghniomhaiocht shuntasach
earcaiochta agus feasachta branda le linn 2024.
Chuireamar deiseanna gairme chun cinn laistigh de
AirNav na hEireann trf fhreastal ar aontai earcaiochta
agus cuairteanna scoile éagsuila, lena n-airitear
laithrid a dhéanamh ag an gComoértas Naisilnta
Treabhdoireachta den chéad uair. Ina theannta sin,
chomhoibriomar le hOllscoil Chathair Bhaile Atha Cliath
agus le hOllscoil Luimnigh mar chuid de Chlar
Intéirneachta a dearadh chun intéirnigh a mhealladh
agus pibline tallainne a fhorbairt. Ina theannta sin, lean
AirNav na hEireann ag éasct do mhic léinn idirbhliana
ag lonaid Bhaile Atha Cliath agus na Sionainne.

Maidir le fostaithe reatha, cuireadh tionscnaimh
fhairsinge oiliina, forbartha agus follaine i bhfeidhm. |
measc na gcléar cuimsitheach oilidna agus forbartha don
bhainistiocht agus don fhoireann bhi modul maidir le
Meisceoiri a Bhainistia san lonad Oibre. Lean an
t-ardchlar Mné i gCeannaireacht ar aghaidh lena chur

i bhfeidhm go céimneach, agus é dirithe ar thact le
ceannairi mn4 ata ag iarraidh poist bhainistiochta
sinsearai agus iad a fhorbairt agus iad a chur chun cinn
agus roghanna agus uaillmhianta gairme a fhiosrua. Ina
theannta sin, seoladh Aip Follaine d'Fhostaithe chun cur
leis an gClar Follaine d'Fhostaithe, ag tairiscint réimse
gniomhaiochtai follaine ar féidir le baill foirne rogha a
dhéanamh astu bunaithe ar a roghanna. Cuireadh
oiliint feasachta meabhairshlainte san direamh mar
chroi-mhodul sa chléar oilina agus forbartha
bainistiochta. Choinnigh an Chuideachta creidiand

IBEC KeepWell don Chlar Follaine agus thug Ibec agus
Business and Finance aitheantas dé mar cheann de na
100 Cuideachta is fearr a bhi chun tosaigh san Fhollaine
in 2024.

Bunaiodh Grlpa Oibre Meanapéis chun tacl le mna le
linn na céime seo ina saol oibre, agus cuireadh oilidint
ar roinnt Seaimpini Meanapais chun tacaiocht phiara a
sholathar. Ceadaiodh cianobair do 147 fostai a bhfuil
measUnuithe déanta acu agus a chomhlionann an
Beartas Cianoibre agus oibleagaidi slainte agus
sabhailteachta.

Pleanail Daonchumhachta

In 2024, earcaiodh os cionn 80 ball foirne agus mac
|éinn nua i roil éagsila, lena n-airitear riall aerthrachta,
innealtdireacht, cintdiri sonrai nios airde, bainistiocht

sébhailteachta, monatdireacht ar chomhlionadh,
cibearshlandail, agus bainistiocht ghinearalta. Mar
thoradh ar an nganntanas domhanda rialtéiri
aerthrachta chaill AirNav na hEireann roinnt
rialaitheoiri céilithe do sholathraithe eile seirbhisi
aerloingseoireachta AE agus neamh-AE.

Ar an 26 Eanair, d'fhreastail ocht mac |éinn déag agus
a dteaghlaigh ar shearmanas bronnta céimeanna i
Luimneach chun ceiliGradh a dhéanamh ar chriochnu
rathdil a gclar oililna faoi seach. Bronnadh a dteastais
bhronnta céime ar ochtar rialaitheoiri aerthrachta,
cuigear innealtodiri, agus cuigear oifigeach raidid san
iomlan. Ocaid shuntasach agus an-taitneamhach ab
ea an 6céid dar gcomhghleacaithe nua agus da
dteaghlaigh.

Eagsulacht, Comhionannas agus Cuimsii
Leanann an Chuideachta uirthi ag cur tionscnaimh
Eagstlachta, Comhionannais agus Cuimsitheachta

i bhfeidhm. Mheall an leibhéal ard gniomhaiochta
earcalochta in 2024 go leor comhghleacaithe
idirnaisitinta chuig AirNav na hEireann, rud a chuir le
lucht saothair éagsuil a mbionn forbairt smaointe nua
maidir le heagrd agus seachadadh oibre mar thoradh
air go minic.

Téann Lionra Ban na Cuideachta i mbun tionscnamh ata
dirithe ar mhna a earct do réil oibriochtula tusline agus
nascann sé freisin le bainisteoiri sinsearacha mna in
eagrafochtai eile chun eispéiris agus deiseanna
foghlama a mhalarta.

Ambhail an 31 Nollaig 2024, d'aithin 5% d'fhostaithe
AirNav na hEireann féin i suirbhé anaithnidithe go bhfuil
michumas orthu, mar a shainmhinitear faoin Acht um
Michumas.

Thacaigh an Chuideachta le Mi Bréid LADTA i mi an
Mheithimh tri mheirgi riomhphoist a Gsaid agus Tar
Bhaile Atha Cliath a lasadh sna hocht ndath Bréid an 26
Meitheamh.

An Bhearna Pha idir na hinscni

Foilsiodh tuarascail Bhearna Phé Inscne AirNav na
hEireann 2024 an 20 Nollaig 2024. Tugtar faoi deara sa
tuarascail go raibh 472 fear agus 174 bean fostaithe ag
an gCuideachta an 20 Meitheamh 2024, céimheas 73%:
27%. Tuairiscitear gurb ionann an mheéanbhearna phéa
idir na hinscni agus 15% agus an mheanbhearna pha idir
na hinscni 21%. | gcomparaid le 2023, nil aon athrd ar an
meanbhearna phé agus laghdu 5% ar an meéanbhearna
pha.

Leagtar béim sa tuarascail freisin ar bhearna péa idir na
hinscni idir 0% agus 1% nuair a ghrapailtear baill foirne
fireanna agus baineanna i gceithre cheathairil ata ag
saothrd, ag tosu le hUachtair (0%), Mean Uachtarach
(0%), Mean fochtarach (1%) agus lochtarach (1%). Ina
theannta sin, sainaithnitear sa tuarascail tionscnaimh
ata ar bun chun gairmeacha in AirNav na hEireann a
chur chun cinn agus nios mé ban a mhealladh isteach
i r6il oibriochtdla tasline.

Comhaonti Comhchoiteann Saothair
2025-2029

Tugadh Comhaontd Comhchoiteann Saothair (CLA)
cuimsitheach i gcrich in 2024 lena gcumhdaitear an
tréimhse 2025 go 2029, rud a ailinionn freisin lenar
dTréimhse Thagartha eacnamaioch (RP4). Solathraionn
an ComhaontU raon beart tairgitlachta agus
solUbthachta mar chuiteamh ar mhéaduithe ginearélta
ar pha cruinn, thar an tréimhse cuig bliana, de 17%. Ba
cheart don Chomhaontl cobhsaiocht a thabhairt do
laimhdeachas fostaithe agus téarmai agus coinniollacha
iomaiocha fostaiochta a thairiscint d'iontréalaithe nua
amach anseo.

Ta ar mBord um Réiteach Inmheénach Diosp6idi (IDRB),
a bunaiodh in 2015, fos i bhfeidhm chun déileail le haon
saincheisteanna comhchoiteanna san ionad oibre.

Fuair gach ball foirne, seachas an Priomhfheidhmeannach,
ardu ginearélta ar pha cruinn 4.25% in 2024.

Aoisliantas

Bhi Priomhphlean Pinsin na Cuideachta (Sochar
Sainithe) ina dbhar do dha Thogra Maoinithe, agus
théinig deireadh leis an dara ceann an 31 Nollaig 2024.

Miriam Brehon,
Bainisteoir Airgeadais
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Chuir an Plean deireadh leis an mbliain le barrachas
€91m thar a oibleagaidi reachtlla maoinithe. Dinadh an
Plean d'iontralaithe nua in 2011.

Tugadh Plean Pinsin Hibrid isteach in 2012 ina raibh
socrU sochair shainithe agus ranniocaiochta sainithe.
Méadaiodh an uasteorainn sochair shainithe, de réir
rialacha an Phlean, go €70,773 le héifeacht 6n 1 Eanair
2025. Dunadh an Plean d'iontralaithe nua 6n 1 Bealtaine
2023. Téann gach iontralai nua chuig AirNav na hEireann
isteach i Scéim Ranniocaiochta Sainithe.

Mhaoinigh an Chuideachta, le ceadl na Roinne lompair,
méadu lanroghnach aonuaire ar phinsin mar iocaiocht
3% le héifeacht 6n 1 Eanair 2024.

Ta polasai Pinsin in locaiocht (2025 — 2029) & fhorbairt
agus, méa cheadaitear €, leagfar sios critéir chailitheacha
a bheidh le comhlionadh roimh aon chinneadh chun
méadu lanroghnach ar phinsin ata & n-ioc in aon
cheann de na blianta 2025 go 2029 a mholadh.

Slainte agus Sabhailteacht

Fuair an Chuideachta ddmhachtaini breise Slainte agus
Sabhéilteachta 6 Eagraiocht Naisiinta Sabhailteachta
na hEireann (NISO) ag na Damhachtaini Bliantula
Sabhéilteachta Ceirde in 2024 don naou bliain as a
chéile. Ar na gradaim is déanai ta na gradaim 'Seirbhis
Phoibl" agus 'Ardghnéthachtalai Comhsheasmhach'.
Cuireann an t-aitheantas seo béim ar thiomantas
AirNav na hEireann do shlainte agus sabhailteacht
cheirde, chomh maith lenar dtiomantas d'fheabhsu
leantnach.
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Gniomhaiocht agus Forbairti Idirnéisianta

In 2024, chuaigh AirNav na hEireann i mbun
gniomhaiochtai idirnaisitnta éagsula a bhain le seirbhisi
aerthrachta le haghaidh eitilti ar an mbealach agus ar
an gcriochfort, chomh maith le cumarsaid an Atlantaigh
Thuaidh. Ag feidhmiu faoin gCreat Aerspéis Eorpaigh
Aonair, comhoibrionn AirNav na hEireann le
EUROCONTROL agus leis an mBainisteoir Lionra
Eorpach chun an tseirbhis is fearr a sholathar ar fud

an lionra. Glacann sé péirt i ngrpai cosuil leis an A6
Alliance agus CANSO ar chdrsai teicneolaiochta agus
beartais.

Go hairithe, d'6stail AirNav na hEireann toscaireachtaf
6 EASA agus cuairteanna 6n gCoimisitn Eorpach

(AS MOVE). Eacht mér a bhi ann an conradh idir
Comhaontas COOPANS agus Thales a thabhairt chun
criche chun an céras bainistiochta aerthrachta a
uasghradu.

Comhghuailliocht COOPANS

In 2024, shinigh AirNav na hEireann conradh in éineacht
lena chuig bhallphairti chun a chéras coiteann rialaithe
aerthrachta a nuachdirit le Thales TopSky ATC One,
réiteach tairge agus a shambhail rialachais ghaolmhar

i gcomhréir le Maistirphlean Eorpach ATM agus le
tionscnaimh an Aerspais Eorpaigh Dhigitigh chun
bainistiocht aerthréachta san Eoraip a chomhchuibhiu
agus a fheabhsu tri theicneolaiochtai digiteacha a
Usaid.

Neart6idh an céras uasghradaithe comhthathd sonrai
radair agus pleananna eitilte, rud a chumaséidh
faireachas nios fearr agus cruinneas nios fearr maidir
le conairf aerarthaf a bhrath. Eascéidh na hardchumais
tacaiochta cinnidh fior-ama bainistit casanna casta,
rud a fheabhsoidh sébhéilteacht agus tairgidlacht na
n-oibriochtai aeir.

Ta an moér-uasghrada ar an gcéras ag céim na forbartha
faoi lathair agus ta sé beartaithe go mbeidh sé ag
feidhmid in 2028, le himscaradh seicheamhach ar fud
na sé chomhphairti COOPANS agus Eire ag pleanail do
R12029.

DG MOVE

D'6stail AirNav na hEireann priomhchuairt
chomhphéirteach 6 DG MOVE agus Comhghnéthas
SESAR roimh chomhdhail an Airéine Taighde lompair i
mi Aibreéin agus ag am larnach de réir mar a bhi dul
chun cinn & dhéanamh ar chomhad athchéirithe an
Aerspéis Eorpaigh Aonair faoi Uachtaranacht na Beilge.
Leag AirNav na hEireann béim ar an tabhacht a
bhaineann le comhar an AE maidir le sabhailteacht
aerthrachta agus iarrachtai athraithe aeraide a chur

chun cinn trid an gclar SESAR, ag tabhairt da haire
rannchuidit na hEireann leis na nualaiochtai sin a bhfuil
sabhailteacht aerarthai, amanna taistil, costais bhreosla
agus astaiochtai feabhsaithe acu.

Aersheirbhisi An Astrail

| mi Dheireadh Fémhair, shinigh AirNav na hEireann
agus Aersheirbhisi An Astrail Meabhran Tuisceana

(MT) chun comhoibrit agus saineolas i seirbhisi
aerloingseoireachta a roinnt. Agus sabhailteacht mar
phriomhchdram ag an déa chuideachta, cuirfidh an
chomhphairtiocht seo feabhas ar thorthai d'earnéalacha
na heitliochta sa da thir tri eolas comhroinnte agus
dea-chleachtais a ghiarail. Cuideoidh sé seo le
sabhéilteacht agus éifeachtllacht na bainistiochta
aerthrachta a fheabhsu tuilleadh. Tugann an MoU
breac-chuntas ar roinnt réimsi ina n-oibreoidh AirNav
na hEireann agus Aersheirbhisi An Astrail le chéile chun
sabhéilteacht a fheabhsU, nualaiocht a spreagadh agus
éifeachtllacht oibriochtuil a fheabhsu.

Comhaontas Borealis

Cuimsionn Comhaontas Borealis ANSPanna 6
iarthuaisceart na hEorpa. D'éirigh leis Aerspéas
Saorbhealaigh a chur i bhfeidhm, rud a théann chun
tairbhe d'aerspas na hEireann trf ré6da direach a
thairiscint in ionad bealal réamhshocraithe. Bhi Eire sa
trid hait in éifeachtilacht chomhshaoil i measc bhaill
Borealis. Tar éis d6 a spriocanna a bhaint amach, chinn
AirNav na hEireann an Chomhghuailliocht a fhagail in
2024 chun dirit ar thosaiochtai eile. Leanfaidh AirNav
na hEireann ag idirghniomh le baill Borealis tri bhealai
eile agus guionn sé gach rath ar an gComhghuailliocht.

Eagraiocht na Seirbhisi
Aerloingseoireachta Sibhialta (CANSO)
Lean AirNav na hEireann ar aghaidh lena rannphairtiocht
i bhféraim éagsula CANSO, ag iarraidh priomhbheartais
Eorpacha a chur chun cinn le guth ANSP amhain agus
an bealach is fearr chun cinn ar thopaici ata ag teacht
chun cinn a aithint.

A6 Comhaontas

In 2024, bhi an Comhaontas A6 gniomhach faoi
cheannaireacht ANSP na Polainne, PANSA, ag diril ar
ullmhacht an tsamhraidh, athchéirit leaninach an
Aerspéis Eorpaigh Aonair, agus nuashonruithe ar an
Maistirphlean Eorpach um Bainistia Aerthrachta (ATM).
Chriochnaigh agus dfhormheas na Ballstait an
Maistirphlean ATM, agus d'admhaigh siad gur bonneagar
rithdbhachtach é ATM ata rithabhachtach 6 thaobh
sabhéilteachta agus slandéla de don Eoraip, rud a

chinntigh go n-eitlionn gach cineal aerarthaigh go
sabhailte agus go héifeachtuil, agus € mar aidhm aige an
t-aerspas is éifeachtlla agus is neamhdhiobhalai don
chomhshaol ar domhan a dhéanamh d'aerspas na
hEorpa. Thug sé faoi deara go bhfuil ATM ag pointe
larnach agus chuir sé treochlar ar fail da nuachdéirid.

Bord Seirbhisi Aerloingseoireachta
EUROCONTROL (ANSB)

Bhi POF AirNav na hEireann ina chathaoirleach ar an
ANSB in 2024 agus chuir sé comhairle ar Bhallstait na
hEorpa roinnt uaireanta ag cruinnithe na Comhairle
Sealadai EUROCONTROL. In 2024, lean an Bord de
bheith ina bhord sondéla do EUROCONTROL agus bhi
comhoibrili ann ar roinnt priomhthionscnamh. Diriodh
ar bhonn costais agus plean gné na Gniomhaireachta

a chuimsigh méaduithe suntasacha thar an tréimhse
phleanala abhartha, chomh maith le fécas ar chditeamh
canach ar phinsin.

Bord Bainistiochta Lionra (NMB)

Lean Eire ar aghaidh lena rannphéirtiocht i mBord
Bainistiochta Lionra EUROCONTROL, até4 larnach do
mhaoirseacht straitéiseach agus oibriochtdil lionra
aerthrachta na hEorpa. Cuimsionn an Bord ionadaithe 6
ANSPanna, aerlinte, aerfoirt, mileata, agus comhlachtai
rialéla. Tri threoir straitéiseach agus tri iarrachtai
comhoibriocha, cinntionn an Bord go bhfanann lionra
aerthrachta na hEorpa laidir agus athléimneach i measc
na ndushlan ata ag teacht chun cinn.

Comhghnéthas SESAR (S3JU) agus
Bainisteoir Imscartha SESAR (SDM)

Ta baint ag AirNav na hEireann le S3JU, SDM, agus le
roinnt tionscadal Taispeantoir Aerspais Dhigitigh (DSD),
ag dirit ar chomhlionadh an Rialachain Choitinn maidir le
Tionscadail a hAon.

Ta sé mar aidhm ag DSD amhain, EALU-AER, até
lonnaithe ar shuiomh veirteabrach Champas
Soghluaisteachta sa Todhchai na hEireann sa tSionainn,
na nithe seo a leanas a dhéanamh:

« Féidearthacht, iontaofacht, agus éifeachtulacht
oibriochtil aerarthai eVTOL (&iri de thalamh
ingearach leictreach/tuirlingthe) a chruthu le
haghaidh Gsaidi éagsula.

«  UAM (soghluaisteacht aeir uirbeach), aeriompar
tuaithe, seachadadh lasta, agus cérais UTM
(bainistiocht aerthrachta gan foireann) a fhorbairt
agus a bharrfheabhsu.
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Is éard ata i gceist le tionscadal eile, EAXODUS, na
coincheap ionad fiordil ar fud na seisear ball uile de
Chomhaontas COOPANS. Arna sheoladh in 2024 faoi
chlar Chomhghnoéthas SESAR 3 agus Aerspés Eorpach
Digiteach, ta sé i gcomhphairtiocht le EUROCONTROL
agus ATM Thales. Is é an sprioc inmharthanacht céras
conasctha Bat COOPANS a |éiriQ, ag scaradh
Solathraithe Seirbhise Sonrai Aerloingseoireachta
(ADSp) 6 Sholathraithe ATS go geografach, ag bogadh
i dtreo RialG Aerthrachta Fiordlaithe faoi 2035.

EASA: Oiligint agus Ceadina ATCO

Bhi POF AirNav na hEireann i gceannas ar Ghr(ipa
StiGrtha EASA maidir le hQOilidint agus Ceadunu
Rialaitheora Aerthrachta in 2024, ag dul i ngleic

le priomhcheisteanna a bhaineann le hoilitint,
deimhnilGchéan agus follaine rialtoiri aerthrachta san
Eoraip. Bhi sé mar aidhm ag an nGrlpa seasamh le
hardchaighdeéin sabhéilteachta agus éifeachtulachta.

Rinne an Grlpa athbhreithnil ar thaighde ar thuirse
ATCO, ag nochtadh a thionchar ar fheidhmiocht agus ag
moladh straitéisi amhail seal-sceidil bharrfheabhsaithe
ar feadh tréimhsi sosa leordhéthanacha.

I mi na Nollag 2024, d'¢stail AirNav na hEireann DG
MOVE, rud a thaispeéain dea-chleachtais in earnailit
dinimicitil agus tosca gaolmhara ag a diseanna
oibriochta.

AthchébiriG Aerspas Eorpach Aonair (SES)
In 2024, thug an AE reachtaiocht chun criche faoin
tionscnamh Aerspas Eorpach Aonair (SES) chun
éifeachtllacht bainistiochta aerthrachta, sédbhailteacht
agus feidhmiocht chomhshaoil a threisi. Is iad seo a
leanas na priomhaidhmeanna:

- Eifeachtulacht Oibritichain: Bealai eitilte a
bharrfheabhst agus moilleanna a laghdu.

+ Sabhailteacht: Comhordl i measc larionaid rialaithe
aerthrachta a fheabhs(.

* Inbhuanaitheacht Chomhshaoil: Astaiochtai agus
idiG breosla a laghdu.

+ Coigilteas Costais: Oibriochtai a shruthlinid chun
costais a islit d'aerlinte agus do phaisinéiri.

Tathar ag suil go gcuirfear tUs le nuashonruithe ar
rialachain do AirNav na hEireann in 2025.
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Gniomhaiocht agus Forbairti Idirnaisitnta (ar lean)

Comhphairtiocht le ISAVIA

Lean AirNav na hEireann lena chomhphairtiocht den
scoth le ISAVIA maidir le raidié Ardmhiniciochta a
sholathar i réigitn an Atlantaigh Thuaidh. Faoin
gcomhaontd, oibrionn AirNav na hEireann lonad
Cumarsaide an Atlantaigh Thuaidh agus Gufunes, an
Faisnéise Eitilte chomhcheangailte Reykjavik/
Sondrestrom agus Shanwick. Solathraionn sé seo
seirbhis fheabhsaithe ar chostais oibriochtula
chomhcheangailte nios.

Aireon

Bhi scairsheilbh bheag ag AirNav na hEireann i gcénai in
Aireon, ar cuideachta cheannrédaioch de chuid na Stéat
Aontaithe i réimse an fhaireachais aerthrachta, a
chuireann seirbhisi faireachais agus rianaithe domhanda
fior-ama, spasbhunaithe ar fail d'earnail na heitliochta.
Cuireann Aireon sraith seirbhisi sonrai ar fail freisin, lena
n-airitear deaiseanna sabhailteachta agus faisnéis
sonrai eile do thionscal na heitliochta.

Bunaithe leis an sprioc uaillmhianach maidir le
sabhéilteacht, éifeachtdlacht agus inbhuanaitheacht
chomhshaoil eitliochta a fheabhs, ta dul chun cinn
suntasach déanta ag Aireon maidir leis an mbealach a
ndéantar monatoéireacht agus bainistiU ar aerthracht a
athrq, lena n-éiritear cur go moér le sabhailteacht agus
cumas feabhsaithe ar an Atlantach Thuaidh.

Entry Point North

Lean AirNav na hEireann ar aghaidh mar dhuine de
thridr scairshealbhoiri comhionanna de chuid Entry
Point North (EPN), ar solathrai sainoilina & a dhéanann
speisialtéireacht ar bhainistiocht aerthrachta. Le
tiomantas d'oilitiint ardchaighdeain a sholathar, ta EPN
tar éis € féin a bhunG mar cheannaire i dtionscal na
heitliochta, ag tairiscint oideachas agus forbairt
chuimsitheach do rialtéiri aerthrachta agus do
ghairmithe eitliochta eile.

Forbairt Trachtéala

Aithnionn AirNav na hEireann na buntaisti a bhaineann
le héagsull agus nuélaiocht d'fhorbairt leanGnach an
ghndé agus don earnail eitliochta i gcoitinne. Tri fhorbairt
trachtéla a shaothr( tugtar deis chun feabhsuithe agus
éifeachtulachtai seirbhise a fhiosrl, agus cobhsaiocht
airgeadais a fheabhsU ag an am céanna tri
infheistiochtai a bhreithnitear go cGramach. T4 straitéisi
tréachtéla curtha i bhfeidhm ag roinnt ANSPanna tosaigh
ar fud na hEorpa, agus ar fud an domhain, agus cé go
bhfuil AirNav na hEireann ag an gcéim luath dé
phroéiseas trachtélaithe, meastar go mbeidh buntaisti
fadtéarmacha ann don Chuideachta agus da
custaiméirf.

Forbraiodh straitéis trachtala nua don Chuideachta,
dirithe ar thionscnaimh trachtala chui a aithint thar an
tréimhse cuig bliana 2024 — 2028. Ta sé mar aidhm ag
an straitéis cur chuige fadtéarmach othar, cothrom a
ghlacadh chun tionscnaimh trachtala a sheachadadh
chun croighné AirNav na hEireann a chomhlana.

Cuireadh tUs le hobair in 2024 ar chur i bhfeidhm na
straitéise trachtala seo. Diriodh ar dtUs ar réimsi
forbartha trachtéla a shainaithint a bheadh ag teacht
le croifheidhmeanna AirNav na hEireann, mar shampla
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tionscnaimh até ailinithe le sabhailteacht, comhshaol
agus éifeachtllacht ATM. Reachtaladh plé dearfach leis
an Roinn lompair agus le NewERA chun dearcthai agus
treoir na bpriomhphéirtithe leasmhara sin a fhail. Ni mér
do thionscnaimh thrachtéla an croighné a chomhlana
agus ni mor riachtanas airgeadais agus straitéiseach
araon a bheith acu. Tar éis na gcaidreamh sin,
reachtaladh plé le roinnt cuideachtai den chineal
céanna san earnail Bat/Sal maidir le comhghuailliochtai,
comhphairtiochtai agus tionscnaimh eile a d'fhéadfadh
a bheith ann amach anseo.

EGNOS V3

Feabhsaionn Seirbhis Forleagain Loingseoireachta
Gheochobhsai na hEorpa (EGNOS) cérais GNSS costil
le GPS agus Galileo d'Usaideoiri éagsula san Eoraip.

Ag baint Uséaide as tomhais 6 41 stéisiun, feabhsaionn
EGNOS cruinneas loingseoireachta. Ta AirNav na
hEireann ag forbairt an chéad ghltin eile, EGNOS V3, ag
aerfort Chorcai faoi chonradh le EUSPA. | measc an dul
chun cinn bhi obair bhonneagair a chur i gcrich in 2024.
Réitionn cigireachtai formheasta an bealach le haghaidh
tuilleadh forbairti in 2025.
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Inbhuanaitheacht agus Pobal

Ta AirNav na hEireann tiomanta go laidir do thionscal
eitliochta inbhuanaithe agus, in 2024, rinneamar dul
chun cinn suntasach i dtreo na sprice sin.

Plean Bainistiochta Inbhuanaitheachta
2024-2029

Sheol an tAire Jack Chambers TD Plean Bainistiochta
Inbhuanaitheachta AirNav na hEireann 2024-2029

go hoifigiGil i mi Aibreain 2024. Tugann an chaipéis
chuimsitheach seo breac-chuntas ar chuspoiri
uaillmhianacha AirNav na hEireann do na cuig bliana
amach romhainn chun éifeachtdlacht fuinnimh a
fheabhsl agus ar lorg carbdéin a laghdu. Leagann sé
béim freisin ar ar rannphéirtiocht i dtionscnaimh
éagsula ata dirithe ar éifeachtllacht eitliochta a
fheabhsu. Tugann an Plean tUs aite do rialachas eiticiuil,
lena n-éiritear glacadh le cleachtais solathair ghlais mar
chuid chaighdeénach dar n-oibriochtai gné. Ina
theannta sin, sonraitear ann ar dtiomantas don
bhithéagsulacht a chosaint agus a fheabhst ar fud ar
suitedlacha. Athdhearbhaionn an Plean Bainistiochta
Inbhuanaitheachta ar dtiomantas d'éagsulacht, cuimsiu
agus cleachtais shaothair eiseamlaireacha a chur chun
cinn.

Eifeachtulacht OibriGichain

EALU-AER

Is tionscadal comhthathaithe agus taispeantais
teicneolaiochta &€ EALU-AER até dirithe ar an gcéad
Taispeantdir Aerspais Dhigitigh de chuid na hEireann a
bhunl ar shuiomh veirtiport Champas Soghluaisteachta
na Todhchaf na hEireann sa tSionainn. Féachann an
tionscadal le féidearthacht, iontaofacht agus
éifeachtalacht oibriochtuil aerarthai eVTOL a chruthd
le haghaidh casanna Uséide éagsUla, ag cothl forbairt
réiteach bogearrai uathrialaitheacha chun faireachan
agus rialG a dhéanamh orthu. Ta sé mar aidhm aige
freisin cérais UAM, aeriompar tuaithe agus UTM a
imscaradh agus a bharrfheabhs(, agus coérais
oibriochtulla le haghaidh seirbhisi eVTOL a scagadh

ar fud dlinsi éagsula.

Ina theannta sin, ta sé beartaithe ag EALU-AER
caighdeain scartha fhéideartha d'aerarthai agus
UAVanna in aerspas rialaithe a shainit tri chomhoibrit
le AirNav na hEireann.

GEESE

Ta AirNav na hEireann fés rannphairteach go gniomhach
sa tionscadal GEESE atad maoinithe ag SESAR. Ta GEESE,
a sheasann d'Eifeachtdlacht Chomhshaoil Gnéthachan
ag Sébhail Fuinnimh, ag inichadh an smaoineamh go
bhféadfadh aerérthai ag eitilt i bhfoirmil buntaisti

comhshaoil a sheachadadh. Oibrionn an tionscnamh
seo ar an bprionsabal, cosuil le héin imirceacha amhail
géanna, gur féidir le haerarthai fuinneamh a shabhail trid
an uasdéatl a chruthaigh an t-aerarthach chun tosaigh a
Usaid agus iad ag eitilt i bhfoirmiocht shonrach.

Triail Theachta Timpeallachta

T4 triail chomhshaoil curtha i bhfeidhm ag AirNav

na hEireann le haghaidh teacht aerarthai ag Aerfort
Chorcai, ag togéil ar thionscnaimh roimh ré ar nés Point
Merge ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Free Route
Airspace i En Route Airspace an tSionainn. Chuir an
triail seo, a rinneadh i gcomhar le Aer Lingus agus
Ryanair, roghanna rédaithe nios giorra ar fail d'aerarthai
a thainig isteach, rud a laghdaigh idiG breosla agus
astaiochtai CO,. D'éirigh leis an triail, coigilteas breosla
100 cileagram ar an mean in aghaidh na heitilte a bhaint
amach le linn uaireanta oibriochta na trialach. Ta
iarrachtai ar bun faoi lathair an tionscnamh seo a

chur i bhfeidhm go buan.

Oideachas

T4 clair oideachais agus oiliina & bhforbairt ag AirNav
na hEireann do rialtéiri aerthrachta ata dirithe ar an
eitliocht agus ar an gcomhshaol. Cruthaiodh modul ar
Oibriochtai Dreapadéireachta LeanUnacha aeréarthai
(CCO) agus Oibriochtai Eadroma Leantnacha (CDO),
agus té sé beartaithe é a sheachadadh don fhoireann
oibritchain in 2025.

Cinnteoireacht Chomhoibritheach Aerfoirt

| gcomhar leis an DAA, ta AirNav na hEireann ag obair ar
nésanna imeachta chun Cinnteoireacht Chomhoibrioch
Aerfoirt (A-CDM) a chur i bhfeidhm go hiomlan ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ta sé mar aidhm ag A-CDM
oibriochtai aerfoirt a fheabhsu tri fhaisnéis chruinn agus
cothrom le déata a mhalartt chun moilleanna agus idiG
breosla a laghdu.

Ceardlanna Idirnaisitnta

Ghlac foireann AirNav na hEireann paéirt i roinnt
ceardlanna agus cruinnithe fiorala le heagraiochtai
Eorpacha chun fanacht ar thGs cadhnaiochta i
dtionscnaimh chomhshaoil. Déanann na himeachtai seo
inilichadh ar thionscnaimh nua agus tugann siad deis
do ANSPanna eispéiris agus saineolas a roinnt chun
feabhsuithe comhshaoil a sheachadadh.

Bithéagsulacht

Ta AirNav na hEireann tiomanta go laidir do chosaint
agus dfheabhsu an fhldra agus an fana ag ar
suiomhanna éagsula. Chuige sin choimisiGnaigh muid
grinnstaidéar comhshaoil ag saineolaithe abhair ar fud

ar suitealacha éagsula. Bhi an suirbhé seo mar bhonn
eolais ag forbairt Plean Gniomhaiochta Bithéagsulachta
mionsonraithe a foilsiodh go déanach in 2024.
Sonrafonn an plean seo na réimsi bithéagsUlachta a
bhfuil tabhacht ag baint leo ag suiteédlacha AirNav na
hEireann agus solathraionn sé Iéarscail bhoithre chun
bithéagsilacht a chosaint, a fheabhsG agus a chur chun
cinn ar fud na Cuideachta. Ta sé réimse gniomhaiochta
ar leith le tabhairt futhu atd mionsonraithe sa phlean
agus a chuirfear i bhfeidhm le linn a shaoil. Airitear orthu
sin bunlinte éiceolaiocha a leagan sios, gnéithe
éiceolaiocha a chosaint agus a fheabhsu, gnéithe
éiceolaiocha nua a chruth(, bithéagsulacht a bhainistit
go leanUinach agus feasacht bithéagsulachta a
athbhreithnil agus a chur chun cinn. Ta tGs curtha

le cur i bhfeidhm an Phlean.

Creidiini CANSO GreenATM

Chun a dhul chun cinn maidir le hinbhuanaitheacht

a thagarmharcail, lorg AirNav na hEireann creidiand
CANSO GreenATM in 2024. Solathrajonn an clér
creidiGnaithe comhshaoil seo creidiind neamhspleéch,
ata formhuinithe ag an tionscal déa n-iarrachtai
comhshaoil do ANSPanna, ag measina tionchar direach
comhshaoil chomh maith le hiarrachtai chun laghdu
astalochtal ag Uséaideoiri aerspéis a éascu.

D'éiligh creiditnd CANSO GreenATM aighneachtai
mionsonraithe le fianaise agus measUnU tacaiochta ar
fud gnéithe comhshaoil, séisialta agus rialachais de
ghniomhaiochtai gné na Cuideachta, le béim ar
iarrachtai éifeachtdlachta eitliochta. Bronnadh
marcanna bunaithe ar Rialachas (12%), Feabhsuithe ATM
(65%), Bonneagar agus Fontais (14%), agus Eile (9%).

I mf Lanasa 2024, fuair AirNav na hEireann creiditnG
CANSO GreenATM ag leibhéal 3, an leibhéal is airde

a bronnadh go dti seo. Léirfonn an leibhéal seo na
héifeachtllachtai oibriochtlla a baineadh amach agus
na feabhsuithe bonneagair a rinneadh chun todhchai
inbhuanaithe a éirithid don tionscal.

Gn6 sa Phobal Eire Marc um Gné ag Obair
go Freagrach

Mar theist bhreise ar thiomantas AirNav na hEireann
d'inbhuanaitheacht, fuair an Chuideachta creidiint Gné
sa Phobal Eire Marc um Gné ag Obair go Freagrach tar
éis meastoireacht chriochnuil a dhéanamh ar bheartais,
ar chleachtais agus ar thionscnaimh laistigh de
ghnéithe comhshaoil, sdisialta agus rialachais na
n-oibriochtai gné. Chriochnaigh an proéiseas
creidiGnaithe le hinitchadh neamhspleéach rathuil a
rinne NSAI, rud a d'fhag gur bronnadh an Marc um Obair
Ghno go Freagrach ar AirNav na hEireann i mi Eanair
2025.
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Leagann an measund neamhspleach agus an creiditina
rathuil ag CANSO agus Gno sa Phobal Eire béim ar

thiomantas laidir na Cuideachta d'inbhuanaitheacht ar
fud na bhfearann comhshaoil, sdisialta agus rialachais.

Tionscnaimh Eifeachtilachta Fuinnimh
agus Astaiochta Carbéin

Lean AirNav na hEireann ag infheistit in uasghradd a
bhonneagair i gcomhréir lena thiomantas leanGnach
spriocanna an Rialtais 2030 a bhaint amach agus a
sharl maidir le héifeachtdlacht fuinnimh a fheabhsu
50% agus astalochtail carboéin a laghdu 51% faoi 2030.
| measc na dtionscadal inbhuanaitheachta ar tugadh
fathu in 2024 bhi uasghradu ar shoilsit agus suiteail
soilsithe cliste in diteanna éagsUla, chomh maith le
moroibreacha uasghradaithe fuinnimh ag ar nlonad
Rialaithe Aerthrachta i mBaile Atha Cliath.

Rannphairtiocht an Phobail

In 2024, choinnigh AirNav na hEireann a thiomantas do
thacu le tionscnaimh charthanachta faoi thionchar
fostaithe. Rinne an Chuideachta urraiocht ar fhoirne
spoirt d'éganaigh éagsula ar fud a laithreacha agus thug
sintiGis do roinnt eagraiochtai carthanachta. | rith na
bliana, lean AirNav na hEireann lena chlar um Scoileanna
Idirbhliana, ag 6stail breis is 80 leanbh 6 gach cearn
dEirinn ina hionaid i mBaile Ui Chasthasaigh agus i
mBaile Atha Cliath chun forbhreathn( a thabhairt ar
oibriochtaf aerthrachta.

I mi Mhean Fémhair, tugadh cuireadh do 20 dalta
meanscoile chuig Tar Bhaile Atha Cliath chun L& na
gCailini san Eitliocht a cheiliGradh, ag diriG ar mhna 6ga
a thabhairt isteach i réimse an rialaithe aerthrachta.

Mar chuid da thiomantas do rannphéirtiocht an phobail
agus d'fhreagracht shdisialta, thacaigh AirNav na
hEireann le spasanna lasmuigh a chrutha do chliaint
Seirbhisi um Dhrochuséid Ti ADAPT agus saoraid
seirbhise Sonas i gCill Easra, Co. Bhaile Atha Cliath.
Cuireann ADAPT seirbhisi didine agus tacaiochta 24 uair
an chloig ar fail do mharthanéiri mna mi-Usaide baile
agus da leanai, agus cuireann Sonas seirbhisi didine,
cbirfochta agus pobalbhunaithe ar fail do mhné agus do
leanai até ag éall 6 fhoréigean baile agus
inscnebhunaithe.

| measc na spasanna lasmuigh té limistéir shuiochain
ina bhfuil scathanna fearthainne méra, ealain
mhuarmhaisid, agus plandail, ag cruthd timpeallachtai
slana failtilla do dhaoine aonair a bhaineann leas as na
seirbhisi riachtanacha seo. Feabhsaionn na tionscnaimh
seo follaine na gconaitheoiri tri limistéir shabhailte
inrochtana lasmuigh a sholathar le haghaidh scithe
agus idirghniomhaiochta sdéisialta.
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Téa athas ar na stiarthoiri a dtuarascail bhliantuil, mar
aon leis na raitis airgeadais chomhdhluite agus
chuideachta inilchta, de chuid Sheirbhis
Aerloingseoireachta na hEireann ata ag tradail

mar AirNav na hEireann, a chur i lathair.

Cuimsionn an GrUpa Seirbhis Aerloingseoireachta na
hEireann atéa ag tradail mar AirNav na hEireann (“an
Chuideachta”) agus a fochuideachta, AirNav North
Atlantic Inc, agus “an Grapa” le chéile ag an
gCuideachta agus ag an bhfochuideachta.

lonchorpraiodh an Chuideachta an 2 Feabhra 2023 de
bhun an Achta um Aerloingseoireacht agus Aeriompar
2022. Fuair an Chuideachta na feidhmeanna
bainistiochta aerthrachta, mar aon leis na fostaithe
agus na s6cmhainni a theastaionn chun seirbhis
bainistiochta aerthrachta a sholéathar, an 30 Aibreén
2023 6 Udaras Eitliochta na hEireann (“an IAA"). Cuitear
nios moé sonrai ar fail i notad 2 do na réitis airgeadais.

Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghrlpa seirbhisi
sabhailte, éifeachtlla agus costéifeachtacha
aerthrachta agus cumarsaide a sholathar in aerspas
agus i gcumarsaid aerloingseoireachta faoi rialt na
hEireann ar an leath thoir den Atlantach Thuaidh.
Feidhmionn an Grlpa de réir na gcaighdeéan
sabhailteachta idirnaisilnta is airde agus sabhéilteacht
i gcroilar oibriochtai an Ghrupa.

Ta sé rithdbhachtach do phroisis bhainistiochta riosca
an Ghrupa rioscaf agus éiginnteachtai a aithint, a
mheasind agus a bhainistid. Déanann na stiGrthoiri
measUnu leanGnach ar rioscai agus éiginnteachtai agus
déanann siad athbhreithniG ar straitéisi chun aghaidh a
thabhairt orthu sin. Déantar bainistiocht riosca ar fud
gach gné den ghno, ag solathar dearbhuithe ag gach
leibhéal bainistiochta suas go dti an Bord. Leagtar
amach i rannég rialachais chorparéaidigh na tuarascéla
seo cuspoiri agus proisis bainistiochta riosca AirNav na
hEireann.

Seo a leanas na priomhrioscai a sainaithniodh mar
rioscal a bhféadfadh tionchar suntasach a bheith acu ar
chumas an Ghrlpa a chuspdiri a bhaint amach:

riosca cur le timpiste aerarthaigh

riosca go gcuirfi isteach ar an tseirbhis mar gheall ar
shrianta acmhainni, cibear-ionsaithe n6 teipeanna
corais

riosca go dtiocfaidh laghdl suntasach ar aerthracht
mar gheall ar fhachtoiri seachtracha

riosca nach mbeidh dul chun cinn leordhéthanach
ann maidir le hinbhuanaitheacht chorparaideach.

Ta straitéisi éagsula curtha i bhfeidhm ag an nGripa
chun na rioscai seo a bhainistid agus monatéireacht
éifeachtach a dhéanamh orthu.

Is 1 2024 an chéad bhliain iomlan d'oibriochtaf an
Ghrapa. An 30 Aibrean 2023, fuair an Chuideachta
s6cmhainni agus dliteanais na ranndige ANSP solathrai
seirbhise aerloingseoireachta) 6n IAA ar a luach iompair,
lena n-airitear fochuideachta faoi Ginéireacht 100% an
IAA, IAA North Atlantic Inc (a athainmniodh mar AirNav
North Atlantic Inc én 1 Bealtaine 2023), agus
infheistiocht an IAA in Entry Point North AB. | gcomaoin
an aistrithe, d'eisigh an Chuideachta 96 gnathscair sa
Chuideachta chuig an Aire Caiteachais Phoibli,
Seachadadh an Phlean Forbartha Naisitnta agus
Athchdirid, arb é Ginéir tairbhitil scairchaipiteal

eisithe iomlan AirNav na hEireann & ach amhain scair
amhain até i seilbh an Aire lompair. Ta bonn an
chomhdhluthaithe leagtha amach i néta 1a ghabhann
leis na réitis airgeadais.

Ta sonrai faoi thorthaf airgeadais an GhrUpa leagtha
amach sa chuntas comhdhluite brabuis agus
caillteanais ar leathanach 46 agus sna nétai gaolmhara.
Ba & an brabus don bhliain airgeadais tar éis canachais
€10.3 millian (2023: €16.0 millian) ar laimhdeachas
£€196.8 millian (2023: €194.5 millian). Le linn na bliana,
dearbhaiodh agus iocadh dibhinn deiridh of €4.5 millidn
(€45,465 in aghaidh na scaire) (2023: €5.3 millian
(€0.30 in aghaidh na scaire) as 2023 fioscach.

Agus faireachan a dhéanamh ar fheidhmiocht, té aird ag
na stiarthoiri agus ag an mbainistiocht ar raon
priomhthéscairi feidhmiochta lena n-airitear
gniomhaiocht aerthrachta agus lion na bhfostaithe:

Priomhthascaire Feidhmiochta 2024 2023
Trasetilt faoi bhealach 380,639 368,745
Tracht trachtala foirceannaidh 278,349 274,851

Eitilti cumarsaide an Atlantaigh
Thuaidh 537,039 518,857

Meaénlion 642 626

Ta athbhreithnid mionsonraithe ar an ngné, lena
n-airitear priomhthéscairi feidhmiochta, san aireamh i
raiteas an Chathaoirligh agus in athbhreithnia an
Phriomhfheidhmeannaigh.

Ta ainmneacha na stilrthoiri a d'fhoéin trath ar bith i rith
na bliana airgeadais leagtha amach ar leathanach 33.
D'fhéin siad ar feadh na bliana ar fad.

Ni raibh aon leas ag na stiarthoéiri n4 ag an ranai, a bhi i
seilbh oifige an 31 Nollaig 2024, i scaireanna AirNav na
hEireann né aon chuideachta Gripa at tUs na bliana, nd
ar dhata a gceaptha (mas déanai é), na ag deireadh na
bliana.

Ta na stidrthoiri tiomanta do na caighdeéin is airde
rialachais chorparaidigh agus chomhlion siad, ar gach
bealach dbhartha, agus an Céd Cleachtais um Rialachas
Comhlachtai Stait 2016 (“ an Céd ”) don bhliain faoi
athbhreithnil. Ta bearta cui curtha i bhfeidhm ag an
gCuideachta chun an Céd a chomhlionadh. Déantar
athbhreithnil leanGnach ar bheartais agus ar nésanna
imeachta chun comhlionadh a chinntid.

Ta an Bord freagrach as gniomhaiochtai an Ghripa a
threoradh agus a stiGradh. Glacann sé na mérchinnti
straitéiseacha agus coinnionn sé smacht iomlan
éifeachtach agus tugann sé déthain sollubthachta don
Phriomhfheidhmeannach agus don bhainistiocht
shinsearach chun an gnoé a reachtéil go héifeachtuil
agus go héifeachtach laistigh de chreat tuairiscithe
struchtdrtha.

Ta sceideal dbhar forchoimeédta ag an mBord

déa chinneadh lena n-airitear maoirseacht
sabhailteachta agus comhlionadh sabhéilteachta,
faomhadh straitéis an Ghrlpa, plean gnd agus
airgeadais rollach bliantuil, buiséid oibriGchéain agus
caipitil bhliantdla, raitis airgeadais leathbhliana agus
bhliantlla, conarthai suntasacha, éadélacha agus
diGscairtl suntasacha sécmhainni agus ceapachan an
Phriomhfheidhmeannaigh. Deimhnionn an Bord dé féin
go bhfuil rialuithe leordhéthanacha i bhfeidhm chun a
chinntit go gcomhliontar oibleagéidi reachtlla agus
rialachais.

Ta réil an Chathaoirligh agus an
Phriomhfheidhmeannaigh ar leithligh. Ta an
Cathaoirleach freagrach as ceannaireacht an Bhoird
agus as a éifeachtacht a chinntid. Socraionn an
Cathaoirleach na cléair oibre do chruinnithe boird agus
cinntionn sé go gcuirtear faisnéis chruinn, dbhartha
agus thrathdil ar fail lena chinntit go gcomhlionann an
Bord a dhualgais ar ardchaighdeéan.

Eascaionn an Cathaoirleach ranniocaiocht

éifeachtach na stitrthoiri go léir. Tugann comhaltai
neamhfheidhmitGchéin an Bhoird breithitnas
neamhspleach ar shaincheisteanna straitéise,
feidhmiochta, acmhainni, priomhcheapachéin agus
caighdeain iompair. Tri theagmhail rialta leis na ranna
rialtais dbhartha, coinnionn an Cathaoirleach an tAire ar
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an eolas faoi charsai a thagann chun cinn. Tugann an
Cathaoirleach agus an Priomhfheidhmeannach aiseolas
don Bhord ar nithe a thug na scairshealbhéiri chun cinn.

Gniomhaionn an Bord ar mhaithe le leas na Cuideachta
ag tabhairt aird mar is cui da freagrachtai dlithiGla agus
do na cuspoiri até leagtha sios ag an scairshealbhoir.
Ta meascan scileanna, saineolais agus taithi ag na
stiGrthoiri a thacaionn lena mbreithnia ar
shaincheisteanna straitéiseacha agus oibriochtula.
Tugann na stiGrthoiri ddshlan cuiditheach do charsai a
bhfuil tabhacht straitéiseach leo don Ghrupa. Cuirtear
taithi agus eolas na stilrthoiri san adireamh agus
riachtanais agus ballraiocht na gcoisti boird &
gcinneadh.

Cuirtear eolas ar fail don Bhord go trathdil chun gur
féidir na saincheisteanna a bhreithnid go hiomlan agus
go cul. | measc na mbuanmhireanna a bhreithnitear ag
gach cruinnid boird ta priomhfhaisnéis feidhmiochta ar
fud gach gné de ghndé an Ghrupa, tuarascélacha choisti
an Bhoird agus faisnéis airgeadais a ligeann don Bhord
meastbireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht airgeadais
na Cuideachta tri thagairt a dhéanamh don toradh
iarbhir miosuil agus bliain go bliain i gcomparaid leis na
torthaf ata beartaithe.

Ta nésanna imeachta foirmidla i bhfeidhm ag an mBord
trina mbuaileann an Cathaoirleach leis na stitrthoiri
neamhfheidhmitchéin gan an Priomhfheidhmeannach a
bheith i lathair. In 2024, thiondil an Bord dhéa chruinnit
den sort sin.

Ta rochtain ag baill an Bhoird ar chomhairle agus ar
sheirbhisi Runai na Cuideachta até freagrach don Bhord
as a chinntid go leantar nésanna imeachta an Bhoird,
agus go gcomhliontar rialacha agus rialachain
infheidhme. T4 comhairleoiri gairmitla na Cuideachta ar
fail le haghaidh comhairlidchain ag na stilrthoiri de réir
mar is ga. Féadfaidh stiGrthoiri aonair comhairle
ghairmitil neamhspleéach a ghlacadh, més g4, ar
chostas na Cuideachta. Ta nés imeachta i bhfeidhm ag
an mBord chun &bhair imni bhaill an Bhoird nach féidir a
réiteach a thaifeadadh.

Ta polasai faofa ag an mBord maidir le c6d iompair
gno ata i bhfeidhm don Bhord agus d'fhostaithe na
Cuideachta araon. Ta beartas maidir le coinbhleachtai
leasa do stiarthoiri i bhfeidhm freisin agus breithnitear
coinbhleachtai leasa féideartha ag gach cruinnit boird
agus coiste.
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Ta seachtar stiGrthoiri ar an mBord lena n-airitear an Cathaoirleach, an Priomhfheidnmeannach, ceathrar stiGrthoiri

neamhfheidhmidchéin agus stiGrthéir amhain até ina fhostai. T4 dhéa fhollntas Boird ann faoi lathair. Ceapann an
tAire lompair na stiGrthoéiri ar an mBord le toilit an Aire Caiteachais Phoibli, Seachadadh an Phlean Forbartha

NaisiGnta agus Athchdirid. Is 1 29% baineann agus 71% firean

Combhalta Boird
16 Marta 2023
13 Aibrean 2023

Bryan Bourke, Cathaoirleach
Cian Blackwell

Peter Kearney, Priomhfheidhmeannach 30 Aibreéan 2023
18 Aibrean 2023
13 Aibrean 2023
Eimer O'Rourke 13 Aibrean 2023
Aidan Skelly 18 Aibrean 2023

Lourda Moloney

James O’Loughlin

n scoilt an Bhoird.

Data an cheapachain Téarma

5 bliana
3 bliana 8 mi
2 bliana T mhi
2 bliana
5 bliana
3 bliana 8 mi

3 bliana

Tagann an Bord le chéile go rialta chun a dhualgais a chomhlionadh. T4 sceideal tinrimh ag cruinnithe Boird agus

Coisti i dtaobh 2024 leagtha amach anseo thios. | rith na bli

ana, bhi deich gcruinnit ag an mBord.

An Coiste
An Coiste An Coiste um Pleanail
Iniachéireachta, Acmbhainni Straitéiseach,
Airgeadais Daonna agus Sabhailteacht
Stiarthoir Bord agus Riosca Luach Saothair  agus Comhlionta
Lion na gcruinnithe in 2024 10 5 5 5
Bryan Bourke 10/10 5/5 5/5
Cian Blackwell 10/10 5/5
Peter Kearney 10/10 5/5
Lourda Moloney 9/10 5/5
James O’Loughlin 10/10 5/5
Eimer O'Rourke 9/10 5/5 5/5
Aidan Skelly 10/10 5/5 5/5

Freastalaionn gach stiGrthéir nuacheaptha ar oilidint
ionduchtlchain nuair a fhaigheann siad faisnéis
oibriochtuil agus airgeadais faoin nGripa chomh maith
le faisnéis a cheanglaitear a sholathar don Bhord faoin
gCaod. larrtar ar stiGrthoiri sainriachtanais oilina n6
faisnéisithe a shainaithint. Le linn 2024, cuireadh
oiliiint agus faisnéisit ar fail maidir le cUrsai rialala
eacnamaiocha, bainistid lionra eitliochta na hEorpa,
rioscai dlithidla a bhaineann leis an eitliocht, agus leas
straitéiseach trachtéla agus oibriochtuil an Ghrapa.

Rinne an Bord athbhreithnit deireadh bliana ar a
fheidhmiocht, & thomhas i gcoinne a chuspoéiri
straitéiseacha don bhliain. Ta sé beartaithe ag an
mBord tabhairt faoi mheastoéireacht sheachtrach, i
gcombhréir le méid agus riachtanais na Cuideachta, in
2026.

T4 na coisti seo a leanas bunaithe ag an mBord chun
cabhrd lena chinnteoireacht:
An Coiste Initchoireachta, Airgeadais agus Riosca

An Coiste um Acmhainni Daonna agus Luach
Saothair

An Coiste um Pleanail Straitéiseach, Sabhailteacht
agus Comhlionta

Feidhmionn an coiste Initchbdireachta, Airgeadais agus
Riosca faoi théarmai tagartha foirmidla a faomhadh

i rith na bliana. Faoi théarmai a thagartha, tri
athbhreithnit a dhéanamh ar iomléine, iontaofacht agus
slaine dearbhuithe, tacaionn an coiste leis an mBord ina
chuid freagrachtai a bhaineann le maoirseacht riosca ar
bhainistid riosca oibriochtdil a mbionn tionchar aige ar
rioscai corparaideacha/fiontair, ar an gcéras rialaithe
inmheéanaigh agus rialachais.Ta an coiste bunaithe
freisin chun scrddd a dhéanamh ar na gnéithe
airgeadais de ghné na Cuideachta chun tacu le
straitéisi fadtéarmacha na Cuideachta.

Théanig an coiste le chéile cuig huaire in 2024. Ta an
coiste faoi chathaoirleacht Cian Blackwell a ceapadh
mar Chathaoirleach ar 8 Bealtaine 2023. Ta Eimer
O'Rourke agus Aidan Skelly ina gcomhaltai den choiste
agus ceapadh ar an gcoiste iad ar 8 Bealtaine 2023
freisin. Tuairiscionn an coiste don Bhord tar éis gach
cruinnid coiste.

Ceaptar baill an choiste IniGchdireachta, Airgeadais
agus Riosca ar feadh téarma ar leith agus ta téarmai ag
an tridr ball a mhaireann go dti 7 Bealtaine 2025. Sular
ceapadh iad, chuir Cathaoirleach an Bhoird a dtaithi, a
gcailiochtai agus a leasanna san aireamh agus cinneadh
& dhéanamh acu iad a cheapadh mar chomhaltai den
choiste. Chinntigh an Bord, eatarthu, go bhfuil taithi ag
baill an choiste ar rialachas, iniGchadh inmheénach,
timpeallacht na hearnéla poibli agus tionscal na
heitliochta, taithi airgeadais le déanai agus abhartha,
agus taithi ar mheaslnu riosca agus ar réimsi teicnilla/
speisialtéireachta.

Is ionduil go bhfreastalaionn an tiniGchdir Inmheénach
ar chruinnithe chomh maith le hionadaithe 6 réimsi eile
ar nos airgeadais, riosca, oibriochtal, seirbhisi teicnidla,
acmhainni daonna agus teicneolaiocht faisnéise, tri
chuireadh. Tuairiscionn an tlnitchoéir Inmheéanach go
direach don choiste IniGchéireachta, Airgeadais agus
Riosca.

| measc na ndualgas inidchta agus riosca até ar an
gcoiste té:

dearbh( a sholathar don Bhord maidir le
héifeachtacht choérais rialaithe inmheénaigh,
bainistiochta riosca agus inilchta inmheénaigh na
Cuideachta

athbhreithnil, ddshlan agus monatoéireacht a
dhéanambh ar shlaine raitis airgeadais reachtuila
an GhrUpa agus comhairle a thabhairt maidir le
héifeachtacht bheartais agus chleachtais
chuntasaiochta an Ghrupa
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monatdireacht agus athbhreithnit a dhéanamh ar
neamhspleéchas agus oibiachttlacht an iniGchoéra
sheachtraigh agus moltai a chur faoi bhraid an
Bhoird maidir le ceapachéan an iniGchéra
sheachtraigh

monatdireacht agus breithnit a dhéanamh ar
chineél agus raon feidhme an iniGchta sheachtraigh.

Buaileann an t-initchdir seachtrach leis an gcoiste
chun toradh an iniGchta sheachtraigh ar raitis
airgeadais chomhdhluite an Ghripa a phleanail agus

a athbhreithnid ina dhiaidh sin. T4 n6sanna imeachta

i bhfeidhm chun caidreamh iomchui a chinntit leis

an iniGchoir seachtrach. Breithnionn an coiste
neamhspleéchas an inilchéra sheachtraigh go bliantail
agus té beartas glactha aige lena rialaitear solathar
seirbhisi neamh-iniGchoireachta ag an inidchoir
seachtrach. Breithnitear sa bheartas seo cineal agus
méid na seirbhise a chuirtear ar fail agus na téilli a
thuilltear as obair inilchta agus neamh-iniGchta. Ta na
tailli seo leagtha amach i néta 7 a ghabhann leis na
réitis airgeadais. Nior thainig aon fhadhb chun cinnin
2024. In 2024, théainig an coiste leis an iniGchoéir
seachtrach gan an bhainistiocht a bheith i lathair.

In 2024, tar éis proéiseas foirmidil solathair, athcheapadh
Deloitte Ireland LLP mar iniGchéir seachtrach don
GhrUpa. Baineann an ceapachan leis na blianta
airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2024, 2025,

agus 2026 agus ta roghanna ann chun sineadh suas

le dhé bhliain eile a chur leis. De réir an Achta
Aerloingseoireachta agus Aeriompair 2022, teastaionn
cead 6n Aire lompair le toilil an Aire Caiteachais Phoibl
Seachadadh an Phlean Forbartha NéisiGnta agus
Athchoirid chun an t-inidchoir seachtrach a cheapadh.

’

Faoina shainchdram airgeadais, déanann an coiste
breithnit agus moladh don Bhord, lena fhaomhadh,

ar an mbuiséad oibriGchéin bliantdil, ar bheartas an
statchiste, agus ar riachtanais mhaoinithe agus
socruithe baincéireachta na Cuideachta. Faigheann an
coiste na cuntais bhainistiochta mhiosula is déanai
freisin.

In 2024, agus suas go dti data faofa na réiteas
airgeadais, déanann an coiste an méid seo a leanas:

a athbhreithnil, a nuashonrG agus a théarmai
tagartha a mholadh lena gceadl don Bhord

athbhreithniG agus monatoéireacht a dhéanamh
ar éifeachtacht choéras rialaithe inmheanaigh an
Ghrupa

an cléar riosca corparaideach 2024-2025 a
athbhreithnid agus a mholadh don Bhord tar éis an
coéras sainaitheanta riosca, measUnaithe agus
maolaithe riosca a bhreithnid

athbhreithnit ar acmhainni na feidhme riosca agus
ar an bpréiseas nua chun an fheidhm bainistiochta
riosca a riaradh



Tuarascail Bhlianttil 2024

athbhreithnil ar chomhlionadh na Cuideachta leis
an gCoéd Cleachtais chun Comhlachtai Stéit a Riald

nuashonruithe éagsula faighte ar charsai
bainistiochta na Cuideachta lena n-airitear
cibearshlandail, cosaint sonrai, calaois agus an treoir
um thuairiscit inbhuanaitheachta corparaideach
(CSRD)

breithniodh na raitis airgeadais reachtudla don bhliain
dar crioch 31 Nollaig 2024 agus mhol don Bhord iad
lena gceadu

athbhreithniG ar an réiteas gnoéthais leantaigh

athbhreithnid ar na cuntais neamhinitGchta go dfti
an 30 Meitheamh 2024

réitis airgeadais eintiteas rialailte na Cuideachta a
athbhreithnit agus a mholadh don Bhord lena
gceadu go dti an 31 Nollaig 2023

breithniodh agus comhaontaiodh raon feidhme an
inilichta reachtuail 2024

breithniodh tuarascéil 6n iniGchoir seachtrach ar a
inilchadh ar na raitis airgeadais reachtula don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2024

mheas sé neamhspleéachas an initchéra
sheachtraigh chun seirbhisi neamh-iniGchoéireachta
a sholathar agus rinne sé athbhreithniG ar an
mbeartas maidir le neamhspleachas an initchéra
sheachtraigh

rinne moltai don Bhord maidir le Deloitte Ireland LLP
a athcheapadh mar iniGchéir seachtrach, tar éis
proiseas solathair foirmidil

athbhreithniodh agus breithniodh tuarascélacha ag
an Inidchoir Inmheanach maidir le héifeachtacht na
rialuithe airgeadais, oibriochtlla agus comhlionta
agus na bproiseas bainistiochta riosca

chomhaontaigh plean oibre an iniGchta inmheénaigh
2024

chomhaontaigh plean oibre iniGchbéireachta
inmheéanai do 2025

rinne maoirseacht ar athbhreithnit seachtrach

ar an bhfeidhm inidchéireachta inmheanai a chuir
tuarascail ar fail le moltai, a ndéanann an coiste
monatdireacht ar a gcur chun feidhme

rinne meastodireacht ar éifeachtacht na
hiniGchoéireachta inmheéanai

cuntais bhainistiochta mhiosula a athbhreithnil

athbhreithnit agus moladh don Bhord polasai
cisteain nuashonraithe na Cuideachta a cheadu

buiséad oibritchain 2025 faighte agus moladh don
Bhord & a cheadl

breithniodh a éifeachtacht féin lena n-airitear
meastdireacht féinmheasUnaithe a chur i gcrich da
fheidhmiocht.

Feidhmionn an Coiste Acmhainni Daonna agus Luach
Saothair faoi théarmai tagartha foirmitla a faomhadh i
rith na bliana. Faoi théarmai tagartha an choiste, is & rél
an choiste monatdireacht a dhéanamh agus tuairisci a
fhail ar acmhainni daonna agus ar chirsai luach saothair
lena n-airitear pleanail straitéiseach acmhainni agus
ceapachain bhainistiochta sinsearal. Breithnionn an
coiste nithe a bhaineann le luach saothair ginearélta
laistigh den Chuideachta agus le luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh agus na bainistiochta
sinsearai. Déanann an Coiste athbhreithnid freisin

ar fheidhmiocht bhainistiochta agus faigheann sé
nuashonruithe ar athruithe ar struchtuir bhainistiochta
eagrafochtula, caidreamh tionsclaioch agus ar
shocruithe pinsin.

Thainig an coiste le chéile clig huaire in 2024. Ta an
coiste faoi chathaoirleacht Bryan Bourke a ceapadh mar
Chathaoirleach ar 8 Bealtaine 2023. T4 Eimer O'Rourke
agus Aidan Skelly ina gcomhaltai den choiste agus
ceapadh ar an gcoiste iad ar 8 Bealtaine 2023 freisin.
Tuairiscionn an coiste don Bhord tar éis gach cruinnid
coiste.

| rith na bliana, rinne an coiste maoirseacht

ar an bpréiseas earcaiochta don chéad
Phriomhfheidhmeannach eile ar AirNav na hEireann.
Rinne an coiste athbhreithnil freisin ar straitéis
acmhainni daonna na Cuideachta agus ar théarmai
Comhaontld Comhchoiteann Saothair clig bliana do
na blianta 2025-2029.

Feidhmionn an coiste um Pleanail Straitéiseach,
Sabhailteacht agus Comhlionadh faoi théarmai tagartha
foirmidla a faomhadh i rith na bliana. Faoi théarmai
tagartha an choiste, is € rél an choiste tacu le
maoirseacht an Bhoird ar chirsai sabhéilteachta
oibriochtdla agus ar fheidhmiocht sabhailteachta.
Scridaionn sé straitéisi na Cuideachta maidir le
teicneolaiocht, leithdhéaileadh acmhainni, an clar
infheistiochta caipitil don aerloingseoireacht agus
teicneolaiocht eile agus an buiséad caipitil agus
déanann sé moltai don Bhord ina leith. Faigheann an
coiste tuarascalacha ar shabhailteacht oibriochtuil, ar
shlandail agus ar fheidhmiocht chomhlionta. Breithnionn
an coiste pleananna bainistiochta le haghaidh
gniomhaiochtai agus infheistiochtafl trachtala chomh
maith le nuashonruithe a fhail ar phleananna agus ar
fheidhmiocht inbhuanaitheachta na Cuideachta.

Thainig an coiste le chéile clig huaire in 2024. Ta an
coiste faoi chathaoirleacht Bryan Bourke a ceapadh mar
Chathaoirleach an 8 Bealtaine 2023. Ta Peter Kearney,
Lourda Moloney agus James O’Loughlin ina gcomhaltai
den choiste agus ceapadh ar an gcoiste iad ar 8

Bealtaine 2023 freisin. Tuairiscionn an coiste don Bhord
tar éis gach cruinnid coiste.

Ta an Bord freagrach sa deireadh as céras rialaithe
inmheéanaigh an Ghrlpa agus as monatéireacht a
dhéanambh ar a éifeachtacht. Cuimsionn an céras
rialaithe inmheanaigh na rialuithe sin a bunaiodh chun
dearbhu réastnta a sholathar maidir le sécmhainni a
chosaint ar chaillteanas, taifid chuntasaiochta chui agus
faisnéis airgeadais iontaofa a choinneéil lena n-Usaid
laistigh den ghnd n6 lena bhfoilsid, agus dlithe agus
rialachéin dbhartha a chomhlionadh.

Ta an coéras rialaithe inmheénaigh deartha chun an baol
a bhaineann le mainneachtain cuspoiri gné a bhaint
amach a bhainistil, seachas deireadh a chur leis, agus
ni féidir leis ach dearbhi réasinta, agus ni dearbhu
iomlan, a sholathar i gcoinne miraiteas noé caillteanas
abhartha. Té athbhreithniG déanta ag an mBord, cibé
acu go direach né trid an gCoiste IniGchéireachta,
Airgeadais agus Riosca, ar éifeachtacht na gcéras
rialaithe inmheanaigh a chlidaionn rialuithe airgeadais,
oibritchain agus comhlionta agus cérais bhainistiochta
riosca. Rinneadh an t-athbhreithnil seo an 27 Marta
2025 agus ta sé éifeachtach suas go dti data faofa na
réiteas airgeadais.

Téa creat laidir rialaithe inmheénaigh i bhfeidhm ag an
gCuideachta lena n-éiritear an méid seo a leanas:

coisti boird le téarmai tagartha sainithe go soiléir
sceideal nithe ata forchoimeéadta don Bhord

cod iompair, faofa ag an mBord, a thugann treoir
phraiticidil do gach ball foirne

struchtdr eagraiochtdil até sainithe go soiléir le
deighilt chui dualgas agus teorainneacha Udarais

freagrachtai ata sainithe go soiléir le baill foirne ata
céilithe go cui ag comhlionadh na ndualgas seo

creat bainistithe riosca fiontair

teorainneacha agus nésanna imeachta atéa sainithe
go soiléir maidir le caiteachas airgeadais lena
n-airitear solathar agus caiteachas caipitil

cloi, de réir mar is cui, leis na gnéithe dbhartha de na
Teoirlinte um Bonneagar

céras cuimsitheach de thuairisciu airgeadais,
cuntasaiocht, bainistiocht cisteain agus
breithmheas tionscadail

corais chuimsitheacha bhuiséadaithe le buiséid
bhliantlla faofa ag an mBord

proiseas pleanéala cuimsitheach a sheachadann
plean corparaideach cuig bliana, arna athbhreithnid
ag an scairshealbhdir agus arna fhaomhadh ag an
mBord

Tuarascail Bhlianttil 2024

monatoireacht ar fheidhmiocht iarbhir in aghaidh
buiséid agus tuairiscit ar athraithis don Bhord ar
bhonn miosuil agus bliantuil

feidhm inidchéireachta inmheéanai a dhéanann
athbhreithnil ar phriomhchérais airgeadais agus ar
rialuithe airgeadais agus ar oibriochtai ginearélta
agus a dhéanann moltai, nuair is cui

coiste Inilchodireachta, Airgeadais agus Riosca a
cheadaionn pleananna iniGchéireachta agus a
dhéilealann le saincheisteanna suntasacha rialaithe
a ardaitear tri inibchadh inmheéanach né seachtrach
agus a dhéanann athbhreithnid agus moladh ar na
réitis airgeadais reachtula bhlianttla lena faomhadh
ag an mBord

beartas chun maoirseacht ar fhochuideachta faoi
lantinéireacht AirNav na hEireann a chltidach

beartais agus nésanna imeachta maidir le
gniomhaiochtai calaoiseacha amhrasta a thuairiscit
agus a réiteach.

Rinne inidchadh inmheénach athbhreithnid ar na
rialuithe seo in 2024 mar chuid déa chléar oibre agus
tuairisciodh iad go direach don choiste IniGchbireachta,
Airgeadais agus Riosca. Tuairisciodh moltai maidir le
feabhsuithe don choiste freisin, mas iomchui, agus
rinneadh faireachan orthu ina dhiaidh sin lena gcur
chun feidhme go trathdil.

Deimhnionn an Bord, do 2024 agus suas go dti data
faofa na raiteas airgeadais, go bhfuil préiseas ann chun
rioscal a aithint agus a bhainistit agus go bhfuil céras
cui rialaithe inmheanaigh i bhfeidhm agus go raibh na
corais sin ag feidhmiu go héifeachtach sa tréimhse.

Sa chés go n-aithnitear laigi sa choéras rialaithe
inmheénaigh, cuirtear pleananna i bhfeidhm chun
aghaidh a thabhairt orthu agus déantar monatdireacht
rialta ar phleananna gniomhaiochta go dti go gcuirtear i
gcrich iad. Nior aithniodh aon laigi na calaoisi dbhartha
le linn an athbhreithnithe ar éifeachtacht an chérais
rialaithe inmheanaigh.

Is & bainistiocht riosca an proiseas cérasach chun
bagairti agus éiginnteachtai a dfhéadfadh dul i
bhfeidhm ar an nGrlpa a aithint, a mheastnu agus a
mhaolu. Is & cuspoir na bproiseas bainistiochta riosca
|éargas a thabhairt ar na rioscaf ata roimh an nGrapa
agus tacu le cinnteoireacht 6 thaobh conas is fearr is
féidir na rioscai sin a bhainistit. Féachann an Gripa leis
an gcuspOir seo a bhaint amach tri shraith céimeanna
dea-shainithe chun tacu le rioscai a shainaithint, a
mheasind, a mhaoll agus a thuairiscit go leanGnach
mar aon lena chinntil go gcuirtear bainistiocht riosca
isteach i bproisis an Ghrlpa ar nds cruinnithe pleanala
gnod agus bainistiochta. Ta sé mar aidhm ag bainistiocht
riosca an Ghripa:
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feabhas leantnach a chur ar chaighdeain
sébhailteachta

tacaiocht a thabhairt do phleanail straitéiseach
agus gnoé

athléimneacht oibriochtuil a chinntiG
tairbhe a bhaint as dul chun cinn teicneolaiochta

leordhéthanacht airgeadais a ratha.

Ta bainistiocht riosca faoi stilir an Bhoird agus ta sé
bunaithe ar struchtuir agus ar fhreagrachtaf ata sainithe
go soiléir. Ta sé leabaithe i ngniomhaiochtai an Ghrupa
agus, mar eagraiocht até rithdbhachtach 6 thaobh
sabhailteachta de, ta gach ball foirne ar an eolas faoi
dbharthacht na n6sanna imeachta bainistithe riosca
agus maolaithe chun a gcuspdiri a bhaint amach.
Déanann an Bord monatdireacht ar bhainistiocht riosca
trid an gCoiste IniGchodireachta, Airgeadais agus Riosca
agus trid an gcoiste Pleanala Straitéisi, Sdbhéilteachta
agus Comhlionta. Is & rél an choiste Inidchdireachta,
Airgeadais agus Riosca maoirseacht agus
monatdireacht a dhéanamh ar éifeachtacht na
bpréiseas bainistiochta riosca. Tuairiscionn sé don
Bhord maidir le héifeachtacht na bainistiochta riosca.
Déanann sé maoirseacht ar an gClar Riosca Fiontair.
Tugann initchadh inmheéanach dearbhi oibiachtdil don
Choiste IniGchéireachta, Airgeadais agus Riosca agus
don Bhord maidir le héifeachtacht na bainistiochta
riosca.

Ta feidhm bainistithe riosca ar leith tugtha isteach ag
an nGrUpa le déanaf agus té athmheasinl déanta aige
ar a chreat bainistithe riosca fiontair agus ar a bheartas,
rud a fheabhsaionn bainistit agus tuairiscil riosca
tuilleadh. Arna fhorbairt i gcomhar leis an gCod
Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait, cinntionn
an tionscnamh seo trédhearcacht agus cuntasacht
nios mo fés don Bhord agus déa choisti. Déantar
athbhreithnit tréimhsidil ar na proéisis bhainistiochta
riosca chun ailinid le treoir dbhartha agus dea-
chleachtais a chinntid.

Sainaithniodh sa chreat bainistithe riosca fiontair na
priomhrioscai ar décha go mbeidh an tionchar
féideartha is suntasai acu ar an ngno, ar an staid
airgeadais, ar na torthai agus ar an gcail bunaithe ar
dhéine agus ar dhéchulacht na neamhchosanta ar
riosca agus rinneadh measuna laidir chun aghaidh a
thabhairt ar na rioscai sin. Déantar na rioscai seo a
mheas ar bhonn leanGnach agus déantar iad a
thuairiscia don Bhord.

Is iad na catagoiri riosca sa Chlér Riosca Fiontair na:

Catagoéiririosca Sainmhinithe

Sébhailteacht, Rioscail a d'fhéadfadh eascairt as teip
slandail, sna proisis agus sna struchtdir a
comhlionadh agus chuirtear chun feidhme chun
rialachas gniomhaiochtai sabhailteachta,

slandéla agus comhlionta a threorg,
a bhainistit agus faireachan a
dhéanamh orthu.

Straitéiseach Rioscai a d'fhéadfadh eascairt as
pleanail straitéiseach fho-optamach,
rannphairtiocht geallsealbhdiri né
freagralacht d'athruithe ar an
gcomhshaol seachtrach.

Solathar seirbhise Riosca cur isteach ar sheirbhis mar
gheall ar shrianta acmhainni, cibear-
ionsaithe no teipeanna corais.

Teicneolaiocht Rioscai a d'fhéadfadh eascairt as

agus TF Uséid coéras TF ata deartha, curtha i
bhfeidhm né & n-oibrit go dona.
Airitear leis freisin rioscaf a bhaineann
le tionscnaimh straitéiseacha amhail
intleacht shaorga né teicneolaiochtai
nuélacha a thabhairt isteach ar féidir
leo éifeachtacht a fheabhsa.

Airgeaduil Rioscai a d'fhéadfadh eascairt as
tuilleamh, inmharthanacht agus
inbhuanaitheacht an Ghrapa mar
gheall ar mhainneachtain socruithe
éifeachtacha bainistiochta airgeadais
agus cuntasachta né laghdu
suntasach ar aerthracht a choinneail.

Ta na stiGrthoiri tiomanta do na caighdeain is airde
sébhailteachta, slaine oibriochta agus comhlionadh
rialdla. Coinnionn an Chuideachta fonn drogallach riosca
maidir le sébhailteacht, slandail agus riosca seachadta
seirbhise, ag tabhairt tosaiochta do na caighdeain is
airde maidir le sdbhéailteacht oibriochtuil agus
comhlionadh rialala chun cosaint paisinéiri, crit agus
aerarthaf a chinntid. Ta na stidrthoiri tiomanta do rioscai
a bhaineann le seirbhisi aerloingseoireachta na
Cuideachta a bhainistit agus a mhaoll go gnfomhach.
Os a choinne sin, ta fonn nualaiochta agus riosca
trachtéla inghlactha, rud a ligeann do dheiseanna a
fheabhsaionn éifeachtllacht agus éifeachtacht agus

a bhaineann leas as deiseanna trachtala. Leis an gcur
chuige cothromaithe sin is féidir deiseanna fais a
shaothrl agus slaine an chreata oibriochtdil & cosaint
ag an am céanna.

Is & an tAire Caiteachais Phoibli, Seachadadh an Phlean
Forbartha NaisiGinta agus Athchéirit a chinneann tailli
do stiarthoiri agus ta siad leagtha amach i scribhinn ina
litir cheapachain. Cheadaigh an tAire lompair luach
saothair an Phriomhfheidhmeannaigh, a bhfuil conradh
seirbhise aige, agus cuireadh in iGl don Bhord Stidrthoiri
é. Ta na nochtai a dhéantar sna réitis airgeadais seo a
bhaineann le téilli stidrthoiri agus luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh leagtha amach i néta 7 agus
is iad sin na cinn a éilitear faoi Acht na gCuideachtai
2014 agus faoi Chéd Cleachtais 2016 um Rialachas
Comhlachtai Stait.

Ta an Bord freagrach as an tuarascail bhliantdil agus na
réitis airgeadais a ullmhi agus as a chinntid go dtugann
na réitis airgeadais |éargas fior agus cothrom ar
fheidhmiocht airgeadais agus staid airgeadais an
Ghrupa ag deireadh na bliana. Tuairiscionn an
Cathaoirleach go rialta don Aire lompair ar gach
forbairt, oibriochtuil, airgeadais agus trachtala,

a théann i bhfeidhm ar AirNav na hEireann.

Baineann an fhaisnéis seo a leanas leis an gCuideachta
agus solathraitear 1 don bhliain até & athbhreitnid, i
gcombhréir le ceanglais shonracha faisnéise airgeadais
an Chéid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait.
Ta an fhaisnéis luaite go réasinta ar gach bealach
abhartha.

B'ionann costais taistil agus chothaithe a gearradh ar an
gcuntas brabuis agus caillteanais agus €1.4 millin, arna
roinnt idir costais taistil intire agus chothaithe €0.9
milliin agus costais taistil agus chothaithe idirnaisiinta
€0.5 millian.

B'ionann costais leasa agus failteachais foirne a
gearradh ar chuntas brabuis agus caillteanais na
Cuideachta in 2024 agus €0.4 millidn.

| measc na gcostas comhairleoireachta té an costas a
bhaineann le comhairle sheachtrach don bhainistiocht
a chuireann le cinnteoireacht né le ceapadh beartas
agus ni airitear leo feidhmeanna ‘gné mar is gnach’
seachfhoinsithe. In 2024, bionann costais
chomhairleoireachta a gearradh ar an gcuntas brabuis
agus caillteanais agus €1.1 milliin a ndearnadh anailis
air mar seo a leanas: €0.2 milliin a bhain le rialail
eacnamaiochta, €0.4 milliin a bhain le measund
deiseanna trachtala, €0.3 milliin a bhain le comhairli
pinsin achtlireacha agus eile agus €0.2 milliin a bhain
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le comhairliGechéin theicnidla, rféadmhaoine agus
airgeadais éagsula nios I0.

B'ionann na costais chomhairleoireachta a tabhaiodh
agus a caipitliodh laistigh de shécmhainni seasta
inldimhsithe agus €0.5 millin agus cuimsiodh iontu
measUnuithe meicnilla agus leictreacha, pleanala agus
dearaidh, cibearshlandéla agus measUnuithe teicnidla
eile.

B'ionann na costais a tabhafodh i leith comhairle dli
ghinearélta agus a gearradh ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais agus €0.1 milliin. B'ionann costais dli a
tabhafodh i ndail le cdsanna dli agus €Nialas. Ni raibh
aon socraiochtai dlithidla le linn na bliana.

Creideann na stilrthoiri go bhfuil acmhainni
leordhéthanacha ag an nGrlpa agus ag an gCuideachta
chun leandint ar aghaidh ag feidhmid go ceann i bhfad
agus chun a dliteanais leantnacha a chomhlionadh de
réir mar a bhionn siad dlite ar feadh tréimhse 12 mhi ar
a laghad 6n data a fhaomhtar na réitis airgeadais seo
agus da bhri sin, is cui leanuint ar aghaidh ag glacadh
leis an mbonn gnéthais leantaigh agus na raitis
airgeadais & n-ullmha. Meastar an measunu ar ghnéthas
leantach a thuilleadh i néta 1a ghabhann leis na raitis
airgeadais.

Creideann na stilrthoiri gur chomhlion siad ceanglais
ailt 281 go 285 d'Acht na gCuideachtai 2014 maidir le
taifid chuntasaiochta leordhéthanacha a choinneail tri
phearsanra cuntasaiochta a fhostd a bhfuil saineolas
cui acu agus tri acmhainni leordhéthanacha a sholathar
don fheidhm airgeadais. Coinnitear taifid
chuntasaiochta an GhrUpa ag Foirgneamh

The Times, 11-12 Sraid D'Olier, Baile Atha Cliath.

De réir alt 225(2) d'Acht na gCuideachtai 2014,
admhaionn na stilrthoéiri go bhfuil siad freagrach as
comhlionadh na Cuideachta lena hoibleagaidi abhartha
a airithid. Ina theannta sin, dearbhaionn na stiarthoiri
gur tarraingiodh suas raiteas beartais um chomhlionadh
ina leagtar amach beartais na Cuideachta maidir leis an
gcombhlionadh sin, go bhfuil socruithe agus struchtdir
chui curtha i bhfeidhm at4, dar leo, ceaptha chun
comhlionadh &bhartha oibleagaidi dbhartha na
Cuideachta a airithiG agus go ndearnadh athbhreithnid
ar na socruithe agus na struchtdir le linn na bliana
airgeadais.
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Creideann na stiGrthoiri go ndearna siad gach beart is
ga chun iad féin a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis
inilchoireachta ébhartha agus dhearbhaigh siad go
bhfuil inidchoéir reachtdil an Ghrapa ar an eolas faoin
bhfaisnéis sin. A mhéid is eol déibh, nil aon fhaisnéis
iniichdireachta dbhartha ann nach bhfuil iniGchoir
reachtlil an GhrUpa ar an eolas faithi.

Is & beartas na Cuideachta ceanglais na reachtaiochta
prasiocaiochta dbhartha a chomhlionadh. Is iad téarmai
caighdeanacha creidmheasa na Cuideachta a ghlactar,
mura sonraitear a mhalairt i socruithe conarthacha, na
30 la 6 fhail an tsonraisc, ndé deimhnil go nglactar leis
na hearrai n6 na seirbhisi, atéd ina n-abhar focaiochta. In
2024, rinneadh gach focaiocht go substaintidil laistigh
den tréimhse chreidmheasa chui. Déanann an
Chuideachta athbhreithnid leantnach ar a nésanna
imeachta riarachéain d'fhonn cabhru leis an am a thogtar
chun sonrasc a fhiosrl agus a réiteach a ioslaghdu.
Tugann na nésanna imeachta seo dearbhu réasinta
ach ni dearbht iomlan i gcoinne neamhchomhlionadh
dbhartha na rialachan.

Nior tharla aon teagmhais shuntasacha a chuaigh i
bhfeidhm ar an gCuideachta 6n 31 Nollaig 2024 a
éilionn coigeartd ar na raitis airgeadais n6 nochtadh
iontu.

Nior thug an Grapa aon sintilis pholaitidla le linn na
bliana a déileodh nochtadh faoin Acht Toghchain, 1997.

De réir Alt 383(2) d'’Acht na gCuideachtai 2014,
leanfaidh an t-iniGchdir, Deloitte Ireland LLP, Cuntasoiri
Cairte agus Gnoélacht Inilchbireachta Reachtula in oifig.

Thar ceann an Bhoird:

Bryan Bourke Peter Kearney
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach

27 Marta 2025

Ta na stiGrthoiri freagrach as tuarascail na stitrthoiri
agus na raitis airgeadais a ullmh, de réir an dli agus na
rialachan is infheidhme.

Eilitear faoi dhli na gcuideachtai go n-ullmhaionn

na stiGrthoiri raitis airgeadais i ndail le gach bliain
airgeadais. Faoin dIi sin, roghnaigh siad na réaitis
airgeadais an GhrUpa a ullmha de réir FRS 102 An
Caighdeéan Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa
Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann mar a
chuirtear i bhfeidhm iad i gcomhréir le foralacha Acht
na gCuideachtai 2014.

De réir dhli na gcuideachtai, ni ceadmhach do na
stidrthoiri na raitis airgeadais a fhaomhadh mura bhfuil
siad cinnte go dtugtar |éargas cdir agus fior iontu, ar
shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an
Ghrlpa agus na Cuideachta agus ar chaillteanas n6
brabus an Ghrlpa don bhliain sin. Agus gach ceann de
réitis airgeadais an Ghrapa agus na Cuideachta &
n-ullmhd, t4 sé de cheangal ar na stiGrthoiri:

beartais chuntasaiochta chui a roghnt agus iad a
chur i bhfeidhm go comhsheasmhach;

breithitnais agus meastachéain a dhéanamh até
réasUnta agus stuama;

a lua cibé acu ar leanadh né nér leanadh caighdeéin
chuntasaiochta is infheidhme, faoi réir imeacht ar
bith abhartha ata nochtaithe agus minithe sna raitis
airgeadais; agus

na raitis airgeadais a ullmha ar bhonn an ghnéthais
leantaigh ach amhéin sa chas go bhfuil sé michui
glacadh leis go leanfaidh an Grlpa agus Cuideachta
i mbun gno.
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Ta na stilrthoiri freagrach as taifid chuntasaiochta chui
a choinneail ina nochtar go measartha cruinn am ar bith
sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus brabus n6
caillteanas na Cuideachta agus ina gcuirtear ar a
gcumas a airithi go gcomhlionann na raitis airgeadais
Acht na gCuideachtai 2014. Ta freagracht ghinearélta
orthu as aon bheart até ar fail go réastinta doibh a
dhéanamh chun sécmhainni na Cuideachta a chosaint
agus chun calaois agus neamhrialtachtai eile a chosc
agus a bhrath. Ta na stiUrthoiri freagrach freisin as
tuarascail na stidrthéiri a ullmhd a chomhlionann
ceanglais Acht na gCuideachtai 2014.

Ta na stilrthoiri freagrach as an bhfaisnéis
chorparaideach agus airgeadais a chothabhail ar
shuiomh gréasain na Cuideachta agus as an bhfaisnéis
sin a chinntiG mar fhaisnéis iontaofa. D'fhéadfadh an
reachtaiocht i bPoblacht na hEireann, lena rialaitear
réitis airgeadais a ullmhud agus a scaipeadh, a bheith
€agsuil 6n reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an bhoird:

Bryan Bourke Peter Kearney
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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Is & ar dtuairim maidir le raitis airgeadais an ghrlpa
agus na mathairchuideachta:

tugann siad |éargas fior agus cothrom ar
shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais
an ghrGpa agus na méathairchuideachta ag 31 Nollaig
2024 agus ar bhrabUs an ghripa don bhliain dar
deireadh an data sin; agus

ullmhaiodh iad go cui de réir na creatlai dbhartha
tuairisceoireachta airgeadais agus, go hairithe, de
réir riachtanais Acht na gCuideachtai 2014.

Cuimsionn na réitis airgeadais a bhfuil initichadh déanta
againn orthu:

raitis airgeadais an ghrapa:

Cuntas Comhdhltite Brabuis agus Caillteanais;
Raiteas Comhdhluite ar loncam Cuimsitheach;
Clar Comhardaithe Comhdhluite;

Réiteas Comhdhluite ar Athruithe i gCothromas;
Réiteas Comhdhluite ar Shreabhadh Airgid; agus

na notal gaolmhara 1 go 25, lena n-airitear achoimrit
polasaithe suntasacha cuntasaiochta faoi mar a
leagtar amach i n6ta 1.

réitis airgeadais na méathairchuideachta:

Clar Comhardaithe;

Réiteas na Cuideachta ar Athruithe i gCothromas;
agus

na nétal gaolmhara 1 go 25, lena n-airitear achoimrit
polasaithe suntasacha cuntasaiochta faoi mar a
leagtar amach i néta 1.

Is T an chreatlach tuairisceoireachta airgeadais édbhartha
a cuireadh i bhfeidhm ina n-ullmhid né Acht na
gCuideachtai 2014 agus FRS 102 “An Caighdeén
Tuairisceoireachta Airgeadais até infheidhmithe sa RA
agus i bPoblacht na hEireann” eisithe ag an Chomhairle
um Thuairiscil Airgeadais (“an chreatlach abhartha
thuairisceoireachta airgeadais”).

Rinneamar &r n-inidchoireacht de réir na gCaighdeéan
Idirnaisitinta um Initchéireacht (Eire) (Cllanna na
hEireann) agus an dli is infheidhme. Cuirtear sios ar ar
gcuid freagrachtai faoi na caighdeain sin thios sa chuid
sin dar dtuairisc dar teideal “Freagrachtai an IniGchéra
d'inidchadh na raiteas airgeadais”.

Taimid neamhspleéch ar an ngripa agus ar an
méthairchuideachta de réir na riachtanas eiticiuil ata
abhartha d'ar n-iniGchadh ar na raitis airgeadais in
Eirinn, lena n-airitear an Caighdean Eiticitil a eisitear ag
Udaras Maoirseachta Initichta agus Cuntasaiochta na
hEireann, agus ta ar gcuid freagrachtai eiticitla eile
comhlionta againn de réir na riachtanas seo. Creidimid
go bhfuil an fhianaise iniGchoéireachta ata faighte againn
imleor agus oiritnach le bonn a sholathar dar dtuairim.

Ag iniGchadh na réitis airgeadais, chinn muid go raibh
Uséid bhonn ghnoéthais leantaigh chuntasaiochta na
stirthoiri agus na raitis airgeadais a n-ullmhd iomchui.

Bunaithe ar an obair a rinne muid, nior aithin muid aon
neamchinnteachtal dbhartha a bhaineann le heachtrai
noé le coinniollacha a bhféadfaigh amhras suntasach a
chaitheamh ar chumas an ghripa agus na
méthairchuideachta leantint mar ghnéthas leantach ar
feadh tréimhse dhé mhi dhéag ar a laghad 6 6n data sin
nuair a Gdaraftear na raitis airgeadais le haghaidh
eisilina.

Ta cur sios ar ar bhfreagrachtai agus freagrachtai na
stidrthoiri i dtaca le gnéthas leantach sna mireanna cui
sa réiteas seo.

Cuimsionn an fhaisnéis eile an fhaisnéis sin até le fail sa
tuarascail StiGrthéra agus na réitis airgeadais
comhdhluite, seachas na raitis airgeadais agus tuairisc
ar n-iniGchéra fathu. T4 na stidrthéiri freagrach as an
bhfaisnéis eile sa tuarascail StiGrthéra agus na raitis
airgeadais comhdhluite. Ni chlddaionn ar dtuairim faoi
na raitis airgeadais an fhaisnéis eile, agus seachas sa
mhéid go ndearbhaitear sin go sonrach inar dtuairisc,
ni chuirimid aon saghas tatail dearbhaithe in idl faoi.

An fhreagracht ata againn né an fhaisnéis eile a [éamh,
agus muid & dhéanambh sin, breithnit a dhéanamh faoi
an bhfuil an fhaisnéis neamhchomhsheasmhach go
habhartha leis na raitis airgeadais né leis an eolas sin

a fuaireamar san iniGchadh, né mas amhlaidh gur
mishonraiodh & go habhartha ar shli eile. M& aithnimid a
leithéid de neamhchomhsheasmhachtai abhartha, nd
miraitis dhealraitheacha abhartha, ta iallach orainn
cinneadh an ann do mhiraiteas dbhartha sna réaitis
airgeadais, sin n6 miraiteas dbhartha faoin eolas eile.
Mas é an tatal a bhainimid amach, bunaithe ar an obair
ata curtha i gcrich againn, gurb ann do mhiraiteas
abhartha faoin eolas eile seo, ta iallach orainn an fhiric
sin a thuairiscil.

Nil aon ni le tuairiscit againn ina thaobh seo.

Faoi mar a mhinitear ar shli nios iomléine i Raiteas
Freagrachtai na Stidrthoiri, t&4 na StiGrthoiri freagrach
as ullmhi na réiteas airgeadais agus as a bheith sasta
go dtugann siad |éargas fior agus cothrom agus go
gclofonn siad ar shlite eile le hAcht na gCuideachtai
2014, agus as a leithéid de riald inmheénach is a
chinneann na StiGrthoiri go bhfuil ga leis chun ullmha
réiteas airgeadais a cheadu até saor 6 mhiraiteas
abhartha, biodh caimiléireacht n6 earraid i gceist

leis sin.

Agus na réitis airgeadais & n-ullmhd, t& na StiGrthoiri
freagrach asmeasinu a dhéanamh ar chumas an
ghrapa agus na mathairchuideachta leantint ar aghaidh
mar ghnéthas leantach, ag nochtadh, de réir mar a
bhaineann le feidhm, nithe a bhaineann le gnéthas
leantach agus ag Usaid bhonn an ghndthais leantaigh
chuntasaiochta ach amhain ma bhionn sé i gceist ag na
StiGrthoiri an grapa agus an mhéathairchuideachta a
leachtl né oibriochtai a scor, né mura bhfuil aon rogha
réaduil fagtha acu seachas sin a dhéanamh.

Is iad ar gcuspoiri cinnteacht réasunta a fhail ar

cibé an bhfuil na réitis airgeadais ina n-iomlaine saor 6
mhishonrd dbhartha, cibé de bharr calaoise n6 earréaide,
agus tuarascail iniGchéra a eisilint ina n-airitear ar
dtuairim. Ta ardleibhéal cinnteachta i gceist le
cinnteacht réaslnta, ach ni dearbhl até ann go
ndéanfaidh an iniGichéireacht a déanadh de réir ISAs (na
hEireann) gach mishonrd dbhartha a aimsiG nuair is ann
da leithéid. Féadfaidh miraitis eascairt as calaois n6
botln agus meastar iad a bheith dbhartha mas féidir a
bheith ag suil go réastnta go n-imreodh siad tionchar,
go haonair né go comhiomlan, ar chinnti eacnamaiocha
a dhéanann Gsaideoiri ar bhonn na raiteas.

Ta cur sios breise ar ar bhfreagrachtai maidir le
hiniGchadh na réiteas airgeadais ar fail ar laithrean
gréasain IAASA ag: https://iaasa.ie/publications/
description-of-the-auditors-responsibilities-for-the-
audit-of-the-financial-statements. T4 an cur sios seo
mar chuid de thuarascail ar n-inidchora.

Bunaithe amhain ar an obair sin ar tugadh faithi le linn
an inilchta, tuairiscimid an méid seo:

Ta gach faisnéis agus minit a cheapaimid a bheith
riachtanach chun criche ar n-inilchoireacht faighte
againn.

Inér dtuairim ba leor taifid chuntasaiochta na
mathairchuideachta chun ceadl go ndéanfai na
raitis airgeadais a inilchadh go réidh agus i gceart.
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Réitionn clar comhardaithe na mathairchuideachta
leis na taifid chuntasaiochta.

Inar dtuairim té an t-eolas a thugtar i dtuairisc na
Stidrthéiri comhsheasmhach leis na réitis airgeadais.

Is & &r dtuairim gur ullmhaiodh na codanna

sin de thuarascail na stidrthoiri a shonraitear

dar n-athbhreithnil, nach n-airitear tuairiscid
inbhuanaitheachta iontu nuair a cheanglaitear sin le
Cuid 28 d'Acht na gCuideachtai 2014, de réir Acht na
gCuideachtai 2014.

Bunaithe ar eolas agus ar thuiscint an ghrdpa agus na
mathairchuideachta agus a timpeallacht a fuarthas le
linn an iniGchta, nior aithin muid miréitis abhartha i
dtuairisc na Stidrthairi.

Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis na foralacha in
Acht na gCuideachtai 2014, a chuireann iachall orainn
tuairisc a thabhairt daoibh mas amhlaidh, inar dtuairim,
nach ndéantar na faisnéisithe faoi luach saothair na
StilGrthoiri agus faoi na hidirbhearta sin a shonraitear

ag an dli.

Faoi Chod Cleachtais do Rialachas na gComhlachas
Stait (Lunasa 2016 ) (an “Cod Cleachtais”), ta iachall
orainn tuairiscit daoibh mura |éirionn an réiteas faoi
chéras an rialaithe inmheanaigh a éilitear faoin gCod
Cleachtais ata mar chuid de Thuairisc na StiGrthoiri
comhlionadh na Cuideachta alt 1.9 (iv) den Chod
Cleachtais n6 mura réitionn sé leis an bhfaisnéis sin ata
ar eolas againn 6nar gcuid oibre inidchta ar na raitis
airgeadais. Nil aon rud le tuairiscit againn maidir le seo.

Cuirtear an tuairisc seo faoi bhréaid bhaill na cuideachta
amhain, mar chomhlachas, i gcomhréir le hAlt 391 d'Acht
na gCuideachtai 2014. Tugadh faoinar gcuid oibre
iniGchta sa tsli gur féidir linn dearbhd do bhaill na
cuideachta na nithe sin a bhfuil iallach orainn iad a
dhearbhu i dtuairisc initchéra, agus ni do chuspdir ar
bith eile. Sa mhéid a cheadaitear ag an dli, ni ghlacaimid
le freagracht i leith aon duine eile seachas an
chuideachta agus baill na cuideachta mar chomhlachas,
le haghaidh &r gcuid oibre iniGchta, don tuairisc seo, nd
do na tuairimi sin a bhi againn.

Daniel Murray

Le haghaidh agus ar son Deloitte Ireland LLP
Cuntaséiri Cairte agus Cuideachta IniGchta Reachtuil
Teach Deloitte agus Touche, 29 Ardan Phort an larla,
Baile Atha Cliath 2.

27 Mérta 2025
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2024 2023 2024 2023
Nota €000 €'000 Nota €000 €'000
Laimhdeachas — gniomhaiochtai leantnacha 3 196,797 194,494 BrabUs don bhliain airgeadais 10,307 15,980
Caiteachas oibritchain (188,573) (178,358) (Caillteanas)/Gnéthachan cuimsitheach eile
Atomhas an ghlansécmhainn sochair shainithe 21 (17,529) 2196
Brabs oibriGichain — gniomhaiochtaf leandnacha 8.224 16136 S6cmhainn/(Dliteanas) chanach iarchurtha ghaolmhar 16 2,191 (275)
Airgead tirim de bhreis ar chostais seirbhise pinsin 21 1,694 5,756
s iz ague fensear ceriiehest 5 24,579 03497 Difriocht airgeadrai eachtracha ar aistrit oibriochtai eachtracha 457 (353)
Us infoctha agus tailli comhchosla 6 (21,559) (20,076)
Sciar brabiis an chomhlaigh 10 1595 888 (Caillteanas)/Gnéthachan cuimsitheach eile don bhliain (13,187) 7324
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain 7 12,839 20,445 lomlan an (chaillteanais)/ghnéthachain chuimsithigh don bhliain (2,880) 23,304
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 8 (2,532) (4,465)

Brabus don bhliain airgeadais 10,307 15,980
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Sécmhainni seasta
S6cmhainni inlaimhsithe
Sécmhainni airgeadais

Sécmhainni phinsin

S6cmhainni reatha

FéichiGnaithe

— dlite lastigh de bhliain amhéain

— dlite tar éis nios mé né bliain amhain
Sochair ghearrthéarma agus infheistiochtai

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

Creidianaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain

Glansécmhainni reatha

lomlan na sécmbhainni ltide dliteanais reatha

Creiditnaithe: méideanna at4 dlite tar éis breis agus bliain amhain

Forail do dhliteanais

Oibleagéaidi sochair scoir

Glansécmhainni

Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite

Cuntas scairbhisigh

Cllchisti eile

Cuntas brabuis agus caillteanais

Cdlchiste airgeadra

Cisti na scairshealbhéiri — caipiteal gnathscaireanna

Thar ceann an bhoird:

Bryan Bourke Peter Kearney
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach

Nota

21

1
1
12
12

13

21

2024
€'000

108,284
25,943
48,269

182,496

72,565
66,358
53,814
33,642
226,379
(47,347)
179,032

361,528

(41,493)

(3,426)

316,609

314,829
(1,366)

2,740

406

316,609

2023
€'000

103,669
26,982
61518
192,169

64,669
80,015
44,862
39,146
228,692
(45168)
183,524

375,693

(48,491)

(3,166)

324,036

314,829
(1366)

10,624
(51)

324,036

Sécmhainni seasta
Sécmhainni inlaimhsithe
Sécmhainni airgeadais

Sécmhainni phinsin

Sécmhainni reatha

FéichiGnaithe

— dlite lastigh de bhliain amhain

— dlite tar éis nios mé na bliain amhéin
Sochair ghearrthéarma

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

CreidiUnaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain

Glansécmhainni reatha

lomlan na sécmhainni ldide dliteanais reatha

Creiditnaithe: méideanna at4 dlite tar éis breis agus bliain amhain

Forail do dhliteanais

Oibleagaidi sochair scoir

Glansécmhainni

Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite
Cuntas scairbhisigh
Cllchisti eile

Cuntas brabuis agus caillteanais

Cisti na scairshealbhéiri — caipiteal gnathscaireanna

Thar ceann an bhoird:

Bryan Bourke Peter Kearney
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach

Nota

10
21

21

17
17
17
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2024
€'000

108,284
7,707

48,269
164,260

86,564
66,118
53,814
33,314

239,810
(47,290)
192,520

356,780

(41,493)

(3,426)

311,861

314,829
(4,474)
1,506

31,861

2023
€000

103,669
11,995

61518
177,182

76,986
80,015
44,862
38,949
240,812
(4517)
195,695

372,877

(48,491)

(3166)

321,220

314,829
(4,474)
10,865

321,220
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larmhéid amhail an 1 Eanair 2023

loncam cuimsitheach
Brabus don bhliain airgeadais

loncam/(caillteanas) cuimsitheach
eile

loncam/(Caillteanas)
cuimsitheach iomlan don bhliain

Idirbhearta le scairshealbhoiri a
aithnitear go direach i gcothromas

Eisitint scaireanna (n6ta 17)
Dibhinni (n6ta 18)

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2023

larmhéid amhail an 1 Eanair 2024

loncam cuimsitheach

BrabUs don bhliain airgeadais

loncam/(caillteanas) cuimsitheach
eile

loncam/(Caillteanas)
cuimsitheach iomlan don bhliain

Idirbhearta le scairshealbhdiri a
aithnitear go direach i gcothromas

Dibhinni (néta 18)

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2024

Scair-

chaipiteal
glaoite Scairbhiseach
€'000 €'000

= 314,829

= 314,829

= 314,829

- 314,829

Cilchisti
eile
€000

305,997

1,066

11,665

12,731

(314,829)
(5,265)

(1,366)

(1,366)

(1,366)

Cuntas
brabuis
agus
caillteanais
€'000

14,914

(4,290)

10,624

10,624

10,624

10,307

(13,644)

(3337)

(4,547)

2,740

Culchisti
airgeadra
€'000

(51)

(61)

(51)

(51

457

457

406

Cothromas
iomlan
€'000

305,997

15,980

7,324

23,304

(5,265)

324,036

324,036

10,307

(13,187)

(2,880)

(4,547)

316,609

larmhéid amhail an 2 Feabhra 2023
(data ionchorpraithe)

loncam cuimsitheach
BrabUs don tréimhse airgeadais

Caillteanas cuimsitheach eile

loncam cuimsitheach iomlan don
tréimhse

loncam cuimsitheach iomlan don
tréimhse

Eisitint scaireanna (n6ta 17)

Gluaiseacht ar chulchisti eile (n6ta 17)

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2023

larmhéid amhail an 1 Eanair 2024

loncam cuimsitheach
BrabUs don bhliain airgeadais

Caillteanas cuimsitheach eile

Caillteanas cuimsitheach iomlan don
bhliain

Idirbhearta le scairshealbhdiri a
aithnitear go direach i gcothromas

Dibhinni (néta 18)

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2024

Scairchaipiteal
glaoite Scairbhiseach
€'000 €'000

= 314,829

= 314,829

= 314,829

- 314,829
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Cuntas
brabuis
Culchisti agus Cothromas
eile caillteanais iomlan
€'000 €000 €'000
- 15,155 15,155
= (4,290) (4,290)
- 10,865 10,865
= - 314,829
(4,474) - (4,474)
(4,474) 10,865 321,220
(4,474) 10,865 321,220
= 8,832 8,832
- (13,644) (13,644)
= (4,812) (4,812)
= (4,547) (4,547)
(4,474) 1,506 311,861
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Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibridchain
Brabus don bhliain airgeadais

Coigeartu i leith:

Dimheas s6cmhainni seasta inlaimhsithe

Us infhaighte agus ioncam comhchostiil

Us infoctha agus tailli comhchosla

Sciar brabuis an chomhlaigh

Cénachas

Laghd/(méadu) ar fhéichiGnaithe
(Laghda)/méadu ar chreiditnaithe

Cainioctha

Airgead glan ginte 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Sreabhaidh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistichain
Eadail shécmhainni seasta inlaimhsithe

Dibhinni a fuarthas 6 shémhainni airgeadais

Sochair agus infheistiochtai ghearrthéarma

Us infhaighte

Airgead glan Gsaidte i ghniomhaiochtai infheistiochta

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistilichain

Us ioctha

Dibhinni foctha

Airgead glan Gsaidte i ghniomhaiochtai infheistiochta

Glanlaghdu ar airgead agus ar choibhéisi airgid

Airgead agus coibhéisi airgid ag an 1 Eanair

Eifeacht luaineacha sna ratai malairte ar airgead arna shealbht

Airgead agus coibhéisi airgid ag an 31 Nollaig

2024
Nota €'000

10,307
11,370
(24,579)
21,5659
10 (1,595)
8 2,532

19,594

8,620
(2,290)

25,824

(4,004)

21,820

(16,528)

10 851

(8,952)

2,125

(22,504)

(278)

18 (4,547)

(4,825)

(5,509)

39,146

5

12 33,642

2023
€'000

15,980
11,638
(23,497)
20,076
(888)
4,465

27,774

(7,966)
1on7

29,925

(3107)

26,818

(13,447)

622

(25,865)

727

(37,963)

(253)

(5,265)

(5,518)

(16,663)

55,815

(6)

39,146
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Is cuideachta ghniomhaiochta ainmnithe 7 Seirbhis Aerloingseoireachta na hEireann ata ag tradail mar AirNav
na hEireann (“AirNav na hEireann”, “an Chuideachta”) faoi theorainn scaireanna, a foirmiodh an 2 Feabhra
2023 faoin Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair 2022 (“an tAcht”), agus ata claraithe faoi Acht na

gCuideachtai 2014.

De bhun an Achta Aerloingseoireachta agus Aeriompair 2022, rinne an Chuideachta comhaont( aistrithe
("an Meabhran chun an Gnéthas ANSP a aistrit”) le hUdaras Eitliochta na hEireann (“an IAA") chun
feidhmeanna sholathrai seirbhise aerloingseoireachta (ANSP) an IAA a aistrid, lena n-airitear na sbcmhainni
agus na dliteanais sin a bhaineann le comhlionadh fheidhmeanna ANSP, na scaireanna i bhfochuideachta an
IAA, IAA North Atlantic Inc, agus an infheistiocht in Entry Point North AB agus gniomhaiochtai gaolmhara, le
chéile leis an Gnothas ANSP, arna sealbht ag an IAA, chuig an gCuideachta. Ba € an 30 Aibrean 2023 data
éifeachtach an aistrithe.

Ullmhaitear na raitis airgeadais faoi choinbhinsiGn an chostais stairiil, ach amhain go dtugtar cuntas ar
infheistiochtai i gcomhlaigh tri mhodh an chothromais a Gsaid sna raitis airgeadais chomhdhltite (agus ar
chostas ltide lagu i raitis airgeadais na Cuideachta) agus luaitear sbcmhainni airgeadais eile ag luach coir.
Comhlionann na réitis airgeadais an Caighdeéan Tuairiscithe Airgeadais 102 An Caighdeén Tuairiscithe
Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann (“FRS 102"). Is é Euro airgeadra
tiolactha na raiteas airgeadais seo. Ta na suimeanna go |éir sna raitis airgeadais slanaithe go dti an €1,000 is
gaire.

Cuireadh na beartais chuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm go seasmhach nuair a bhiothas ag déileéil le
mireanna a mheastar a bheith abhartha maidir le na raitis airgeadais, seachas nuair ata a mhalairt raite.
Pléitear i néta 22, breithiUnais a thug na stilrthoiri agus na beartais chuntasaiochta & gcur i bhfeidhm, ag a
bhfuil tionchar suntasach ar na réitis airgeadais agus ar mheastachan lena mbaineann riosca suntasach go
ndéanfar coigeartl orthu sa bhliain ata le teacht.

Ullmhafodh na raitis airgeadais comhdhluite ar bhunus gnéthais leantaigh. Glacann seo leis go mbeidh
acmbhainni déthanacha ag an nGrlUpa agus ag an gCuideachta le leanuint ag feidhmiu don todhchai intuartha
agus gur féidir leo a dhliteanais leanGnacha a ioc nuair ata siad dlite ar feadh tréimhse 12 mhi ar a laghad 6
dhata faofa na raitis airgeadais.

Ambhail an 31 Nollaig 2024, bhi airgead tirim agus coibhéisi airgid agus taisci agus infheistiochtai
gearrthéarmacha €87.5 millin (2023: €84.0 milliin) ag an nGrUpa agus rochtain ar shaoréaid rétharraingthe
€10.0 millian le datai aibiochtain 1Gil 2026. T4 rochtain ag an gCuideachta freisin ar shaoraidi iasachta bainc
tiomanta de €60.0 millidn le datai aibiochta i mi IGil 2026. Bhi na saoréaidi seo gan tarraingt ar an 31 Nollaig
2024.

Ta tuilleadh fais & thuar ag réamhaisnéisi trachta do 2025 agus ina dhiaidh sin. Déantar beagnach 90% de
ghno an Ghrlpa a rialail go heacnamaioch faoi scéim feidhmiochta agus muirir an AE (Rialachan Cur Chun
Feidhme (AE) 2019/317 6n gCoimisidn). D'fhoilsigh an IAA, mar Udaras Maoirseachta Naisitinta, a chinneadh
rialdla ag deireadh 2024 ina leagtar amach Plean Feidhmiochta na hEireann do Thréimhse Thagartha 4 (RP4)
de chreat feidhmiochta agus luchtaithe an Aerspais Eorpaigh Aonair a bheidh ar sidl 6 2025 go 2029.

Ta an cinneadh seo & athbhreithnil ag an AE, i gcomhréir leis an bproéiseas formheasa, agus tathar ag suil le
formheas deiridh i Raithe 1/go luath i Raithe 2 2025. Tugann an cinneadh seo cinnteacht eacnamaioch don
GhrUpa do na blianta amach romhainn.

Mar sin féin, ta4 dashlain ann don ionchas gearrthéarmach lena n-airitear ceannteidil mhaicreacnamaiocha i
bhfoirm boilscithe ard agus costas maireachtéala ard, praghsanna breosla nios airde, rioscai geopholaititla
agus imni comhshaoil. Taispednann réamhaisnéisi sreafa airgid an Ghrapa gur choéir go mbeadh an Grlpa
agus an Chuideachta in ann oibriu laistigh de leibhéal a leachtachta ata ar fail go ceann i bhfad. Leanfaidh an
bhainistiocht ag déanamh monatdireachta ar staid airgid an GhrUpa in éineacht leis an bproifil trachta.



Tuarascail Bhliantail 2024

De réir sin, le riachtanais airgid an Ghrlpa agus gné na Cuideachta sa todhchai, an timpeallacht
eacnamaioch le linn an 12 mhi a leanas, priomhrioscai agus neamhchinnteachtai roimh an nGrdpa agus

an gCuideachta, buiséad oibre an Ghrupa agus na Cuideachta, creideann na stilrthéiri go bhfuil go leor
acmhainni ag an nGrUpa agus ag an gCuideachta le leandint ag feidhmid ar feadh tréimhse 12 mhi ar a laghad
6 dhéata faofa na raitis airgeadais agus go bhfuil isaid bhonn ghnéthais leantaigh le na raitis airgeadais a
n-ullmhd iomchui.

Ta Eire ina pairti i gcomhaont( iltacbhach (EUROCONTROL) a bhaineann le tailli seirbhise loingseoireachta
ar an mbealach a bhailit. T& comhaontl déthaobhach i bhfeidhm le EUROCONTROL chun muirir seirbhise
criochfoirt a bhailit. Faoi Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair, 2022, comhlionann AirNav na hEireann
feidhmeanna conaire agus criochfoirt thar ceann an Stéit.Déantar difriochtai in ioncam a thuilltear agus
costais rialaithe inchailithe a eascraionn as riosca méid trachta agus comhroinnt riosca costais a aisghabhail
6 Uséideoiri seirbhisi loingseoireachta bealach agus criochfoirt né a thabhairt ar ais doéibh, i gcomhréir le
rialachain bhuntsacha an AE, tri mhuirir a least sna blianta ina dhiaidh sin.

Sainmhinitear na costais até le cur san aireamh chun criche an chomhaontaithe EUROCONTROL i
bprionsabail EUROCONTROL maidir le muirearG agus i Rialachain CE maidir le MuirearG ar bhealach a
chuimsionn focaiochtai airgid uile le cisti pinsin. Da réir sin, chinn na StiGrthoéiri go bhfuil sé cui gach focaiocht
airgid a dhéantar le ciste pinsin AirNav na hEireann a chuimsit i gcostais oibritichain a mhéad a sharaionn
siad an taille phinsin a chinntear de réir FRS 102 ‘Sochair Fostaithe’, agus creidmheas frithairimh a thuairiscit
sa raiteas faoi ioncam cuimsitheach eile (“OCI"), ar mhaithe le léargas firinneach coir a thabhairt ar a ioncam
cuimsitheach agus ar a shécmhainni, a dhliteanais agus a staid airgeadais. Ta tuilleadh sonraf faoi thionchar
an chleachtais chuntasaiochta sin tugtha sa bheartas cuntasaiochta sochair fostaithe ar leathanach 56 agus
57.

ComhdhlGthaionn réitis airgeadais an Ghrlpa réitis airgeadais na Cuideachta agus a fochuideachta faoi
Ginéireacht 100%, AirNav North Atlantic Inc, suas go dti an 31 Nollaig 2024. Airitear i gcomparaidi chuntais
comhdhluite brabuis agus caillteanais do 2023 torthai na Cuideachta don tréimhse 6 chorpr(, an 2 Feabhra
2023, go dti an 31 Nollaig 2023 mdéide na hidirbhearta ata inchurtha i leith an Ghnéthais ANSP a aistriodh don
tréimhse an 1 Eanair 2023 go dti an 30 Aibrean 2023 (an data ar aistriodh an gné chuig AirNav na hEireann).

Agus an faisnéis chomparaideach don bhliain roimh ré sa chuntas comhdhliite brabuis agus caillteanais
agus an raiteas comhdhluite ar ioncam cuimsitheach eile & chur i lathair, tugtar an méid seo a leanas faoi
deara maidir leis an toradh do na ceithre mhi 6 Eanair go hAibrean 2023:

Glactar leis go mbaineann ioncam Uis ar shécmhainni sochair shainithe 100% leis an ANSP;
Glactar leis go mbaineann caiteachas uis ar dhliteanais shochair shainithe 98.6% leis an ANSP;
Ta Us bainc infhaighte agus Us bainc infoctha leithdhailte 48% ar an ANSP;

Glactar leis go mbaineann gnéthachain chuimsitheacha eile 100% leis an ANSP.

s ionann fochuideachta agus eintiteas ata faoi smacht ag an ngnéthas sealbhaiochta. Airftear torthaf an
ghnéthais fochuideachta sa chuntas brabuis agus caillteanas comhdhlUite 6n data a thosaionn smacht go
dti an data a chriochnaionn an smacht. Bunaitear smacht nuair atd cumhacht ag an gCuideachta chun
beartais oibritichain agus airgeadais an eintitis a rialail chun sochair a fhail 6na ngniomhaiochtai. Nuair ata
smacht & mheas, déanann an GrUpa breithnil ar chearta vétala féideartha atéa i bhfeidhm faoi lathair.
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Is ionann comhlach agus eintiteas ar a bhfuil tionchar suntasach ag an nGrUpa ar bheartais oibritchain agus
airgeadais an eintitis, ach gan aon smacht a bheith ag an nGrlpa ar an eintiteas sin. Glactar leis go bhfuil
tionchar suntasach i gceist nuair ata idir 20% agus 50% cearta vétala cothromais ag an infheisteoir. Airitear
scair an Ghrlpa de bhrabUs n6 caillteanas na gcomhlach sa chuntas brabuis agus caillteanais comhdhluite
agus claraitear leas an GhrGpa ina ghlans6cmhainni ar an gclar comhardaithe tri leas a bhaint as an modh
cothromais.

| réitis airgeadais na Cuideachta, déantar infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i gcomhlaigh a iompar ar
chostas ltide laga.

Seasann laimhdeachas do na suimeanna a fuarthas, agus até infhaighte, i ndail le seirbhisi a cuireadh ar fail
do chustaiméiri.

Déantar na Coimisinéiri loncaim a thomhas ag luach céir na comaoine a fhaightear n6 ata infhaighte agus is
ionann é agus an méid infhaighte le haghaidh seirbhisi a sholathraitear. | gcas ina gcuirtear siar an chomaoin
is infhaighte in airgead n6 i gcoibhéisi airgid, agus gur idirbheart maoinithe atd sa chomhshocraiocht,
déantar luach c6ir na comaoine a thomhas mar luach reatha na bhféltas go Iéir sa todhchai ag baint Gsaide
as an rata measta Uis.

Is gniomhaiochtai iad solathar seirbhisi faoi bhealach agus criochfoirt ata rialaithe go heacnamaioch agus ata
tacaithe ag Rialachan Cur Chun Feidhme (AE) 2019/317 an 11 Feabhra 2019 6n gCoimisian lena leagtar sios
scéim um fheidhmiocht agus um mhuireart san Aerspéas Eorpach aonair agus ag Rialachan Cur Chun
Feidhme (AE) 2020/1627 an 3 Samhain 2020 6n gCoimisitn maidir le bearta eisceachtdla don trid tréimhse
thagartha (2020-2024) den scéim aonair um fheidhmiocht agus um mhuirearG aerspéais na hEorpa mar
gheall ar phaindéim COVID-19. Mar a thuairiscitear thuas, ta AirNav na hEireann i dteideal a chostais
inchailithe cheadaithe rialéala a aisghabhail tri mhuirir ar Gsaideoiri an faoi bhealach agus an aerspais
criochfoirt. Don tréimhse 2020-2024, leagtar amach na costais inchailithe seo i bPlean Feidhmiochta an
Stait do Thréimhse Tagartha 3 (RP3) 2020-2024, faofa i mBealtaine 2022. Déantar foréil do dhifriochtai a
eascraionn idir ioncam iarbhir agus ioncam ionchais, mar a shainmhinitear sna rialachain bhundsacha, i
gcuntas ioncaim fabhraithe/iarchurtha agus déantar iad a choigeartt in aghaidh ioncam a eascraionn as
gniomhaiochtai faoi bhealach agus criochfoirt. Déantar ioncam fabhraithe/iarchurtha a aisghabhail/a aisioc
tri choigeartd ar mhuirir chustaiméiri sna blianta amach anseo, ar bhonn ‘n+2’ de ghnéath. Mar fhreagairt ar
COVID-19, ni dhéanfar ioncam fabhraithe/iarchurtha do 2020 agus 2021 a aisghabhail ach amhain 6
Usaideoiri an aerspais tri choigeartl ar mhuirir chustaiméiri, arna leathadh go cothrom, thar sheacht
mbliana, 2023-2029.

Luaitear socmhainni seasta inlaimhsithe ag costas, lGide caillteanais dimheasa charntha agus bearnaithe
charntha. Is ar bhonn line diri thar a saol ionchais Gsaideach a riomhtar dimheas chun an costas a bhaineann
le gach sécmhainn sheasta a dhiscriobh, lena n-airitear trealamh a ceannaiodh mar chuid de shuiteail.
Riomhtar é de réir seo a leanas:

Foirgnimh* 20-30 bliain
Suiteélacha criochnaithe agus obair eile 8-12 bliain
Trealamh oifige 3-5 bliain

Dimheastar sécmhainni 6n data ar a gcuirtear iad i mbun oibre. Déantar s6cmhainni i mbun tégala/
suiteélacha idir Iamha a iompar ag a gcostas stairitil agus ni dhimheastar iad go dti go gcuirfear iad i mbun
oibre. Déantar athbhreithnil ar shuimeanna glanluacha shécmhainni seasta inlaimhsithe ag gach data
tuairiscithe chun a chinneadh cé acu até n6é nach bhfuil aon |éirit ar bhearnd ann.
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*San aireamh in ‘Foirgnimh’ ta tarfhoirgneamh Bhaile Atha Cliath ata & choinneail faoi léasacht; ba é costas
an fhoirgnimh na €36.5 milliin agus tugadh in Uséaid oibriochtdil € in 2021. Is & an glanluach de réir na leabhar
a airitear sna raitis airgeadais amhail an 31 Nollaig 2024 a bhaineann leis an tsécmhainn seo na €32.2 millidn
(2023: €33.6 millian).

Is ionann comhlach agus eintiteas ar a bhfuil tionchar suntasach ag an nGripa, ach gan aon smacht a bheith
aige ar bheartais oibrilGchain agus airgeadais an eintitis. Sna raitis airgeadais chomhdhluite, thugtar cuntas
ar infheistiochtai i gcomhlaigh le modh an chothromais. Faoi mhodh chuntasaiochta an chothromais, is i
gcuntas brabuis agus caillteanais an Ghrlpa a aithnitear scair an Ghrapa de bhrabus no caillteanais na
gcomhlach tar éis faltais. Airitear leas an Ghrapa i nglansécmhainni na gcomhlach mar infheistiochtai i
gcombhlaigh ar chlar comhardaithe an Ghrapa ar mhéid a dhéanann ionadaiocht ar scair an Ghrlpa de luach
coir na glansécmhainni aitheanta chomh maith le sciar an GhrGpa maidir le brabUs agus caillteanais
choinnithe tar éis faltais a thagann as infheistiocht an Ghrapa.

| réitis airgeadais na Cuideachta, iompraitear infheistiochtai i gcomhlaigh ag costas lGide bearna ar bith ata
ann i luach infheistiochtai aonair.

Aithnitear sécmhainni airgeadais eile i dtGs ag praghas an idirbhirt. Tomhaistear an infheistiocht ag luach

coir ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe agus aithnitear athruithe i luach coir sa chuntas brabuis agus
caillteanais, ach amhain i gcas nach féidir an luach céir a thomhas go hiontaofa, agus sa chas sin baintear
leas as an gcostas.

Gearrtar costas ar chiosanna Iéasa oibritchain de réir mar a fhabhraitear iad thar thréimhse na Iéasanna.

Aistritear idirbhearta a dhéantar in airgeadrai eachtracha chuig an airgeadra feidhmidil ag an rata malairte a
bhi i bhfeidhm ag data na n-idirbheart. Aistritear sdcmhainni agus dliteanais airgeadaiochta a ainmniodh in
airgeadrai eachtracha ag an data tuairiscithe chuig an airgeadra feidhmitil ag an rata malairte a bhi i
bhfeidhm ag deireadh na bliana. Is sa bhrabus don bhliain a dhéileéiltear leis an mbrabus agus na caillteanais
a leanann astu.

Aistritear na hidirbhearta atad ainmnithe in airgeadrai eachtracha go Euro de réir na ratai malairte ata i
bhfeidhm don bhliain i gcas go bhfuil an rata seo comhionann n6 geall le bheith comhionann leis na ratai
malairte eachtracha até i bhfeidhm ag déatai na n-idirbhearta. Aistritear sbcmhainni agus dliteanais go Euro
ag na ratai malairte até i bhfeidhm ag deireadh na bliana. Aithnitear difriochtai i rata malairte a eascraionn as
ath-aistrid in ioncam cuimsitheach.

Déantar solathar do chéain chorparaideach ar an mbrabus don bhliain ag na ratai reatha. Aithnitear cain
iarchurtha maidir leis na difriochtai uainithe go Iéir a thainig chun cinn, agus néar aisiompaiodh iad, ag an déata
tuairiscithe. Déantar solathar ag na ratai a mheastar a bheidh i bhfeidhm nuair a aisiompéfar na difriochtai
uainithe. Is é is difriochtail uainithe ann na difriochtai idir brabs inchéanaithe agus a thorthai, mar ata luaite
sna réitis airgeadais, a éirionn 6 ghndthachain agus 6 chaillteanais a chur ar daireamh i mbrabUs inchéanaithe i
dtréimhsi ata éagsuil leis na tréimhsi ina n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Meastar go bhfuil canach inghnéthaithe agus da bhri sin aithnitear € amhain, ar bhonn na fianaise go Iéir ata
ar fail, gur docha é go mbeidh brabus oiriinach inchéanach ann agus as sin go mbeifear in ann aisiompu
difriochtai buntsacha uainiGchain amach anseo a asbhaint.
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Cuireann AirNav na hEireann pinsin ar fail da fhostaithe faoi cheithre scéim aoislitintais. Is scéimeanna
sochair shainithe iad trf cinn de na scéimeanna seo: “Scéim Aoislitintais Fhoireann AirNav na hEireann 1996”,
do bhaill foirne ar thosaigh a bhfostaiocht roimh an 1 Aibrean 2008 ;“Scéim AoisliGntais Fhoireann AirNav na
hEireann 2008", d'fhoireann ar thosaigh a bhfostaiocht 6n 1 Aibrean 2008 go dti an 31 Nollaig 2011 ;“Plean
Pinsin Hibrid AirNav na hEireann 2012, d'fhoireann ar thosaigh a bhfostaiocht 6n 1 Eanair 2012. On 1 Bealtaine
2023, dunadh Plean Pinsin Hibrideach AirNav na hEireann 2012 d'iontralaithe nua le fostaithe nua de chuid
AirNav na hEireann ag dul isteach i scéim ranniocaiochtaf sainithe, “Plean Ranniocaiochta Sainithe AirNav na
hEireann 2023".

| gcas na scéimeanna aoislilntais sin, is mar shocmhainn/dhliteanas ar an gclar comhardaithe a thuairiscitear
an difriocht idir luach margaidh shocmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanas na scéimeanna
arna meas ag achtuire, a riomhtar tri mhodh creidmheasa aonaid réamh-mheasta a Uséide.

Is & an tsuim a ghearrtar ar an gcuntas brabuis agus caillteanais ng iomlan na nithe seo a leanas:

(a) iomlan chostas na sochar pinsin a chinntear go hachttireach a ghealltar d'fhostaithe as seirbhis i rith na
bliana méide aon fheabhsuithe sochair a bhronntar do bhaill i rith na bliana (costas seirbhise reatha/
roimhe), agus

(b) iomlan na taille breise ar chostais oibritchain, ait a riomhtar an difriocht idir an taille phinsin a chinntear
go hachttireach (costas seirbhise reatha/roimhe) até ar aireamh thuas agus na hiocaiochtai iomlana
airgid thirim leis an gciste pinsin sa bhliain, agus

(c) an glan-Us ar an nglandliteanas sochair shainithe a chuimsionn an costas Uis ar an oibleagaid sochair
shainithe agus ioncam Uis ar shocmhainni an phlean.

Is mar ghnéthachain agus chaillteanais atomhais sa raiteas faoi ioncam cuimsitheach eile (“OCI") a aithnitear
an difriocht idir an t-ioncam Uis ar shocmhainni agus ar an toradh a baineadh amach iarbhir agus aon
athruithe ar dhliteanais mar thoradh ar athruithe ar thoimhdi, n6 toisc go raibh an taithi i rith na bliana
éagsuil leis an taithi mheasta. Airitear leis an OCI frithaireamh arb ionann é agus an taille phinsin bhreise, ata
tuairiscithe i mir (b), a mheastar a bheith aisghafa faoi fhoralacha chomhaontd EUROCONTROL mar ata
tuairiscithe ar leathanach 54.

Mar sin, imionn 6 cheanglais FRS 102 i dtreo is go gcloifidh na torthai le ceanglais na gcomhaontuithe faoina
rialaitear a chuid oibriochtai agus, i gcomhthéacs na gcomhaontuithe sin, go dtabharfar |éargas firinneach
céir sna raitis airgeadais. Is & tionchar an imeachta sin na an costas pinsin a mhéadu faoi €1,694,000 (2023:
€5,756,000) os cionn na gcostas seirbhise arna gcinneadh go hachttireach d'aisghabhail faoin meicniocht
gearradh tailli sa bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2024, agus chun creidmheas frithairimh san OCl a
thaifeadadh, rud a choinnionn culchisti brabuis agus caillteanas agus s6écmhainni, dliteanais agus staid
airgeadais an GhrUpa agus na Cuideachta i gcomhréir le ceanglais FRS 102.

Sa chés gur mé s6cmhainni scéime né a hoibleagéid, aithnitear socmhainn a mhéid nach séraionn si luach
laithreach laethanta saoire ranniocaiochta né aisiocaiochtai ranniocaiochtai sa todhchai (an uasteorainn
s6cmhainne). | gcas scéimeanna an Ghrapa, ni chuirtear uasteorainn na sécmhainni i bhfeidhm mar, in
imthosca sonraithe airithe, amhail foirceannadh ag deireadh shaolré na scéime, ta an Grupa ag suil go
mbeidh sé in ann aon bharrachas a aisghabhail. Ar an gcaoi chéanna, ni aithnitear dliteanas maidir le
hiosriachtanais mhaoinithe amach anseo. Nil ceart substainteach ag na hiontaobhaithe ar shochair
mhéadaithe, na nil an ceart acu an plean a fhoirceannadh ach amhain i gcas dhiscaoileadh an eintitis n6
fhoirceannadh ranniocaiochtai ag an nGrupa.
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Aithnitear sdcmhainni bunUsacha airgeadais, lena n-airitear infhaltais tradéala, ioncam fabhraithe, infhaltais
eile agus iarmhéideanna airgid agus bainc, ag praghas idirbhirt ar dtds, ach amhéain mas idirbheart maoinithe
é an socr(, nuair a thomhaistear an t-idirbheart ag luach reatha na bhfaltas sa todhchai arna lascainit ag
rata Uis margaidh agus arna aithint i gcoinne ioncaim. Ina dhiaidh sin iompraitear socmhainni den sért sin ag
costas amUchta ag baint Usaide as an modh Uis éifeachtach agus aithnitear iad mar ioncam Uis.

Aithnitear féichidnaithe tradala agus féichiunaithe eile i dtus ag praghas an idirbhirt Gide costais idirbhirt
inchurtha. Aithnitear creiditnaithe tradala agus creidiGnaithe eile i dtls ag praghas an idirbhirt méide costais
idirbhirt inchurtha. Tar éis aithint tosaigh, tomhaistear iad ag costas amuchta ach Usaid a bhaint as modh an
Uis éifeachtaigh, lide aon chaillteanais bhearnaithe i gcas féichitnaithe tradala.

Is & is airgead tirim ann na airgead tirim atad coimeadta ag an mbanc agus ata le fail ar éileamh. Is éard até i
gcoibhéisf airgid thirim na infheistiochtal an-leachtach (seachas airgead tirim) is féidir a thiontd go réidh go
suimeanna aitheanta airgid thirim. Is gnach a bhionn taisci airgid thirim a mhaireann idir 14 amhain agus tri
mhi i gceist iontu. Is ionann taisci agus infheistiochtai gearrthéarmacha agus taisci airgid thirim a mhaireann
idir tri mhi agus bliain amhain. Taifeadtar airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim agus taisci agus
infheistiochtai gearrthéarmacha ag luach coir i dtds agus luaitear iad ina dhiaidh sin ag costas amdchta.
Déantar iad a chatagdirii mar iasachtai agus nithe infhaighte.

Tharla an t-idirbheart ar 30 Aibreén 2023 trina bhfuair an Chuideachta sdcmhainni agus dliteanais na
ranndige ANSP 6n IAA ar a luach iompair, lena n-airitear fochuideachta faoi Ginéireacht 100% an IAA, IAA
North Atlantic Inc (a athainmniodh mar AirNav North Atlantic Inc 6n 1Bealtaine 2023), agus infheistiocht an
IAA in Entry Point North AB. Is ionann an t-airgead tirim sa bhanc agus i gcomhardd laimhe de €63.8 milliGn
agus an glan-iarmhéid airgid thirim tar &is alt 55 den Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair 2022 a chur
i bhfeidhm, na ‘forélacha airgeadais idirthréimhseacha’, a thugann aghaidh ar shocraiocht sécmhainni agus
dliteanas airithe amhail an 30 Aibrean 2023.

| gcomaoin an aistrithe, d'eisigh an Chuideachta 96 gnathscair sa Chuideachta chuig an Aire Caiteachais
Phoibli, Seachadadh agus Athchdirit an Phlean Forbartha NaisiGnta, arb & Ginéir tairbhiuil scairchaipiteal
eisithe iomlan AirNav na hEireann é ach amhain scair amhain ata i seilbh an Aire lompair. T4 tuilleadh sonrai
ar fail ag néta 17. Cinneadh riomh luach céir na scaireanna a eisiodh de €314.8 milliln tri thagairt don ghno
bainistiochta aerthrachta a aistriodh, luach céir na hinfheistiochta in Aireon Holdings LLC agus luach
cothromais na hinfheistiochta comhlach in Entry Point North AB. Cinneadh luach fiontraiochta an ghnd
bainistiochta aerthrachta tri Gsaid a bhaint as cur chuige sreafa airgid lascainithe (DCF). Is iad na toimhdi
criticitla agus na meastachain a Usaidtear agus an luach coir & chinneadh né rata lascaine 5.64% agus réata
fais 2.5%. Taifeadtar an difriocht €4.5 milliGn idir luach céir na scaireanna a eisiodh mar chomaoin agus luach
jompair na nglansécmhainni a fuarthas in ‘Calchisti Eile'
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Nochtann an tabla thios luach iompair na sécmhainni agus na ndliteanas a fuair AirNav na hEireann.

Soécmhainni Seasta

Féichitnaithe < 1 bhliain

Airgead sa bhanc agus ar laimh
Creiditnaithe < 1bhliain
Féichitnaithe > 1 bhliain
Creiditnaithe > 1 bhliain
Foralacha maidir le dliteanais eile

Glansécmhainni

Breithniu
96 gnathscair eisithe
Scairphréimh a eascraionn as an idirbheart

Cllchisti eile

Gniomhaiocht

Faoi bhealach

Criochfort

Seirbhis Chumarsaide an Atlantaigh Thuaidh
Aerthracht dhiolmhaithe

Trachtail agus eile

Sécmhainni agus
dliteanais
afuarthas ag a
luach iompair tar éis
lonnaiocht alt 55
€'000

178,935
54,920
63,840
(32,224)
96,200
(48126)
(3190)
310,355

314,829
(4,474)
310,355

2024 2023
€'000 €000

139,185 135,140
32,695 32,041
18,097 20,809

1,395 1442
5,425 5,062
196,797 194,494

Tagann laimhdeachas AirNav na hEireann 6 sheirbhisi a bhaineann le heitliocht a sholathraitear i bPoblacht

na hEireann.
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Ba mar seo a leanas a bhi meanlion na ndaoine a bhi fostaithe le linn na bliana, stiGrthoiri feidhmitchain san
direamh, agus € anailisithe de réir catagoire:

2024 2023

Lion Lion

Rialtoiri aerthrachta 303 297
Innealtoiri 99 94
Oifigigh raidié 52 51
Oibriachain eile 121 118
Seirbhisi corparaideacha 67 66
Lion iomlan fostaithe 642 626
Rialtéiri aerthrachta faoi oilidint 26 19

Ba mar seo a leanas a bhi costais pharolla chomhiomléna na ndaoine sin, agus curtha san aireamh sa
chuntas brabuis agus caillteanais:

2024 2023

€'000 €'000

Tuarastal agus paf 78,448 73,690
Costais leasa shoéisialaigh 7,560 6,703
Costais phinsin — costas seirbhise reatha (néta 21) 6,764 6,680
Costais phinsin — costas iarsheirbhise (nota 21) * 8,731 5,609
Costais phinsin — ranniocaiochtai sainithe (néta 21) 914 395
Costais phinsin — costas breise airgid thirim (néta 21) 1,694 5,756
Costais phinsin — glanadh costais an bhliain roimh ré (550) 550
Costais eile iarfhostaiochta 285 810
103,846 100,193

T Jocaiocht aonuaire €4.1 millin is ea pa agus tuarastail in 2023 d'fhostaithe millicin. | mi na Bealtaine 2023,
mhol Bord Réitigh Diospoidi Tionsclaiocha an IAA (IDRB) gur cheart iocaiocht a dhéanamh le baill foirne a
bhi ina n-abhar do laghdud pé, a cuireadh chun feidhme mar bheart srianta costais in 2021 mar fhreagairt ar
COVID-19. Bhi an moladh mar fhreagra ar dhiospdid arna tarchur ag Painéal Foirne IAA chuig IDRB an IAA
roimh an idirbheart an 30 Aibrean 2023. Ba é abhar do AirNav Irleand agus an IAA araon an moladh.
D'fhaomh Bord AirNav na hEireann an moladh maidir le fostaithe in AirNav na hEireann agus rinneadh an
jocaiocht i mi Dheireadh Fémhair 2023. Nuair a chuirtear ASPC an fhostéra san aireamh, ba é €4.5 millicn
costas na hiocaiochta.

* T4 costas seirbhise roimhe seo €8.7 milliin (2023: €5.6 milliin) inchurtha i leith an chostais a bhaineann
le méadu pinsin lanroghnach 3% (2023: méadu pinsin lanroghnach 2%) a chuirtear i bhfeidhm ar phinsin in
focaiocht agus pinsin iarchurtha. Cheadaigh an tAire an méadud agus bhi sé | bhfeidhm én 1 Eanair 2024
(2023: 1 Eanair 2023).
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Is féidir anailisid breise a dhéanamh ar thuarastal agus péa mar seo a leanas:

2024 2023

€'000 €000

Bunpha 58,568 52,650
Ragobair 4,404 3,398
Litntais agus focafochtai eile 15,476 17642
78,448 73,690

Déantar lion na bhfostaithe a focadh de bhreis ar €560,000 a chatagoirid sna bannai seo a leanas:

1 Beal. - 31 Noll.

2024 2023*

Lion Lion

€50,000 - €75,000 84 118

€75,001 - €100,000 89 195

€100,001 - €125,000 95 126

€125,001 - €150,000 150 34

€150,001 - €175,000 82 8
€175,001 - €200,000 63

€200,001 - €225,000 19 =

€225,001 - €£€250,000 9 =

*1n 2023, ni dhéantar lion na bhfostaithe sna bandaf a bhlianty, rud a léirfionn méideanna a foctar le fostaithe
do na hocht mi Bealtaine go Nollaig 2023. | gcodarsnacht leis sin, is ionann an fhaisnéis do 2024 agus
méideanna a foctar le fostaithe don bhliain iomléan Eanair go Nollaig 2024.

Ni airitear san anailis ar an mbliain reatha riaraisti pa a bhaineann le 2023 a ioc in 2024. Athluadh comparaidi
na bliana roimhe sin a chlidaionn na hocht mi 6n 1 Bealtaine go dti an 31 Nollaig 2023 chun riaréisti pa 2023
afocadh in 2024 a |éiriG.

2024 2023

€000 €000

loncaim Gis 6 shécmhainni airgeadais 20,884 22,070
Us bainc 213 1042
Us eile 780 385
Gndéchain mhalairte eachtracha 802 =
24,579 23,497
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Costais Uis ar dhliteanais sochair shainithe
Athluachail shécmhainni airgeadais (néta 10)
Us bainc

Tailli saoréaide iasachta bainc

Gnoéchain mhalairte eachtracha

Ta brabus na bliana airgeadais curtha in 0l tar éis a leanas a ghearradh/(a chur do shochar):

Dimheas (néta 9)

Taille Met Eireann

Taillf rialala IAA

Aisiocalocht costais oililina

Athluachail shécmhainni airgeadais (néta 10)

Ciosanna infoctha faoi |éasanna oibritchain - foirgnimh

Ciosanna infoctha faoi |éasanna oibritichain - eile

Luach saothair an iniGchéra - grapa
— inidchadh
— dearbhd eile
— seirbhisi canach
— comhlionadh
— seirbhisi comhairleacha

lomlan luach saothair an iniGichéra - gripa

Luach saothair an iniGichéra - cuideachta (curtha san aireamh thuas)
— inidchadh
— dearbhd eile
— seirbhisi canach
— comhlionadh
— comhairleach

lomlan Luach saothair an iniiichéra - cuideachta

2024
€'000

18,298
3,037

224

21,559

2024
€000

11,370
8,671
7,050

3,037
2,605
130

100

77

920

274

100

77

46

230

2023
€000

19,389

/S

179
433
20,076

2023
€000

11,638

8,613

6,582

(3,018)

2,567

14

149

244

Y/

450

12

143

n

266
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Cuideachta
2024 2023
€ €

Luach saothair na stitrthoiri

Téilli infoctha do stitrthoiri

Bryan Bourke (Cathaoirleach) (ceaptha 16 Marta 2023) 21,600 16,617
Cian Blackwell (ceaptha 13 Aibrean 2023) 12,600 8,693
Peter Kearney (Priomhfheidhmeannach) (ceaptha an 30 Aibrean 2023) - -
Lourda Moloney (ceaptha 18 Aibrean 2023) 12,600 8,555
James O'Loughlin (ceaptha 13 Aibrean 2023 )t - -
Eimer O'Rourke (ceaptha 13 Aibrean 2023) 12,600 8,693
Aidan Skelly (ceaptha 18 Aibrean 2023) 12,600 8,555
72,000 51113

t locadh James O'Loughlin mar fhostai de chuid AirNav na hEireann agus ni bhfuair sé taille sticirthéra.

San iomlan, blionann costais taistil agus chothaithe a bhi infoctha le stitrthéiri, né infoctha thar ceann
stitrthoiri, i leith seirbhisi mar stiGrthéir agus €10,517 san iomlan in 2024 (2023: €5,750).

Cuideachta
1 Beal. - 31 Noll.
2024 2023
€000 €000

Luachanna saothair agus ranniocaiochtai pinsin a bhaineann le

conradh fostaiochta an Phriomhfheidhmeannaigh

Tuarastal bunusach 225 147
Sochair inchénaithe eile 3 1
focaiocht bainteach le IDRB - 19
Ranniocaiocht pinsin 38 54
266 221

An 30 Aibrean 2023, ceapadh an Dr Peter Kearney mar Phriomhfheidhmeannach AirNav na hEireann. De
bhun a chonartha, is ionann a thuarastal agus €225,000 in aghaidh na bliana. T4 carr cuideachta san
aireamh i sochair inchanach eile. Tuairiscitear luach an tsochair inchanach mar an sochar inchanach iarbhir
sa tréimhse a chuireann san aireamh tairseacha diolline ceadaithe ag na Coimisinéiri loncaim d'fheithicli
leictreacha. In 2023, iocadh focaiocht aonuaire €19,340 leis an Dr Kearney tar éis do Bhord AirNav na
hEireann moladh Bhord Réitigh Diospoéidi Tionsclaiocha an IAA (IDRB) a cheadt chun focaiocht a dhéanamh
le gach fostaf de chuid AirNav na hEireann a bhi faoi réir laghdd pa in 2021 (féach néta 4). Beart srianta
costais a bhi sa laghdl pa mar fhreagairt ar COVID-19. T4 an Dr Kearney ina bhall den scéim aoislilntais
sochair shainithe “Scéim Aoislitintais Foirne AirNav na hEireann 1996" i bpairt le baill foirne eile. Ceapadh

€ ar an mBord ar 30 Aibrean 2023. Ni bhfuair sé téille stidrthoéra.
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Anailis ar an muirear canach sa tréimhse
Cain reatha
Céin chorparéaideach

Coigeartuithe i leith tréimhsi roimhe

Caéin iarchurtha
Bunus agus aisiompu difriochtai uainithe

Coigeartuithe i leith tréimhsi roimhe

Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

lomlan an réitigh chanach i gcas brabiis agus caillteanais

Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chéain

Cain reatha ionchais ag 12.5% (2023: 12.5%)

Tionchar na nithe seo a leanas:

Difriochtal buana

Costais nach féidir a bhaint chun criocha canach

loncam nach féidir céin a ghearradh air ag an rata caighdeéanach
Céin chorparaide i leith blianta roimhe

Céin iarchurtha i leith blianta roimhe

Céin eachtrannach

Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

2024
€'000

1,950
(118)
1,832

700

700
2,532

2024
€'000

12,839

1,605

332
775
395
(118)

(457)
2,532

2023
€000

3,306
151
3,457

1159
(151)

1,008

4,465

2023
€'000

20,445

2,556

802
1,001
265
151
(151)
(159)
4,465

Grupa

Costas

Ag 1Eanair 2023

Breisiochtai sa bhliain

Nithe a cuireadh in Gséid sa bhliain

Dilscairti sa bhliain

Ag 31 Nollaig 2023
Breisiochtai sa bhliain
Nithe a cuireadh in Usaid sa bhliain

Dilscairti sa bhliain

Ag 31Nollaig 2024

Dimheas carntha
Ag 1Eanair 2023
Muirear sa bhliain

DiUscairti sa bhliain

Ag 31 Nollaig 2023
Muirear sa bhliain

DiUscairti sa bhliain

Ag 31 Nollaig 2024

Glanluach de réir na leabhar

Ag 31 Nollaig 2024
Ag 31 Nollaig 2023

Foirgnimh
€000

71,731

71,731

29,548
2,629

32177
1953

34,130

37,601
39,554

Suitealacha
criochnaithe
agus
oibreacha
eile

€'000

184,023

6,616

190,639

8,530
(2

199,167

146,591
8,169

154,760
8,257
(2

163,015

36,152
35,879

Suitealacha
ata fos

ar sidl
€'000

19,705
12,054
(6,616)

25,143
15,200
(8,530)

31,813

31,813
25143
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Trealamh
Oifige
€000

10,416

3428

(158)

13,686
785

(660)

13,811

9,875

840

(122)

10,693

1160

(660)

11,093

2,718
3,093

lomlan
€'000

285,875
15,482

(158)

301199
15,985

(662)

316,522

186,014

11,638

(122)

197,530

1,370

(662)

208,238

108,284
103,669
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Cuideachta

Costas

Ag data idirbhirt 30 Aibrean 2023
Breisiochtai sa tréimhse

Nithe a cuireadh in Gséaid sa tréimhse

Dilscairti sa tréimhse

Ag 31 Nollaig 2023
Breisiochtai sa bhliain
Nithe a cuireadh in Usaid sa bhliain

Dilscairti sa bhliain

Ag 31Nollaig 2024

Dimheas carntha
Ag data idirbhirt 30 Aibrean 2023
Muirear sa tréimhse

DiUscairti sa tréimhse

Ag 31 Nollaig 2023
Muirear sa bhliain

DiUscairti sa bhliain

Ag 31 Nollaig 2024

Glanluach de réir na leabhar

Ag 31Nollaig 2024
Ag 31 Nollaig 2023

Foirgnimh
€000

71,731

71,731

71,731

30,445
1,732

32177
1,953

34,130

37,601
39,554

Suitealacha
criochnaithe
agus
oibreacha
eile

€'000

185,286

5,353

190,639

8,530
(2

199,167

149,499
5,261

154,760
8,257
(2

163,015

36,152
35,879

Suitealacha
ata fos

ar sial
€'000

23,986
6,510
(5,353)

25143
15,200
(8,530)

31,813

31,813
25143

Trealamh
Oifige
€000

10,818
2904

(36)

13,686
785

(660)

13,811

9,974

655

(36)

10,593

1160

(660)

11,093

2,718
3,093

lomlan
€000

291,821
9,414

(36)

301199
15,985

(662)

316,522

189,918

7,648

(36)

197,530

11,370

(662)

208,238

108,284
103,669
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Sécmhainni

Usi airgeadais
gcomhlach eile lomlan
€'000 €'000 €'000
Grapa
Amhail an 1 Eanair 2023 5,015 22,482 27497
Dibhinni a fuarthas (622) - (622)
Sciar brabuis an chomhlaigh 888 = 888
Gluaiseachtai malairte eachtrannaigh - (781) (781)
Amhail an 31 Nollaig 2023 5,281 21,701 26,982
Dibhinni a fuarthas (851) - (851)
Sciar brabuis an chomhlaigh 1,595 = 1,595
Gluaiseachtai malairte eachtrannaigh = 1254 1254
Athra i luach sécmhainn airgeadais - (3,037) (3,037)
Amhail an 31 Nollaig 2024 6,025 19,918 25,943
) S6cmhainni
Usi airgeadais
gcomhlach eile lomlan
€'000 €'000 €'000
Cuideachta
Amhail an 1 Eanair 2023 1384 10,611 11,995
Bearnichéan sécmhainn airgeadais = = =
Amhail an 31 Nollaig 2023 1384 10,61 11,995
Bearntchan sécmhainn airgeadais - (4,288) (4,288)
Ambhail an 31 Nollaig 2024 1,384 6,323 7,707

Ta leas 33'/3% ag AirNav na hEireann in Entry Point North AB, Hyllie Vattenparksgata 11A, 215 32, Malmé, an
tSualainn, solathrai réitigh oiliina bainistiochta aerthrachta.

Ta leas tosaiochta 4.130% ag an nGrUpa in Aireon Holdings LLC. Solatharaionn Aireon abaltachta faireachais
satailitbhunaithe domhanda dosholathroiri sheirbhisi aerthrachta tri ghlacadoiri Automatic Dependent
Surveillance-Broadcast (ADS-B) ar an bhuion satailiti Iridiam NEXT. Ta cuig infheisteoiri eile i Aireon, is iad sin
Iridium, NAV Canada (Ceanada), ENAV (an lodail), NATS (an Riocht Aontaithe) agus Naviair (an Danmhairg).
Forailtear leis an Us tosaiochta do dhibhinn charnach bhliantdil 5% arna riomh 6 dhata na ranniocaiochtai
caipitil tosaigh. | gcomhréir leis na comhaontuithe lena rialaitear an infheistiocht, ta sé beartaithe go
ndéanfar leas tosaiochta an Ghripa a chomhsho ina leas coiteann 4.968% bhEanair 2027 né go mbeidh

sé infhuascailte ar shli eile i gcomhair airgid thirim i dtri thrathchuid bhliantdla a thosdidh i mi Eanair 2027.
Aireofar leis na hiocaiochtai airgid aon dibhinni tosaiochta ata amuigh.

Tuairiscitear go bhfuil infheistiocht an Ghripa ag luach céir amhail 31 Nollaig 2024. Usaideadh samhail
sreabhaidh airgid lascainithe a chuireann luach reatha na n-iocaiochtai dibhinne ionchais sa todhchai 6
Aireon san aireamh, arna lascainit ag baint Gsaide as rata lascaine riosca-choigeartaithe, chun luach céir na
hinfheistiochta a chinneadh. D'aithin an Grapa laghdu i luach coir an infheistiocht anuas go US$20.7 millitin
(2023: $US24.0 millian) mar gheall ar neamhchinnteachtai a eascraionn as uainit agus méid sreabhadh
airgid agus focaiochtai dibhinne ionchais amach anseo. Aithniodh an coigeartt ar luach céir de US$3.3
millian (€3.0 millian) (2023: US$Nialas) sa chuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais.
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Ta an infheistiocht in Aireon ag AirNav North Atlantic Inc, 108 West 13th Street, Wilmington, New Castle
County, 19801, Delaware, SAM, fochuideachta faoi Ginéireacht 100% de chuid AirNav na hEireann. Nil aon
cheann de scaireanna an fhoghnothais liostaithe. Nil aon cheann de scaireanna an fhoghnoéthais liostaithe.
Thainig an bhainistiocht ar an gconcluid, ag féachaint d'athluachail infheistiocht an Ghrapa in Aireon, go
bhfuil luach infheistiocht na Cuideachta ina foghnéthas lagaithe de €4.3 milliin (2023: €Nialas) go €6.3
millin (2023: €10.6 millian). | dtuairim na stiGrthoéiri, baineann luach até ar a laghad comhionann leis na
méideanna ata luaite ar an gclar comhardaithe leis na scaireanna i bhfochuideachta na Cuideachta, agus na
hiasachtai chuici.

Grapa Cuideachta
2024 2023 2024 2023
€'000 €000 €'000 €000
FéichiUnaithe tradala, glan 31,544 27,516 31,544 27,516
Réamhiocaiochtai 5,369 3176 5,369 3176
loncam fabhraithe 93,705 101,867 93,705 101,867
FéichiGnaithe eile 1,602 6,137 1,602 6,137
Cain chorparaideach 2,439 243 2,331 441
Cain breisluacha 637 1,936 637 1,936
Dliteanas canach iarchurtha (néta 16) 3,627 3,809 3,627 3,809
Dlite 6n ngndthas fochuideachta - = 13,867 1219
138,923 144,684 152,682 157,001
Dlite laistigh de bhliain amhain 72,565 64,669 86,564 76,986
Dlite tar éis nios mé né bliain amhain 66,358 80,015 66,118 80,015
138,923 144,684 152,682 157,001

San aireamh i bhféichiGnaithe tradala td méideanna até thar téarma €18,018,000 (2023: €16,321,000) a
bhfuil €€2,741,000 (2023: €2,998,000) diobh curtha ar fail laistigh de fhoralacha drochfhiachais.

San aireamh i bhféichitnaithe ta ioncam fabhraithe €65,873,000 (2023: €78,897,000) sa Ghrupa agus sa

Chuideachta a bhaineann le hiarmhéid na gcostas inchéilithe até dlite i leith na mblianta 2020 agus 2021, &
aisghabhail thar 7 mbliana 2023 go 2029. Tomhaistear an t-iarmhéid sin ag luach laithreach na bhféltas sa

todhchai arna lascainil ag rata Gis margaidh.

San aireamh i bhféichiunaithe eile ta €681,860 (2023: €787,549) dlite i ndail leis an gCiste DIGthphairtiochta
Sealadai Deonach ATM. | mi na Samhna 2022, cheadaigh Ballstait EUROCONTROL, lena n-airitear Eire, go
gcruthofai ciste dliuthphairtiochta speisialta sealadach chun tacaiocht a sholathar do Stait a ndeachaigh
cogadh na Ruise - na hUcréine i bhfeidhm ar a gcérais bainistiochta aerthrachta. Is ionann tiomantas na
hEireann don chiste seo agus €787,549. In 2024, aisiocadh €105,689. Airitear an t-iarmhéid €681,860
(2023: €787,549) i bhféichiunaithe eile agus aisiocfaidh na Stait is tairbhithe & in 2025.

Ta méideanna atéa dlite ag gnéthas fochuideachta faoi réir Uis, ta siad neamhurraithe agus ta siad inaisioctha
tri chomhaontu frithphéirteach 6n da phairti.
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Tionchar
At1 Sreabhaidh Airgeadra Usaid At 31
Eanair airgid Eachtrach taisci Nollaig
Grapa €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Airgead agus Coibhéise Airgidt 39,146 3,443 5 (8,952) 33,642
Taisci Bainc Gearrthéarmacha* 44,862 = = 8,952 53,814
84,008 3,443 B = 87,456

Ta rochtain ag AirNav na hEireann ar shaoraidi iasachta bainc tiomanta ar fit €60 milliin iad san iomlan.
Ta na haiseanna neamhurraithe le téarmai suas go dti IGil 2026. Bhi na hdiseanna gan tarraingt an 31 Nollaig
2024. Ta rochtain ag an gCuideachta freisin ar shaoraid rétharraingthe €10.0 millidn, gan tarraingt ar an 31
Nollaig 2024.

T San aireamh in airgead tirim agus i gcoibhéisi airgid ta €4.6 millian (2023: €4.3 milliin) sa Ghrapa agus sa
Chuideachta a bhaineann leis an gCiste Leantnachais loncaim (féach néta 13).

* San aireamh i dtaisci agus infheistiochtai gearrthéarmacha ta €3.9 milliln (2023: €3.7 millian) a choinnitear
i gciste airgid thirim Euro a infheistitear i dtaisci airgid thirim agus in urrdis mhargaidh airgid ghearrdhataithe
agus t4 sé infhuascailte ar éileamh. Athrangaiodh an t-iarmhéid tosaigh in airgead tirim agus coibhéisi airgid
thirim de €39.1 millidn sa Ghrapa agus €38.9 millidn sa Chuideachta agus taisci agus infheistiochtai
gearrthéarmacha de €44.9 milliin sa Ghrlpa agus sa Chuideachta chun iarmhéid chiste airgid thirim

an Euro a aistril 6 airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim go taisci agus infheistiochtai gearrthéarmacha.

Grapa Cuideachta

2024 2023 2024 2023

€000 €000 €000 €000

CreidiUnaithe trédala 2,921 3,866 2,921 3,866
Creiditnaithe eile lena n-airitear cain agus

leasa sdisialach (nota 14) 4,089 2,501 4,089 2,501

Fabhruithe 22,554 26,507 22,497 26,456

loncam larchurtha 17,783 12,294 17,783 12,294

47,347 45,168 47,290 45117

1 San aireamh i bhfabhruithe ta4 €4.6 millian (2023: €4.3 milliin) sa Ghrapa agus sa Chuideachta a
bhaineann le Ciste LeanUnachais loncaim a sholathraionn cosaint ioncaim do rialaitheoiri aerthrachta nach
bhfuil in ann aerarthai a riall mar gheall ar chliseanna leighis no eile.

Grapa Cuideachta
2024 2023 2024 2023
€'000 €000 €'000 €'000
IMAT 3,639 2,263 3,639 2,263
Céin chonarthai iomchui 68 5 68 )
Cain shiarchoinnealach seirbhisi gairmidla 90 106 90 106
Dliteanas canach iarchurtha (n6ta 16) 292 127 292 127

4,089 2,501 4,089 2,501
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loncam larchurtha

Dliteanas canach iarchurtha (néta 16)

Dliteanas canach iarchurtha —
seachas € a bhaineann le sochair
fostaithe

Dliteanas céanach iarchurtha — a
bhaineann le sochair fostaithe
(neamhreatha)

S6cmhainn canach iarchurtha —
foirgnimh —(neamhreatha)

Dliteanas céanach iarchurtha —
foirgnimh —(neamhreatha)

Dliteanas s6¢cmhainn canach
iarchurtha, glan

Ag tUs na bliana

Tag

(i

(if)

(Gearrtha)/Curtha chun sochair leis an

gcuntas brabuis agus caillteanais (néta 8)

Ag deireadh na bliana

Is ionann an dliteanas canach iarchurtha ag deireadh na bliana agus an dliteanas iomlan féideartha a
d'eascair 6 dhifriochtai uainithe idir lintais chaipitil agus dimheas.

Ag tas na bliana

Athruithe i dtoimhdi achtlireacha ata
aitheanta in loncam Cuimsitheach Eile

Gearrtha ar an gcuntas brabuis agus

caillteanais (n6ta 8)

Ag deireadh na bliana

31,832
9,661
41,493

Gripa

2024
€'000

(292)

(6,034)

3,627

(3,627)

(6,326)

Gripa

2024
€'000

(127)

(165)
(292)

Grapa

2024
€000

(7.690)

2,191

(535)
(6,034)

2023
€000

36,992
11,499
48,491

2023
€000

(127)

(7,690)

3,809

(3,809)

(7,817)

2023
€'000

(173)

46
(127)

2023
€000

(6,361)

(275)

(1,054)
(7,690)

Cuideachta

2024
€000

31,832
9,661
41,493

Cuideachta

2024
€000

(292)

(6,034)

3,627

(3,627)

(6,326)

Cuideachta

2024
€'000

(127)

(165)
(292)

Cuideachta

2024
€000

(7,690)

2,191

(535)
(6,034)

2023
€000

36,992
11,499
48,491

2023
€'000

(127)

(7,690)

3,809

(3,809)

(7,817)

2023
€000

(29)

(98)
(127)

2023
€000

(8,130)

1175

(735)
(7,690)
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2024 2023
€ €
Grupa agus Cuideachta
Udaraithe, leithdhailte, glaoite agus ioctha go hiomlan
100 gnathscair ag €1.00 an ceann 100 100

As iomlan na scaireanna Udaraithe, leithroinnte, glaoite agus lanioctha sa Chuideachta, t& 99 scair i seilbh an
Aire Caiteachais Phoibli, Seachadadh agus Athchéirit an Phlean Forbartha NaisiGinta agus ta sciar amhain i
seilbh an Aire lompair.

2024 2023
€'000 €000

Gripa agus Cuideachta
Scairbhiseach 314,829 314,829

An 30 Aibrean 2023, i gcomaoin an Ghnéthais ANSP a aistriodh 6n IAA, deisigh an Chuideachta 96
gnathscair chuig an Aire Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN agus Athchéirithe. Ba €314.8 milliin
luach céir an 96 gnathscair a eisiodh mar chomaoin. Taifeadadh an difriocht idir luach ainmnitil na
ngnathscairchaipiteal de €96 agus luach céir an Ghnothais ANSP a aistriodh de €314.8 millitn mar
scairphréimh de €314.8 millian.

Gripa Cuideachta
2024 2023 2024 2023
€000 €'000 €000 €000
Cdlchisti eile (1,366) (1,366) (4,474) (4,474)

Taifeadadh an difriocht idir luach céir an Ghnéthais ANSP agus luach iompair na sécmhainni agus na
ndliteanas a aistriodh go dti an Chuideachta ar 30 Aibrean 2023 de €4.5 millitn (lGide) i gCulchisti Eile.
Sa Ghrupa, déantar clichisti eile a choigeartld chun glansécmhainni an fhoghnoéthais agus luachail an
chomhlaigh a chomhdhlGthd tri Gséaid a bhaint as modh cuntasaiochta an chothromais.

Grapa Cuideachta
2024 2023 2024 2023

€000 €'000 €'000 €'000
Dearbhaithe agus iocthairith na
bliana
Dibhinn dheiridh ioctha: €45,465 in
aghaidh na scaire (2023: €0.30 in
aghaidh na scaire) 4,547 5,265 4,547 -

Léirionn dibhinni a dearbhaiodh in 2023 don Ghripa dibhinni a dearbhaiodh agus a iocadh sular aistriodh an
Gnéthas ANSP 6n IAA an 30 Aibrean 2023. locadh an dibhinn an 28 Aibrean 2023.



Tuarascail Bhliantail 2024

Déilealann an Gripa i ngnathchlrsa gnoé le ranna rialtais agus le comhlachtai Stéit eile ar n6s daa, Udaras
Aerfort na Sionainne CGA, BSL, Udaras Eitliochta na hEireann (IAA) agus Met Eireann. Ina theannta sin, i
ngnathchirsa gné, déanann AirNav na hEireann idirbhearta le bainc Eireannacha airithe ata tagtha chun
bheith faoi Ginéireacht iomlan né pairteach ag Stat na hEireann. Ta idirbhearta uile AirNav na hEireann le
bainc den sort sin ar ghnaththéarmai trachtala.

Ta AirNav na hEireann ina phairti i socr( trachtala chun seirbhisi oiliina bainistiochta aerthrachta a sholathar
do Entry Point North Ireland DAC, fochuideachta faoi Ginéireacht 100% de Entry Point North AB (EPN),
comhlach de chuid AirNav na hEireann (néta 10). Cuireann Entry Point North Ireland DAC seirbhisi oililna
bainistiochta aerthrachta ar fail freisin do AirNav na hEireann ar bhonn neamhthuilleamai. San aireamh sa
Ghrapa ta ioncam €3.7 milliln (2023: €3.5 milliin) agus costais €9.0 millian (2023: €8.2 milliin) agus san
aireamh sa Chuideachta ta ioncam €3.7 milliin (2023: €2.2 milliin) agus costais tabhaithe €9.0 millitn
(2023: €3.5 millian) a bhaineann le hidirbhearta le Entry Point North Ireland DAC. Amhail an 31 Nollaig, ni
raibh aon iarmhéideanna gan ioc idir AirNav na hEireann agus Entry Point North Ireland DAC (2023: glan
infoctha mar gheall ar Entry Point North Ireland DAC €0.2 millian).

B'ionann cuiteamh iomlan de phriomhphearsanra bainistiochta sa bhliain agus €2.5 millin (2023: €1.7 millian
sa Chuideachta (1 Bealtaine 2023 go 31 Nollaig 2023)) ina raibh tuarastail agus sochair fostaithe
gearrthéarmacha eile de €2.3 millian (2023: €1.5 millian (1 Bealtaine 2023 go 31 Nollaig 2023)), sochair
iarfhostaiochta de €0.2 millian (2023: €0.2 millian millian (1 Bealtaine 2023 go 31 Nollaig 2023)) agus
sochair fhoirceanta de €Nialas (2023: €Nialas). Is ionann priomhchutiteamh bainistiochta agus ctiteamh

do na daoine sin a bhfuil an t-Gdaréas agus an fhreagracht acu as gniomhaiochtai an Ghripa a phleanail, a
stiGradh agus a riald. Ina measc seo ta baill an bhoird agus feidhmeannaigh shinsearach.

2024 2023
€000 €'000
Grapa agus Cuideachta
(i) Ceangaltais Chaipitil
Caiteachas caipitil amach anseo at ceadaithe ag na stiGrthoiri
Caiteachas caipitil nach ndearnadh conradh ina leith 73,966 70,760
Caiteachas caipitil a ndearnadh conradh ina leith 38,498 12,434
112,464 83194

(ii) Ceangaltais léasa oibritchéain
Is mar seo a leanas ata iomlan na n-iocaiochtai iosta Iéasa amach anseo faoi [éasanna oibritchéain nach féidir
a cheall:

2024 2024 2023 2023
Foirgnimh Métarfheithicli Foirgnimh ~ Mbétarfheithicli
€000 €'000 €000 €'000

Inioctha:
Laistigh de bhliain amhéin 2,658 14 2,515 94
Idir bliain amhain agus 5 bliana 4,308 191 4,519 168
Nios mé na 5 bliana 5,744 - 6,821 -

12,710 305 13,855 262
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2024 2023
€'000 €000

Gripa agus Cuideachta
Socmhainn pinsin sochair shainithe (féach A thios) 48,269 61518
Dliteanas pinsin forliontach ex-gratia (féach B thios) (3,426) (3,166)
lomlan oibleagaidi sochair scoir 44,843 58,352

Tagann teidliochtai pinsin na bhfostaithe anios faoi roinnt scéimeanna sochair shainithe ("na Scéimeanna"), a
ndilsitear na sécmhainni diobh in iontaobhaithe neamhspleacha.

Déanann AirNav na hEireann luachalacha achtuireacha ar na scéimeanna pinsean sochair shainithe gach tri
bliana ar a laghad. Is & data na luachalacha achtuiri deiridh na an 1 Eanair 2021 agus cuimsionn sé sin gach
sochar fabhraithe. Ba iad achtuiri céilithe neamhspleacha a rinne na luachéalacha sin.

Bhi na luachélacha a Usaideadh chun criocha 102 bunaithe ar na luachalacha cistiGchéin is déanai do na
scéimeanna, agus iad coigeartaithe ag na hachtUiri neamhspleacha chun fabhrG dliteanas a cheadu suas go
dti an 31 Nollaig 2024 agus chun coinniollacha airgeadais ag an data sin a chur san direamh. Cuireadh na
luachélacha a Uséideadh do chuspdiri FRS 102 i gcrich tri mhodh an aonaid réamh-mheasta a Usaid, agus
rinneadh luachail ar shocmhainni don chuspéir sin de réir luach an mhargaidh.

Nil na tuarascélacha achtuireacha ar fail le haghaidh imscridaithe phoibli, ach ta siad ar fail do bhaill na
scéimeanna.

Nil aon scéimeanna neamhchistithe ag AirNav na hEireann cé is moite den dliteanas ex-gratia forliontach. Nil
aon ranniocaiochtai gan ioc né réamhioctha ag deireadh na bliana.

(i) Méideanna ata aitheanta ar an gclar comhardaithe 2024 2023

€'000 €000
Luach céir shécmhainni an phlean 593,455 580,243
Luach reatha na n-oibleagaidi ata cistithe go hiomlan no i bpairt (545,186) (518,725)
Glans6cmhainn 48,269 61,518

Le blianta beaga anuas ta feabhas tagtha ar riocht airgeadais na Scéimeanna ag an nGrlpa agus, amhail an
31 Nollaig 2024, t& na Scéimeanna i riocht glansécmhainni. T8 méadu tagtha ar dhliteanais chomhlana na
Scéime 6 €518.7 milliun in 2023 go €545.2 millian in 2024 mar gheall ar na dliteanais bhreise a bhaineann le
bronnadh ardd pinsin 3%, cur i bhfeidhm measta méaduithe tuarastail comhaontaithe faoin gComhaontd
Comhchoiteann Saothair 2025-2029 agus costas méadaithe na seirbhise d'fhostaithe, an t-Us ar an
dliteanas tosaigh agus focaiocht sochar do bhaill, agus iad go |éir frithairithe beagan ag laghdu ar ionchais
boilscithe. Ta méadu tagtha ar shocmhainni comhlana na Scéimeanna 6 €580.2 millidn in 2023 go €593.5
millidn in 2024. Léirionn na gluaiseachtai seo focaiocht ranniocaiocht leis na cisti agus tairbhe astu chomh
maith le feidhmiocht infheistiochtai na Scéimeanna i rith na bliana.

Nior thainig aon athrd ar an rata lascaine 6 2023. | bhfianaise ré na scéimeanna pinsin agus an luaineacht sa
tairgeacht is bun le margai bannai i gcoitinne, forailtear go bhféadfadh athruithe dbhartha ar an rata lascaine
tarlQ, rud a dhéanann difear do ghlans6cmhainn né do shuiomh dliteanais na Scéimeanna.

D'aithin an GrUpa an ghlansécmhainn amhail an 31 Nollaig 2024 toisc go gcomhlionann sé na critéir
aitheantais chuntasaiochta bunaithe ar rialacha na ngniomhais iontaobhais até i bhfeidhm.
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(ii) Toimhdi achtaireacha

2024 2023
Aonad Aonad
réamh- réamh-
mheasta mheasta

Meéantoimhdi ualaithe chun oibleagéaidi sochair a chinneadh
Rata lascaine 3.60% 3.60%
Rata an mhéadaithe tuarastail ghinearaltaf 2.50% 2.65%
Réata an bhoilscithe praghsanna 2.00% 215%
Rata an mhéadaithe pinsin T 0.00% 0.00%

T Is ionann é seo agus an toimhde fhadtéarmach is infheidhme i leith méaduithe tuarastail ghinearélta.

Ina theannta sin, cuirtear san direamh i nochtadh 2024 méaduithe pa os cionn an rata ghinearalta
fhadtéarmaigh a bhfuil an Chuideachta ag suil leis go n-iocfar é faoi Chomhaontd Oibreachais
Comhchoiteann cuig bliana a chlddaionn an tréimhse 6n 1 Eanair 2025 go dti an 31 Nollaig 2029. Roimh 1
Bealtaine 2023, ba é an IAA priomhfhostéir na Scéimeanna. Mar thoradh ar staid easnaimh na Scéimeanna
ag an am, chinn bord an IAA nach ndeondfar aon mhéaduithe breise ar phinsin ata inioctha faoi na
Scéimeanna le héifeacht 6n 1 Eanair 2015 agus chuir sé an méid sin in iUl don fhoireann ar fad agus

do gach iontaobhari pinsin.

Mar chuid de thoradh proéiseas eadrana ceangailteach neamhspleach, a tugadh i gcrich i mi Feabhra 2023,
ar roinnt saincheisteanna pinsin, agus tar éis ceadd 6n Aire, chomhaontaigh an Chuideachta ranniocaiocht
speisialta €7.7 milliin a dhéanamh (2023: €3.8 millitin) leis an bpriomhchiste pinsin chun méadu 3% (2023:
2%) ar phinsin in iocaiochtaf agus pinsin iarchurtha a éascu. D'aontaigh an Chuideachta a staid reatha maidir
le harduithe pinsin a ioca athbhreithniG. Ina theannta sin, ag &iri as na ratai boilscithe arda le déanai agus as
feabhas a chur ar riocht airgeadais na Scéime, ta sé i gceist ag an gCuideachta beartas a fhorbairt a
thabharfaidh breac-chuntas ar na coinniollacha até riachtanach chun tacu le méadu lanroghnach ar phinsin
in focaiocht. Beidh aon mholadh én gCuideachta maidir le méadu lanroghnach pinsean a chur ar fail faoi réir
fhaomhadh abhartha on Aire.

Ta na toimhdi a bhaineann le fad na mbundliteanas pinsin trath dhata an chlair chomhardaithe bunaithe ar
na tablai caighdeanacha mortlaiochta achtuiri agus airitear iontu lintas le haghaidh feabhsuithe amach
anseo ar fhad. Is ionann na toimhdi agus a bheith ag suil go mairfeadh duine ata 65 bliana d'aois roinnt
blianta, mar seo a leanas:

2024 2023
lonchas saoil do bhall fireann 6 65 bliana d’aois ar thabla mortalaiochta
iarscoir a Usaidtear chun oibleagéaidi sochair a chinneadh do na daoine
seo a leanas:
Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 24.3 24.3
Baill phinsinéara reatha 22.6 22.6
lonchas saoil do bhall baineann 6 65 bliana d'aois ar thabla mortalaiochta
iarscoir a Usaidtear chun oibleagéaidi sochair a chinneadh do na daoine
seo a leanas
Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 26.2 26.1
Baill phinsinéara reatha 24.4 24.3

Roghnaitear na toimhdi arna n-Uséid ag an achtlire 6 raon toimhdi achtuireacha féideartha. De bharr an
scala ama a bhi i gceist, is féidir nar cruthaiodh iad i gcleachtas.

(iii) Gluaiseachtai i luach céir shécmhainni an phlean

Luach céir shécmhainni an phlean i dtus
na bliana

Atomhas: toradh ar shécmhainni an
phlean IGide ioncam Uis

loncam Uis
Ranniocaiochtai fostoiri
Ranniocafochtal na mball
Sochair a focadh 6n bplean

Luach céir shécmhainni an phlean ag
deireadh na bliana

Gripa

2024
€'000

580,243

(6,554)
20,884
17,189
3,373

(21,680)

593,455

2023
€'000

528,072

30,508
22,070
18,045
2,815
(21,267)

580,243

(iv) Gluaiseachtai i luach reatha na n-oibleagaidi sochair shainithe

Oibleagéid sochair i dtUs na bliana
Costais seirbhise reatha

Costais iarsheirbhise

Costas Uis

Ranniocalochtai na mball
Atomhas: caillteanais achtdireacha
Sochair a iocadh 6n bplean

Oibleagaid sochair ag deireadh na
bliana

(518,725)
(6,764)
(8,731)
(18,298)
(3,373)
(10,975)
21,680

(545,186)

2023
€000

(477)87)
(6,680)
(5,609)
(19,389)
(2,815)
(28,312)
21267

(518,725)
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Cuideachta
2024 2023
€000 €000
580,243 544,596
(6,554) 19,570
20,884 14,860
17,189 13,681
3,373 1,890
(21,680) (14,354)
593,455 580,243
Cuideachta
2024 2023
€000 €000
(518,725) (479,559)
(6,764) (4135)
(8,731) (5,609)
(18,298) (12,913)
(3,373) (1,890)
(10,975) (28,973)
21,680 14,354
(545,186) (518,725)
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(v) Comhphairteanna de chostais phinsin

Costas atéa aitheanta sa chuntas
brabuis agus caillteanais

Costas seirbhise reatha (néta 4)
Costais iarsheirbhise (néta 4)
Costas breise airgid thirim (nota 4)

Costais Uis ar shbcmhainni sochair
shainithe (n6ta 5)

Costais Uis ar dhliteanais sochair
shainithe (n6ta 6)

Costas pinsin iomlan ata aitheanta
sa chuntas brabiis agus caillteanais

Suimeanna ata aitheanta inioncam
cuimsitheach eile

(Caillteanais) /gnéthachainachttireacha
até aitheanta laithreach

Costas breise airgid thirim

lomlan don bhlia

Suim charnach na gcaillteanas
achtuireach atéa aitheanta in ioncam
cuimsitheach eile

(vi) S6cmhainni an phlean

Grupa agus Cuideachta

Na leithdhailti sécmhainni amhail an 31 Nollaig:

UrrGis chothromais
Urrdis bhannai

Eile

Gripa

2024
€'000

(6,764)
(8,731)
(1,694)

20,884

(18,298)

(14,603)

(17,529)
1,694

(15,835)

(30,438)

Gripa

2024
€'000

(154,722)

2023
€'000

(6,680)
(5,609)
(5,756)

22,070

(19,389)

(15,364)

2196
5,756
7,952
(7,412)

2023
€000

(137,193)

Gearrfar ioncam Uis ar shocmhainni an phlean ag rata 3.6% (2023: 3.6%).

Cuideachta
2024 2023
€'000 €000
(6,764) (4135)
(8,731) (5,609)
(1,694) (3,937)
20,884 14,860
(18,298) (12,913)
(14,603) (1,734)
(17,529) (9,403)
1,694 3,937
(15,835) (5,466)
(30,438) (17,200)
Cuideachta
2024 2023
€'000 €'000
(26,932) (9,403)
2024 2023
Suim Suim
shécmhainni shoécmhainni
an phlean an phlean
€000 €000
119,054 134,175
397,182 382,214
77,219 63,854
593,455 580,243
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Grapa Cuideachta
2024 2023 2024 2023
€'000 €'000 €'000 €000
Toradh iarbhir ar shécmhainni
Toradh iarbhir ar sh6cmhainni an phlean 14,330 52,578 14,330 34,430
(vii) Suimeanna eile ar ga nochtadh
€'000
Ranniocaiochtai atathar ag suil le bheith déanta ag an Chuideachta le linn 2025 9,200
Grapa Cuideachta
2024 2023 2024 2023
€'000 €000 €'000 €'000
Ag tUs na bliana/6n data ar aistriodh an
IAA an gnd ANSP 3,166 3,101 3,166 3190
Suimeanna até curtha ar fail le haghaidh
dliteanas pinsin forliontach ex-gratia 285 265 285 176
focaiochtai a rinneadh le linn na bliana (25) (200) (25) (200)
Méideanna ata dlite tar éis breis
agus bliain amhain 3,426 3,166 3,426 3166

Lasmuigh de scéimeanna pinsean AirNav na hEireann, ta forail ann d'iocaiochtai pinsin forliontacha ex-gratia,
suas go dti 65 bliana d'aois, chun an bhearna a laghdl d'fhostaithe airithe até i dteideal dul ar scor idir 60
bliain d'aois agus 65 bliana d'aois agus nach bhfuil i dteideal an pinsean stait a fhail go dti go mbainfidh siad
aois scoir an stait amach.

Le linn na bliana, d'oibrigh AirNav na hEireann dha scéim ranniocaiochta shainithe - “Plean Pinsin
Ranniocafochta Sainithe AirNav na hEireann 2012” agus “Plean Ranniocaiochta Sainithe AirNav na hEireann
2023". Ta fostaithe a théinig isteach 6n 1 Eanair 2012 go dti an 30 Aibrean 2023 ina mbaill de Scéim 2012.
Dunadh an Scéim d'iontréalaithe nua an 30 Aibrean 2023. T4 fostaithe a thainig isteach sa Chuideachta 6n 1
Bealtaine 2023 ina mbaill de Scéim 2023. Léirionn an muirear pinsin na ranniocaiochtai iomléana is inioctha
leis na scéimeanna agus bionann é agus €914,459 (2023: €395,150) sa Ghrlpa agus €914,459 (2023:
€298 217) sa Chuideachta.

Eilitear ar an lucht bainistiochta agus na raitis airgeadais chomhdhluite a n-ullmht meastachain a dhéanamh
agus breithiGnais a thabhairt a théann i bhfeidhm ar shuimeanna tuairiscithe na sécmhainni agus na
ndliteanas ag data na raiteas airgeadais agus ar shuimeanna tuairiscithe an ioncaim agus na gcostas le linn
na tréimhse tuairiscithe.

Ta meastachain agus breithiGnais bunaithe ar an taithi stairiGil agus ar thosca eile até réasinta faoi imthosca
reatha. D'fhéadfadh torthai iarbhir bheith difriGil leis na meastachain sin da gcruthéfai na toimhdi sin a bheith
micheart n6 da dtiocfadh cuinsi anios nach bhfuiltear ag suil leo chun criocha na meastachan sin. Is éard ata
sna nithe seo a leanas né na réimsi rithdbhachtacha nach mér don lucht bainistiochta meastachain a
dhéanamh orthu agus breithiUnais a thabhairt orthu.
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An 30 Aibrean 2023, d'eisigh an Chuideachta 96 scair chuig an Aire Caiteachais Phoibli, Seachadadh agus
Athchéirit an Phlean Forbartha NaisiGnta i gcomaoin an Ghnéthais ANSP a d'aistrigh 6n IAA. Meastachan
suntasach i raitis airgeadais na Cuideachta is ea luach coir na scaireanna a eisitear. Tugtar tuilleadh sonrai
i n6ta 17.

Meastachan suntasach i raitis airgeadais AirNav na hEireann is ea luachail na scéimeanna pinsean sochair
shainithe. T tuilleadh sonrai le fail i n6ta 21. Is € an toimhde ina bhfuil an neamhchinnteacht meastachain

is M6 n§ an rata lascaine. Rinne na stilrthoiri athbhreithnid ar na toimhdi a rinne achtdiri gairmidla
neamhspledcha agus luach coéir na scéimeanna pinsean sochair shainithe &8 mheasini agus mheas siad gur
toimhdi réastnta iad na toimhdi sin. Ta cuid de na toimhdi a Gsaidtear chun luach céir na dtoimhdi pinsin sin
a chinneadh bunaithe ar ionchuir dho-bhraite (Leibhéal 3), ar ionchuir iad nach bhfuil bunaithe ar shonrai
margaidh agus a éilionn breithiltnas na bainistiochta.

Tomhaistear infheistiocht an Ghrlpa in Aireon Holdings LLC ag luach coir le coigeartaithe ar luach coéir
taifeadta sa chuntas brabuis agus cailteannais. Tugtar nos mé sonraf i Néta 10. Usaideadh modh sreabhadh
airgid lascainithe (DCF) le luach coir an infheistiochta a shocrd. Chuir an modh luachéla seo luach laithreach
focaiochtai dibhinn todhchai tuartha 6 Aireon, lascainithe at Gsaid rata lascainithe coigeartaithe de réir
riosca san aireamh. Ba iad na buntuiscinti criticiGla agus meastachain a Gsaideadh le luach c6ir a shocrd né
réimse rata lascainithe de 17.3% agus rata fas 2%. Uainil ceaptha sreafai airgid dibhinn sa todhchai, tar éis
cénach, ata bunaithe ar thuar fadraoin bainistiocht Aireon (Eanair 2025). Ta cuid de na toimhdi a Gsaidtear
chun luach céir na hinfheistiochta seo a chinneadh bunaithe ar ionchuir dho-bhraite (Leibhéal 3).

Nochtann gniomhaiochtai an GhrUpa € do rioscai airgeadais €agsula, lena n-airitear riosca margaidh, riosca
creidmheasa, riosca leachtachta, agus riosca pinsin agus infheistiochta. Ta sé mar aidhm ag beartais
bhainistiochta riosca an Ghripa na héifeachtai diobhélacha féideartha ar fheidhmiocht airgeadais a
ioslaghdu.

Eascrafonn riosca margaidh as athruithe ar thosca maicreacnamaiocha, lena n-airitear ratai Gis, boilscid, agus
forbairti geopholaititla a d'fhéadfadh tionchar a imirt ar réamhaisnéisi ioncaim, ratai lascaine, luachéalacha
infheistiochta agus oibleagéidi pinsin. Déanann an Grlpa monatoéireacht ar dhalai eacnamaiocha agus
déanann sé straitéisi airgeadais a choigeartl da réir.

Eascraionn riosca creidmheasa as mainneachtain fhéideartha contraphairtithe, lena n-airitear earrai
infhaighte tradala agus ioncam fabhraithe, go priomha 6 oibreoiri aerline agus 6 chustaiméiri eile. Maolaionn
an GrUpa an riosca seo tri na meicniochtai dlithilla até i bhfeidhm chun iocaiocht a fhail, proifil na
gcustaiméiri is fearr a bheith ina n-aerlinte naisilinta agus idirnaisiinta agus foralacha maidir le fiacha
amhrasacha a choinneail. Airitear leis freisin taisci bainc agus infheistiochtaf arna sealbhd le hinstitididi
airgeadais, a bhainistionn an Grlpa tri thaisci a €agsula ar fud institididi creidiinacha agus monatoireacht

a dhéanambh ar a ratalacha creidmheasa chun riosca mainneachtana contraphairti a mhaold.

Baineann riosca leachtachta leis an gcumas oibleagaidi airgeadais a chomhlionadh de réir mar a bhionn siad
dlite. Bainistionn an GrUpa an riosca seo tri chulchisti leordhdthanacha airgid thirim a choinneail, lena
n-airitear taisci bainc a choinnitear le hinstititidi airgeadais, monatdireacht a dhéanamh ar réamhaisnéisi
sreafa airgid chun leachtacht ghearrthéarmach agus fhadtéarmach leordhéthanach a éirithid, agus saoraidi
creidmheasa iomchui a dhaingnil chun tacu le ceanglais chaiteachais oibriochtlla agus chaipitil.

Tuarascail Bhlianttil 2024

Oibrionn an Grlpa scéimeanna pinsin sochair shainithe, até faoi réir riosca infheistiochta, toimhdi
achtlireacha agus athruithe ar ratai lascaine. Déantar socmhainni na scéimeanna pinsin a infheistid i
bpunann éagsulaithe chun riosca a mhaol(, agus déantar leibhéil mhaoinithe a athbhreithnit go tréimhsidil i
gcombhairle le hachtdiri neamhspleécha.

Déanann na stiGrthoiri athbhreithnid rialta ar neamhchosainti riosca airgeadais an Ghrdpa agus cinntionn
siad go bhfuil straitéisi cui bainistithe riosca i bhfeidhm.

Ni raibh aon teagmhais eile le héifeacht acu ar an Chuideachta 6 31 Nollaig 2024 a dteastaiodh go
gcoigeartail, n6 go nochtfar, iad sna réitis airgeadais.

Rinne na stilrthoiri na raitis airgeadais a fhaomhadh ar an 27 Marta 2025.
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